Kunnanhallitukselle

ELINKEINOJEN JA ELINVOIMAISUUDEN EDISTAMISTA
SELVITTAVAN TYORYHMAN LOPPURAPORTTI

1. Johdanto

Kunnanhallitus asetti 7.5.2018 § 74 tyéryhman selvittelemaan ja tekemaan toimen-
pide-esityksia elinkeinojen ja elinvoimaisuuden edistdmiseksi tarvittavista toimenpi-
teista. Kunnanhallituksen paatéksen mukaisesti tydryhma on kayttanyt selvittelytydn
pohjana Ranuan Yrittdjat ry:n 14.3.2018 tekemaa aloitetta ja Ranuan Yrittajat ry:n
23.4.2018 toimittamaa yhteenvetokoontia.

Kunnanhallitus nimesi tydryhman puheenjohtajaksi kunnanhallituksen jasen Keijo
Ruonalan ja tyéryhman jéseniksi kunnanhallituksen puheenjohtaja Veijo lllikaisen ja
kunnanjohtaja Sirpa Hakalan. Kunnanhallituksen pyynndsta yhteisot nimittivat edus-
tajansa seuraavasti: toimitusjohtaja Veli Saarijarvi/Ranuan Infra Oy, toimitusjohtaja
Tommi Hinno/Ranuan Seudun Matkailu Oy, hallituksen varapuheenjohtaja Mikko
Sarajarvi/Ranuan Matkailuyhdistys ry, hallituksen jasen Jari Ranua/Ranuan Yrittajat
ry ja johtokunnan puheenjohtaja Jani Saaskilahti/MTK Ranua. Tyéryhman valmiste-
lijaksi ja sihteeriksi kutsuttiin kehittamispaallikko Riikka Tuomivaara.

Kunnanhallitus p&éatti, etta tydryhmalla on mahdollisuus kutsua kokouksiin asiantun-
tijoita ja valmistelutyon edetessd kunnan alueella toimivien yrittdjien kanssa voidaan
pitaa tarpeen mukaan erillinen keskustelu- ja kuulemistilaisuus.

Tyoryhman tulee jattéa raportti kunnanhallitukselle 30.9.2018 mennessé, jotta tyd-
ryhman toimenpide-ehdotukset voidaan kasitella ja tarvittavilta osin siséllyttaa vuo-
den 2019 talousarvioon ja vuosien 2020-2021 taloussuunnitelmaan seka elinkeino-
jen kehittdmisen toimenpide-ohjelmaan.

Tyo6ryhmaé on kokoontunut 5 kertaa (6.6.2018, 27.6.2018, 23.8.2018, 31.8.2018 ja
20.9.2018). Tydryhma on kuullut 23.8.2018 pitamassaan kokouksessa Suomen
Elinkeino- ja Kehitysyhtiét SEKES ry:n toiminnanjohtaja Jaakko Heleniusta seka Yli-
tornion yritysneuvoja Markku Norrenaa. Tyoryhma on jarjestanyt yhdessa Ranuan
Yrittajat ry:n kanssa kunnan alueella toimiville yrittdjille avoimen keskustelu- ja kuu-
lemistilaisuuden 13.9.2018.




Loppuraportti on laadittu siten, etta aluksi kasitelldan tyéryhmaén selvitettavaksi an-

nettuja asioita yleisemmin toimintaymparistn ja lainsdddéannon muuttumisen nako-
kulmista (luku 2). Taman jalkeen siirrytaan yrittajajarjestén tekemén aloitteen ja yh-
teenvetoraportin kasittelyyn (luku 3). Seuraavana kasitellaan tyéryhman esille nos-

tamana kunnan ja kuntakonsernin hankintapolitikkaa kunnan elinvoimaisuuden tar-
keéna osana (luku 4). Tydryhmétyoskentelyn aikana saatuja lausuntoja késitellaan

erikseen (luku 5). Tydoryhman tekemat toimenpide-esitykset on koottu viimeiseen lu-
kuun (luku 6).

. Tyoryhméatydskentelyn |lGhtokohdat - kunta elinvoiman johtajana

2.1 Kuntien rooli tulevaisuudessa

Tyéryhman niakemyksen mukaan kuntien rooli osana julkista hallintoa tulee saily-
maan vahvana ja kunnat itsehallinnollisina yksikkdina tulevat olemaan merkittavia
toimijoita myos tulevaisuudessa. Kuntien on kuitenkin uudistettava hallintoaan ja toi-
mintatapojaan, silla toimintaymparistdssa tapahtuvat suuret muutokset, kuten glo-
baalisti toimiva talous, teknologian muutos, vaestonkasvun ja -rakenteen muutokset
seka elaméantapojen muuttuminen, tulevat vaistamatta vaikuttamaan myos kuntiin.

Nahtévissa on, etta kuntien roolit ja tehtavat tulevat erilaistumaan nykyisestaan.
Kuntastrategioissaan kunnat tulevat painottamaan ja tekemaéan valintojaan kunnan
omien luontaisten vahvuuksiensa seké kuntalaisten ja yritysten tarpeiden ja toivo-
musten pohjalta. Tyéryhma painottaa, etta tulevaisuuden kunnan menestysta tulee
maarittdmaan kunnan kyky uudistua ja uudistaa toimintaansa omista lahtdkohdis-
taan. Uudistuskykyinen kunta pystyy olemaan aktiivinen toimija, jolloin toimintaym-
paristdn muutokset eivat nayttdydy niinkdan uhkina vaan mahdollisuuksina uudistaa
kunnan roolia, tehtavia ja toimintatapoja. Uudistumiseen ja yhteistyohon tarvitaan
kuntaorganisaation lisaksi myos kuntalaisten ja kunnassa toimivien yritysten ja yh-
distysten vahva tahtotila ja tuki.

Suomen noin 300 000 pk-yrityksesta valtaosa toimii maaseudulla. Uudet tyopaikat
ovat syntyneet jo pitkdan ennen kaikkea pk-yrityksiin. Ranualla toimii 303 yritysta ja
129 maaseutupalveluita kayttdvaa maatalousyritysta, joista 63 toimii kasvinviljelyti-
lana. Osa maatalousyrittajistd on muuttanut toimintansa yritysmuotoon (Oy, Tmi).
Kunnan asukasluku oli vuoden 2017 lopussa 3973.

Ranua on harvaan asuttu maaseutumainen kunta. Tdman vuoksi on tarkeaa, etta
kunnan ja kuntalaisten lisaksi kaikki kunnassa toimivat yrittajat, maanviljelijat, ynhdis-
tykset ja kylat osallistuvat elinvoimapolitikan toteuttamiseen. Ranuan kunta tarvit-
see monipuolista yrittdjyytta. Jokainen yritys luo ympérilleen uutta toimintaa ja uusia
mahdollisuuksia.

Tydryhma on hyddyntanyt tydssaan voimassa olevaa lainséadantoa seka valtiova-
rainministerion, sosiaali- ja terveysministerion, kuntaliiton, Suomen Yrittajien,
MTK:n, kuntien ja Lapin liiton materiaaleja, selvityksia, raportteja ja suunnitelmia



seka kunnan oman valtuuston ja -hallituksen paatdksia ja aiemmin laadittuja Ra-
nuan kuntaa koskevia selvityksié, raportteja ja suunnitelmia. Tilastotietoja on etsitty
mm. Tilastokeskuksesta, Vainusta seka kuntien kotisivuilta.

2.2 Elinkeinopolitiikasta elinvoimapolitiikkaan

Kuntaliiton mukaan kuntien rooli kasvun ja tyollisyyden edistajana on tulevaisuu-
dessa keskeinen. Talldin kyse ei ole vain elinkeinopolitikasta, vaan laajasti paikalli-
sen toimeliaisuuden tukemisesta — kaavoituksesta, hankintojen toteuttamisen ta-
vasta, asuntopolitiikasta, julkisesta liikenteesta, syrjaytymisen ehkaisystéa, ammatilli-
sesta koulutuksesta, tiedon avaamisen tavoista, tapahtumien mahdollistamisesta
jne.

Kuntien roolia paikallisen elinvoimaisuuden edistajané on tarkasteltu vuonna 2014
Kuntaliiton Elinvoiman evaat —projektissa. Tutkimus osoittaa, ettd elinvoimaisuuden
edistamista ei voida irrottaa muusta kunnan toiminnasta ja jattaa sita vain elin-
keinotoimen tai kehittdmisyhtion huoleksi, vaan elinvoimanakokulman tulee sisaltya
kaikkeen kunnan paatoksentekoon. Kyse on elinkeinopolitiikan laajentamisesta elin-
voimapolitiikaksi, jonka toteuttamisesta on vastuussa kunnan luottamus- ja viranhal-
tijajohto ja koko kuntakonserni yhdessa elinkeinotoimijoiden kanssa.

Voimassaolevan hallintosdannén mukaan elinvoimaan liittyva paatdksenteko Ranu-

alla on organisoitu kunnanhallitukselle ja lautakunnille seuraavasti:

- Kunnanhallituksen vastuulla on elinvoima, maankaytto ja kuntakonsernin strate-
ginen hallinto, johtaminen ja kehittdminen, omistajachjaus seka kuntakonsernin
tytaryhtididen konserniohjaus.

- Hyvinvointilautakunnan vastuulla on sosiaali- ja terveyspalvelut, tySllistamispal-
velut, varhaiskasvatus, perus- ja lukio-opetus, kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointi.

- Teknisen lautakunnan vastuulla on yhdyskuntatekniset palvelut, oman palvelu-
tuotannon toimitilapalvelut seké maa- ja vesialueet, kuntakuva ja viihtyvyys,
luonnon ja ympariston tilan seuranta, kaavatiet ja yleiset alueet (liikuntapaikat,
puistot, uimarannat).

Elinvoimapalveluihin liittyvind palveluina kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiot vastaa-
vat ja toimivat toimialueillaan vetureina seuraavasti:

- Ranuan Infra Oy:n toimialana on

1) rakentaa, hoitaa ja yllapitaa talousvesi- ja jatevesihuoltolaitoksia

2) omistaa, vuokrata ja rakentaa tietoliikenneverkkoja, tuottaa ja myyda liitty-
mia, tietoliikenneyhteyksia ja tietoliikennepalveluita

3) tuottaa ja myyda lampdenergiaa seka yllapitda kaukolampolaitoksia. Toi-
mialaan kuuluu myds raaka-aineiden hankinta ja valitys

4) tuottaa ja myyda kiinteistdnhoito-, rakentamis- ja rakennuttamispalveluita, sii-
vous-, ravitsemus- ja alueiden kunnossapitopalveluita seka muita tukipalve-
luita

5) omistaa, vuokrata ja hallita kiinteda ja irtainta omaisuutta ja kdyda kauppaa
kiinteistoilla, osakkeilla ja muilla arvopapereilla.



Lisaksi Ranuan Infra Oy:lla on hallussaan aineetonta padomaa; Murr Murr Linna
tavaramerkki mainontaan (online-markkinapaikka) ja kiinteistéasioihin (kiinteisto-
jen hallinta ja vuokraus)

- Ranuan Vuokra-asunnot Qy:n tehtdvana on omistaa ja hallita vuokratalokiinteis-
toja, vuokrata niiden huonetiloja sekd myydé huoneistoja ja niiden osakkeita.
Ranuan Vuokra-asunnot Oy hoitaa ns. sosiaalista asuntotuotantoa.

- Ranuan Seudun Matkailu Oy harjoittaa matkailuelinkeinon, leiritoiminnan, safa-
ritoiminnan, ohjelmapalveluiden ja majoituksen vélitystoimintaa. Valtuuston aset-
taman tavoitteen mukaan yhtié toimii kunnan matkailun ymparivuotisena vetu-
rina.

Lisdksi Ranuan Seudun Matkailu Oy:lla on hallussaan aineetonta pddomaa;
Wildlife Safaris, RanuaZoo Lapin arktinen elainpuisto, Ranua Zoo The Arctic
Zoo of Lapland, Lomakyla Gulo Gulo, Ranua Villages Lapland, Arctic Fox Igloos.

Tyéryhma toteaa, ettd elinvoiman johtamisessa tulee kiinnittdd huomiota vaikutta-
vuuteen. Tulevaisuuden kunnassa elinvoimastrategia, kuntakonsernin veturiroolin
hyddyntaminen, yritysneuvonta- ja tydllisyyspalvelut, tekniset- ja infrastruktuuripal-
velut, maankayttd, harrastus- ja vapaa-ajan palvelut, ympariston laatu, kunnan toi-
minnallisuus ja vetovoimaisuus, yhteisollisyys, paikallisidentiteetti, kulttuuri, osalli-
suus seka mielikuvat tulevat maarittdmaan elinvoimaa.

2.3 Kunnan yleinen toimiala
Kuntalain 7 §:n 1 momentin mukaan:

"Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamansa tehtévét ja jarjestaa sille laissa
erikseen saadetyt tehtavat.”

Kunnan toimiala on perinteisesti jaettu yleiseen toimialaan ja erityistoimialaan. Ylei-
nen toimiala on kunnallisen itsehallinnon kulmakivi. Siihen kuuluvat tehtavat kunta
ottaa omilla paatoksillaan hoidettavakseen. Yleista toimialaa koskevat yleiset oi-
keusperiaatteet, joita ovat yhdenvertaisuus, objektiviteetti, suhteellisuus, tasapuoli-
sen kohtelun vaatimus ja harkintavallan vaarinkaytén kielto. Lisaksi oikeuskéaytan-
nossa on katsottu vakiintuneesti yleista toimialaa rajoittaviksi periaatteiksi tehtavan
yleishyddyllisyys, tehtavan paikallisuus, yksityisen tukemisen Kielto, hallinnon toissi-
jaisuus, tydnjako muiden viranomaisten kanssa seké spekulatiivisen toiminnan
kielto siten, ettd kunnan ei ole katsottu voivan harjoittaa puhtaasti kaupallista tai
teollista toimintaa.

Yleisen toimialan séantely on sailynyt vuosikymmenten saatossa kutakuinkin ennal-
laan, mutta oikeudellinen sadantely on asettanut kunakin aikana rajoituksia toiminta-
tavoille eli sille, miten kunta tehtavidan hoitaa. Kuntalakiin on lisatty 1.5.2015 alkaen
15 luku, johon on keratty kunnan toimintaa markkinoilla koskeva saantely. Luvun



punaisena lankana on kilpailuneutraliteetin turvaaminen. Lisatyt sdanndkset sulke-
vat pois sellaisia toimintatapoja, jotka perinteisen toimialaopin mukaan kuuluisivat
kunnan yleiseen toimialaan. Kuntalain 15 luvun sdannokset eivat kuitenkaan 1dhto-
kohtaisesti kavenna kunnan toimialaa, mutta toimiessaan kilpailutilanteessa markki-
noilla kunta on velvollinen noudattamaan kuntalain 15 luvun ja EU-valtiontukisaan-
nosten mukaisia toimintatapoja.

2.4 Kunnan toiminta markkinoilla

Kuntalain 126 §:n 1 momentin mukaan:

"Kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtévaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen
on annettava tehtéava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidetta-
vaksi (yhtidittamisvelvollisuus).”

Em. kuntalain sddnnoksen voimaantulon jalkeen Ranualla on yhtiditetty kunnan
omistamat liike- ja teollisuuskiinteistdt kuntakonserniin kuuluville Ranuan Infra
Oy:lle ja Ranuan Seudun Matkailu Oy:lle.

Elinkeinoelaman yleisten edellytysten luominen on kunnan toiminnan ydinaluetta
hyvinvointipalvelujen turvaamisen ohella. Kunta voi esim. rakentaa kunnallistekniik-
kaa sekéa huolehtia energia- ja vesihuollon jarjestamisesta, kaavoituksesta ja tontti-
politiikasta. Yksityiseen elinkeinotoimintaan rinnastettaviksi ja sen kanssa kilpaile-
vaksi markkinoilla harjoitettavaksi toiminnaksi ei ole katsottu sité, jos kunta omana
toimintanaan huolehtii elinkeinotoiminnan harjoittamisen yleisista edellytyksisté tar-
joamalla esimerkiksi elinkeinotoimintaan liittyvia neuvontapalveluita. Kunta voi myds
kehittaa yleisia matkailupalveluja ja jarjestaa kaikille kuntalaisille avoimia kulttuurita-
pahtumia.

Kuntalain 129 §:ssa saadetaan lainan taikka takauksen tai muun vakuuden antami-
sesta seuraavasti:

"Kunnan myéntama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vas-
tata sille laissa sdadetyista tehtavista. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittdva taloudellinen riski. Kunnan edut tulee
turvata riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

Kunta voi myontaa takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla toi-
mivan yhteison velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan silloin, jos yhteisé kuu-
luu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessa maéaraysval-
lassa.

Sen estamatta, mitd 2 momentissa saadetaan, kunta voi mydntaa takauksen tai
muun vakuuden, joka liittyy sen liikuntalain (390/2015), kuntien kulttuuritoiminnasta
annetun lain (728/1992), museolain (729/1992), teatteri- ja orkesterilain (730/1992)
tai nuorisolain mukaisen tehtdvan edistamiseen. Takauksen ja muun vakuuden anta-
misen edellytyksista on kuitenkin voimassa, mita siita erikseen saadetaan. Lisaksi
kunta voi myontaa takauksen tai muun vakuuden, jos se perustuu lain perusteella hy-
vaksyttyyn tukiohjelmaan tai yksittéiseen tukeen tai liittyy yhteisolle tai saatidlle an-
nettuun palveluvelvoitteeseen.



Kunnan on lisaksi otettava huomioon, mitéd Euroopan unionin toiminnasta tehdyn so-
pimuksen 107 ja 108 artiklassa saadetaan.”

Uuden lainsdaadanndn mukaan kunnan liikkumavara on olennaisesti kaventunut.

Kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan kuntakonserniin kuuluvan yhteison velasta
tai muusta sitoumuksesta myonnetyn takauksen tai muun vakuuden myontami-
sessa on noudatettava komission tiedonantoa 2998/C/155/02 siten, etta kaikkien
seuraavien edellytysten tayttyminen riittda osoittamaan, ettei yksittainen valtionta-
kaus ole valtiontukea:
1. lainanottaja ei ole taloudellisissa vaikeuksissa (m&éritelma uudistettu
2014/C239/01)
2. takauksen laajuus voidaan myontamishetkelld mitata asianmukaisesti (kiin-
ted enimmaismaara ja rajattu voimassaoloaika)
3. takaus ei kata enempaa kuin 80 % lainasaamisen tai muun rahoitussi-
toumuksen maarasta
4. takauksesta maksetaan markkinaperusteinen hinta.

Kunta on noudattanut ko. periaatteita myontaesséan takauksen Ranuan Kuituverkot
Oy:n lainalle.

Kuntalain 132 §:n mukaan:

"Kilpailu- ja kuluttajaviraston oikeudesta puuttua kunnan, kuntayhtyman tai niiden
madraysvaltaan kuuluvan yhteison harjoittamaan kilpailulain vastaiseen menettelyyn
tai toiminnan rakenteeseen saadetaan kilpailulaissa.”

SAa3annds viittaa vuonna 2013 saadettyyn kilpailulain 4a lukuun/Kilpailun tasapuoli-
suuden turvaaminen julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan vélilla. Saannosten ta-
voitteena on luoda kansallinen valvontamekanismi, jolla voidaan valvoa erityisesti
hinnoittelun markkinaperusteisuuden toteutumista kuntien taloudellisen toiminnan
yhtidittamisvelvollisuutta koskevissa poikkeuksissa.

2.5 Elinkeinotoiminnan tukeminen

Yritystoiminta tai sen tukeminen kuuluu kunnan tehtaviin vain poikkeustilanteissa ja
perustelluista syista. Liiketoimintariskin ottaminen ei ole kunnan tehtava. Kuntien
yrityksille myéntama tuki kuuluu EU:n valtiontukisaantelyn piiriin. Tuen myontami-
nen on kiellettya silloin, kun seuraavat nelja kriteeria tayttyvat:

julkisia varoja kanavoidaan julkisiin tai yksityisiin yrityksiin
etu on valikoiva, ts. se kohdistuu vain tiettyihin yrityksiin
toimenpide vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan
toimenpide vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kilpailua.

Tuen kasite on laaja. Mydnnettavan tuen ei tarvitse olla rahasuoritus. Maa-alueiden
ja rakennusten hinnoittelun ohella my6s kunnan myontamat avustukset, laina- ja ta-
kausjarjestelyt, korkoedut sekd padomarahoitus kuuluvat valtiontukisaantelyn piiriin.
Samoin julkisen palvelun (esim. tilat, kunnallistekniikka, vesi- ja jatevesi) tarjoami-
nen yrityksille markkinahintaa alhaisemmalla hinnalla voidaan katsoa valtiontueksi.
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3. Ranuan Yrittdjat ry:n aloite kehitysyhtion perustamiseksi sekd
elinkeinojen ja elinvoimaisuuden edistdmisen toimenpiteiksi

3.1 Ranuan Yrittdjat ry:n tekemd aloite

Ranuan Yrittéjét ry on 14.3.2018 tekemésséén aloitteessa esittanyt, ettéd ryhdyttéi-
siin selvittamaéan ja valmistelemaan mahdollisuutta perustaa kehitysyhtié Ranualle.

Aloitteentekija ei ole esittanyt yksityiskohtaisempia perusteluita, vaan tyéryhman on
toivottu selvittavan asiaa.

Yrittajien aloitteen johdosta tyéryhma on tutustunut ja selvitellyt kunnissa kaytéssa
olevia erilaisia yritysneuvontapalvelujen jarjestamisvaihtoehtoja seuraavasti:

1) Kunnan toimiala-malli, jossa yritysneuvontapalvelut tuotetaan kunnan omana toi-
mintana.

2) Kunnallinen liikelaitosmalli, jossa kunta perustaa yritysneuvontapalvelujen tuot-
tamista varten kunnallisen liikelaitoksen, mika hoitaa tehtavaa liiketaloudellisten
periaatteiden mukaan. Liikelaitos on osa kunnan organisaatiota ja sen toimin-
taan sovelletaan samoja sdanndksia kuin kunnan muuhunkin toimintaan.

3) Kehitysyhtiémalli, joka voi olla

a. kuntakonserniin kuuluva kehitysyhtié, jonka toimintaa ei maarita kuntalaki,
vaan yhtio on erillinen juridinen yksikké. Yhtidlla on hallitus ja se toimii
osakeyhtidlain mukaan. Kunta omistajana linjaa yhtion toimintaa omistaja-
politiikalla ja konserniohjauksella.

b. yksityinen kehitysyhtio, jossa kunta ei ole mukana tai on mukana vahem-
mistoosakkaana. Talldin kunnalla ei ole maaraysvaltaa yhtiossa, ainoas-
taan osakkeiden tai osuuksien tuottama aanimaara. Yhtio toimii osakeyh-
tidlain mukaan.

4) Yrityspalveluyhtié-malli, jota on kuvattu kirjassa Harjula & Prattala Kuntalaki —
Tausta ja tulkinnat 2015 seuraavasti:

"Kunnat ovat - usein yhteistoiminnassa keskenaan — perustaneet kehitysyhtioita
tai yrityspalveluyhtioitd. Naissd on monesti myds yksityisia osakkeenomistajia.
Kehitysyhtiét harjoittavat toimintaansa yritysostoin ja osakkuuksin seka kdynnis-
tamalla ja kehittamalla uutta liiketoimintaa. Yrityspalveluyhtiot tarjoavat elinkei-
noelamalle yritystoiminnan kehittdmispalveluja. Kunnan osallistuminen riskisijoi-
tustoimintaan on yleistynyt. Toiminnan periaatteena on kerata varoja rahastoon
ja sijoittaa niitd edelleen vahemmistéosuuksina yrityksiin. Rahasto saa tuottonsa
myymalla osuutensa yrityksestd kolmannelle. Rahaston on oltava aktiivinen,
jotta sijoitetulle padomalla saataisiin tuottoa.



Lahtokohtaisesti kunnat eivét sijoita kuntalaisten maksamia verotuloja vaan "yli-
maaraisia” tuloja, joita tyypillisesti ovat perinnéista, lahjoituksista tai omaisuuden
myynnista saatavat tulot. Monet kunnat ovat Iahteneet sijoitusmarkkinoille sen
jalkeen, kun ovat saaneet ylimaaraisia varoja myydessaan energiayhtididensa
osakkeita.

Kunnan osallistumista taman tyyppiseen toimintaan voidaan perustella silla, etta
kunnan ainakaan ainoana tarkoituksena ei ole saada sijoitukselleen voittoa vaan
esimerkiksi edistaa elinkeinorakenteen muutosta ja tahan liittyen turvata tyolli-
syytta alueella ja paikkakunnalla. Yksittdistapauksessa joudutaan kuitenkin arvi-
oimaan, onko yhtiojarjestyksessa tai rahaston sdanndissa toiminta maaritelty
niin, etta sijoituksilla edistetdan kunnan toimialaan kuuluvia paamaaria ja toimin-
nalla tuetaan yritystoimintaa asianomaisessa kunnassa tai sen lahialueilla.

Kunnan toimialasijoitusten arvioinnissa on otettava huomioon EU:n valtiontu-
kisdannokset ja erityisesti markkinasijoittajaperiaate. Kunnan toimenpiteen hy-
vaksyttavyys riippuu siitd, onko toimenpide vertailukelpoinen yksityisen liiketoi-
minnan kanssa. Kunnan padomasijoitus ei ole markkinaehtoinen, jos yritys ei
saisi vastaavaa rahoitusta yksityisiltd markkinoilta tai jos tuoton voi odottaa jaa-
van hyvin pieneksi. Arvioinnissa otetaan huomioon muun muassa tilanteen olo-
suhteet, yksityisen sijoittajan vastaavanlainen toiminta, sijoituksen suuruus, liike-
toiminnallinen tarkoitus, kohdeyrityksen tilanne ja odotukset.”

Ranualla on ollut kaytdssa vuoden 2015 kevaasta alkaen kunnan toimiala-malli,
jossa kunta tuottaa yritysneuvontapalvelut kunnan omana toimintana. Aiemmin
kunta osti yritysneuvontapalvelut Rovaniemen Kehitys Oy:lta, jossa kunta on va-
hemmistdosakkaana (10 %). Kunnalla ei ole ollut vuodesta 2016 alkaen palveluso-
pimusta Rovaniemen Kehitys Oy:n kanssa. Kuntaan palkattiin alkuvuodesta 2015
kehittamispaallikkd, jonka tehtaviin kuuluvat:

- yritystoimintaan liittyva neuvonta, asiakaspalvelu ja tiedottaminen

- yritystoiminnan, matkailun ja markkinoinnin, kilpailukyvyn ja osaa-
misen kehittdminen

- elinkeino- ja matkailutoimeen liittyva edunvalvonta ja myonteisen
yrittajyysilmapiirin luominen

- kunnan elinkeinoasioiden hoitamisen koordinointi ja tiivis yhteistyo
kunnanjohtajan seka kuntakonsernin tytaryhtididen, yrittajajarjesto-
jen, eri hankkeiden, viranomaisten, oppilaitosten ja muiden toimijoi-
den seka yritysten ja yhdistysten kanssa

- elinkeino- ja matkailutoimeen kuuluvien asioiden ja sopimusten val-
mistelu ja taytantodnpano seka toimialaa koskevan taloussuunnitel-
man, talousarvion, tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen valmistelu
seka tavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi

- elinvoimaryhman sihteerin ja valmistelijan tehtavat

- osallistuminen toimitila- ja tonttipolitikkaan, maapolitikkaan ja kaa-
voitukseen

- elinkeino- ja matkailutoimen projektitoiminnan koordinointi.



Kunta teki toukokuussa 2018 palvelusopimuksen Ranuan Matkailuyhdistys ry:n
kanssa matkailuneuvonta- ja matkailusihteeripalveluista. Sopimus on kokeiluluontei-
nen ja se on voimassa kuluvan vuoden loppuun. Sopimuksen mukaan matkailuyh-
distys on palkannut matkailuneuvojan ja tydnsa kesékuussa aloittanut matkailuneu-
voja on panostanut erityisesti Visit Ranua —sivuston rakentamiseen. Sivusto on jul-
kaistu 17.9.2018. Aiemmin tehdyn paatoksen mukaan kunta osallistuu yhteismarkki-
nointiin matkailuyhdistyksen kautta. Tydryhma on kasitellyt asiaa mydhemmin tassa
raportissa matkailua koskevassa osiossa (sivulla 15-16).

Kunta on tehnyt Tervolan kunnan kanssa sopimuksen maaseutuelinkeinoja koske-
vien asiantuntijapalveluiden hankkimisesta 1.1.2011 alkaen. Ostettaviin asiantunti-
japalveluihin kuuluvat kunnan maaseutuelinkeinojen kehittamiseen liittyvien strate-
gioiden, toimenpide-ehdotusten, erilaisten lausuntojen seka talousarvion ja —suunni-
telman valmistelutehtavat, kunnan omiin tukijarjestelmiin liittyvat tehtavat, maaseu-
tuelinkeinoja koskeviin kehittdmishankkeisiin liittyvat tehtavat, kylaasiamiehen tehta-
vat seké& muut erikseen sovittavat tehtavat. Hankittava asiantuntijatydpanos on kes-
kimaarin yksi tydpaiva/viikko (20 % maaseutuasiamiehen tybajasta) siten, etta tyo-
aika tasoitetaan yhden vuoden tasoittumisaikana.

Tyoryhma on paneutunut huolellisesti yritysneuvontapalveluiden jarjestdmisvaihto-
ehtoihin. Asiasta on kuultu myds asiantuntijoita. Tydryhma selvitteli tydskentelyn ai-
kana Lapin vastaavankokoisten kuntien elinkeinotoimen organisointia ja kaytetts-
vissa olevia resursseja. Selvittelyn mukaan

Kittilédssé elinkeinopalvelut tuottaa kunnan omistama liikelaitos Kideve. Henkildkuntaa
on talla hetkell 6 (elinkeinojohtaja, tiedottaja, toimistovirkailija, 2 projektipaallikkoa ja
projektisihteeri). Maaseutuelinkeinoja hoitaa yksi henkild. Kittilassa oli Vainun raportin
mukaan kesakuussa 2018 345 yritysta. Asukasluku oli 31.12.2017 6421.

Kolarissa elinkeinopalvelut tuottaa kunta. Henkilékuntaa on télla hetkelld 3 (kehitysjoh-
taja, projektiasiantuntija, projektipaallikkd). Lisdksi matkailuneuvontaa ja maaseutupal-
veluita hoitaa yksi henkild. Kolarissa oli Vainun raportin mukaan kesdkuussa 2018 227
yritysta. Asukasluku oli 31.12.2017 3854.

Sodankylédsséa elinkeinopalvelut tuottaa kunta Businesslappi kehittamispalveluosastolla.
Henkilokuntaa on talla hetkella 4 (kehittamisjohtaja, elinkeinokoordinaattori, elinkeino-
sihteeri, projektipdallikko). Lisaksi matkailuneuvonnassa Visit Sodankyld on yksi henkil®
ja maaseutupalveluissa on 1 henkild. Sodankylédssa oli Vainun raportin mukaan kesa-
kuussa 2018 616 yritysta. Asukasluku oli 31.12.2017 8545.

Sallassa elinkeinopalvelut tuottaa kunta. Henkildkuntaa on 2 (talous- ja kehitysjohtaja,
matkailukoordinaattori). Lisdksi matkailuneuvonnassa on yksi henkil ja maaseutupal-
veluissa 1 henkild. Sallassa oli Vainun raportin mukaan kesdkuussa 2018 252 yritysta.
Asukasluku oli 31.12.2017 3575.

Posiolla elinkeinopalvelut tuottaa talla hetkellda kunta (aiemmin on ollut erillinen kehitta-
misyhti6). Henkilékuntaa on talla hetkelld 1 (elinkeinokoordinaattori). Liséksi matkai-
luyhdistyksessé on 3 henkildéd ja maaseutupalveluissa 1 henkild. Posiolla oli Vainun ra-
portin mukaan kesakuussa 2018 198 yritysta. Asukasluku oli 31.12.2017 3310.



Yiitorniolla elinkeinopalvelut tuottaa kunta. Henkilokuntaa on 2 (yritysneuvojia). Lisaksi
matkailu hoidetaan Aavasakan kautta 3 henkilon turvin sekd maaseutupalveluissa on 2
maaseutusihteerid. Ylitorniolla oli Vainun raportin mukaan kesakuussa 2018 287 yri-
tystéa. Asukasluku oli 31.12.2017 4118.

Tydryhméan nakemyksen mukaan kunnan koko, kantokyky, resurssit, elinkeinora-
kenne seka yritysten lukumaara huomioon ottaen tarkoituksenmukaisia yritysneu-
vontapalveluiden jarjestdmistapoja ovat nykyinen toimintamalli tai kuntakonserniin
kuuluva kehitysyhtiémalli, jolloin kehitysyhtio voidaan toteuttaa Ranuan Infra Oy:n
tai sen tytaryhtion kautta tai perustamalla erillinen kunnan 100 %:sti omistama uusi
yhti6.

Yritysneuvontapalveluiden jarjestdminen kunnan omana toimintana tai kuntakonser-
nin tytaryhtididen toimintana poikkeavat toisistaan siten, ettd kunnan toiminnassa
henkildstd toimii kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan johdon ja valvonnan alaisuu-
dessa. Tytaryhtiéssa henkilosto toimii yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan alaisuu-
dessa ja kunta ohjaa toimintaa etddmmaltéa omistajapolitiikalla ja konserniohjauk-
sella. Lisaksi kehitysyhtiomallissa hallinnollisia tehtavia on enemman, silla yhtiko-
koukset, hallituksen kokoukset, taloussuunnittelu- ja tilinpaatdsasiat, talous- ja hen-
kilostohallinto, sopimushallinta yms. juoksevat asiat tulevat myos hoidettaviksi.

Tyoryhma korostaa, etta elinvoimapolitiikka on tulevaisuuden kunnan yksi tarkeim-
mista kulmakivista. Taman johdosta kunnassa tulee olla kunnanjohtajan lisaksi ke-
hityspaallikkd tai vastaava myos kehitysyhtiomallilla toteutetussa palvelussa. Tyo-
ryhma katsoo, ettd pienen kunnan vahaiset resurssit tulee allokoida tarkoituksen-
mukaisesti. Nykyisen mallin on koettu korostavan kunnanhallituksen ja kunnanjoh-
tajan roolia kunnan kokonaisvaltaisessa strategisessa johtamisessa seka elinvoi-
man ja elinkeinojen johtamisessa.

Tyodryhman nédkemyksen mukaan kunnan ei ole tarkoituksenmukaista lahtea mu-
kaan yksityiseen osakeyhtioon tai palata kayttdaméan kokonaisvaltaisesti Rovanie-
men Kehitys Oy:n palveluita. Nama toimintamallit ovat hyvin etéisia ja ne vievat
elinvoimajohtamisen kauaksi kunnan strategisesta johtamisesta seka p&aatoksen-
teko- ja hallintomenettelyista.

Tydryhma selvitti yrityspalveluyhtiité ja 16ysi muutaman yrityksen, mitka toimivat
suurimmissa kaupungeissa tai alueellisesti laajemmin toteutettuina. Niissa keskityt-
tiin tarjoamaan konsultaatioita, kiihdytyshautamopalveluita startup-yrityksille seka
muita palveluita kasvuyrityksille ja kasvuyritystoiminnoille.

Ranuan kunnan paéttajiin ja johtoon on aiemmin otettu yhteytta, etta elainpuisto tu-
lisi myyda joko osittain tai kokonaan ja myyntivoitolla tulisi vauhdittaa uusien yritys-
ten syntymisté, olemassa olevien yritysten kasvua, kasvuyritysten sijoittumista Ra-
nualle seka hallirakentamista. Tyoryhman nakemyksen mukaan Ranuan Seudun
Matkailu Oy:n liketoiminnan myynti tai pilkkominen ei ole tarkoituksenmukaista eika
ajankohtaista. Kunnan ja kuntakonsernin kannattaa ennemminkin keskittya yhtion
veturiroolin kehittamiseen ja vahvistamiseen kunnan matkailussa.
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Tyoéryhma tiedostaa yrityspalveluyhtion toiminnan haasteellisuuden markkinatoimi-
jana ja nakee, ettd Ranuan kunnalla on taysin riittamattomat resurssit tamankaltai-
seen toimintaan, silla kunnalla ei ole mahdollisuuksia tehda merkittavia padomasi-
joituksia riskisijoitusyhtiédn. Jatkossa kunnan kantokyky supistuu olemattomaksi
mm. sisailmaongelmista johtuvien kunnan peruspalveluita koskevien uudisrakenta-
mishankkeiden myota. Olemattomilla padomasijoituksilla taas ei saada kaytannossa
juurikaan vaikutuksia ja vaikuttavuutta. Toimintamalli sitoisi henkilostoresursseja ja
vaatisi vahvaa osaamista, riskinsietokykya ja vastuunkantoa yhtién johdossa ja hal-
lituksessa toimivilta.

3.2. Ranuan Yrittdjdat ry:n toimittama yhteenveto elinkeinojen ja elinvoi-
maisuuden edistdamiseksi

- Pitéisi saada olosuhteet kuntoon siten, etté uusille yrityksille olisi toimitiloja, kun-
nassa olisi edullisia asuntoja ja kehitettéisiin toimintamalli, miten voitaisiin rea-
goida yritysten yhteydenottoihin nopeasti ja asiantuntevasti. Mahdollisten inves-
tointikohteet tulisi saada luonnoksina markkinoitavaksi mahdollisille investoijille.

Valtuuston periaatepaatoksen ja kuntalain séannésten mukaisesti kunta on siir-
tanyt v. 2016 jalkeen kunnan omistamat liike- ja teollisuuskiinteistot siityméahet-
ken tasearvosta ns. apporttina kunnan konserniyhtidille siten, etta
- Ranuan Infra Oy:lle on siirretty MurrMurr —linna seka seuraavat
teollisuuskiinteistot: Sininen halli (Urakantie), Meijerin myymala,
Urakantie 2 sijaitseva halli, Jukola (kerrostalo), kunnan varikko
seka Marjaniemen lampokeskus.
- Ranuan Seudun Matkailu Oy:lle on siirretty Karavaanarialue ja Ra-
nuanjarven leirintaalue.

Tyoryhma toteaa, ettd Ranuan Infra Oy on tulevaisuudessa merkittava veturi ja
toimija liike- ja teollisuuskiinteistdjen toimitilakysymyksissa, silld em. kunnalta
siirtyneiden tilojen lisaksi Ranuan Infra Oy hankki kevaalla 2018 kiinteiston,
jossa toimivat aiemmin Nordea ja Stora Enso.

Tyoryhman ndkemyksen mukaan Ranuan Infra Oy:lla on mahdollisuus hankkia
ja rakentaa uusia liike- ja teollisuustiloja yrityksille, mutta rakentaminen ja tilojen
vuokraaminen tulee tapahtua markkinaehtoisin perustein ja markkinaehtoisella
hinnoittelulla edelld luvussa 2 mainittuja periaatteita noudattaen. Kaytanté on
osoittanut, ettd kunnan konserniyhtitlla on haastavaa saada rahamarkkinoilta
lainaa, jos kunta ei toimi takaajana. Kunnan takausmahdollisuudet ovat taas ra-
jalliset, kun kysymyksessa on kilpailutoiminta markkinoilla. Kaikessa toiminnas-
saan Ranuan Infra Oy:n on otettava huomioon yhtién oma kanto- ja riskinotto-
kyky. Kuntakonsernia kehitettdessa joudutaan ottamaan huomioon myés kunta-
konsernin kokonaislainamaéaran kasvu, silla kriisikuntatarkastelussa tarkastel-
laan koko kuntakonsernin velkoja.

Lisaksi tyoryhma korostaa, ettd Ranuan Infra Oy:n jokaisen liikketoiminnan tulee
olla itsessdan kannattavaa ja liiketoiminnat on eriytettédva yhtion kirjanpidossa.
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Tydryhma toteaa, ettd kunnan konserniyhtiot katsotaan ns. suuryrityksiksi ja jul-
kisen tuen saanti olematonta.

Em. johdosta tydryhma kannustaa yksityisia yrityksia investoimaan ja rakenta-
maan yhtién toimintaan tarvittavia liike- ja teollisuustiloja tai toimimaan sijoitta-
jana hallirakentamisessa. Maaseudun yksityisillé yrityksill& on viel&d mahdollisuus
saada julkista tukea rakentamiseen.

Kunta on ollut mukana muiden hallinnoimassa Invest in Lapland —hankkeessa ja
ko. hankkeen aikana on tehty mallinnuksia ja esittelymateriaaleja toivottujen in-
vestointien saamiseksi paikkakunnalle (hotellihanke, mokkitontit). Tyéryhma kat-
soo, ettd mikali vastaavia hankkeita tulee, kunnan kannattaa olla niissd mukana,
vaikka aiempi mukanaolo ei tuonutkaan konkreettisia investointeja kunnan alu-
eelle.

Kuntaan on etsitty sijoittajia ja kiinnostusta onkin ilmennyt. Kiinnostuneilta sijoit-
tajilta saadun tiedon mukaan yritykset toivovat edelleen vuokrasubventaatiota ja
markkinahintaa halvempia vuokria, joten suunnitellut investoinnit eivét ole lahte-
neet kayntiin. Myos kunnan ja kuntakonsernin tytaryhtididen odotetaan edelleen
subventoivan liike-ja teollisuusrakennusten rakentamista ja vuokria vuosikym-
menia sitten kaytossa olleiden teollistamissopimusten muodossa, vaikka lain-
saadanto ei sitd enda mahdollista.

Kunta on rakentanut vuokra-asuntoja valtion asuntolainan turvin 1970-luvulta
lahtien. Viimeisin kohde on valmistunut vuoden 1993 lopussa. Kuntakonserniin
kuuluva Ranuan Vuokra-asunnot Oy on velkasaneerauksessa ja saneerausoh-
jelman paattymispaiva on 31.8.2038. Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n uudisraken-
tamista ei ole selvitelty, silla asuntokanta on ollut riittava ja riskina ovat painvas-
toin olleet tyhjat asunnot. Yhti6é joutuu paneutumaan jatkossa asuntokannan pe-
ruskunnostuksiin ja asuntojen kunnosta huolehtimiseen seké viihtyisyyden lisaa-
miseen. Tydoryhma toivoo, etta paikkakunnalle tulee yksityista vuokrarivitalo- ja
omistusrivitalo —rakentamista.

Riittamattomien neuvontaresurssien vuoksi yritysten yhteydenottoihin ei ole pys-
tytty kaikin ajoin vastaamaan nopeasti. Tasté on kerrottu enemman sivulla 13.

Ammatillisten koulutuspaikkojen lisddminen rakentamalla oppisopimuspol-
kuja/koulutussopimuksia, jotta yrityksiin saataisiin osaavaa henkilokuntaa

Ammatillisen koulutuksen reformi on tuonut 1.1.2018 alkaen uudistuksia oppiso-
pimuskoulutuksen kayttoon yrityksissa. Samalla kayttdon on tullut uusi koulutus-
sopimus, joka korvaa aiemman tyossaoppimisen.
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Tyoryhma pitéé uudistusta hyvéna kunnan ja kunnassa toimivien yritysten kan-
nalta. Tulevaisuudessa koulutus ei ole enaé "seinista” kiinni. Oppisopimuskoulu-
tusta on jatkossa helpompi kohdentaa yritysten tarpeiden mukaan. Oppisopi-
muskoulutus tulee sadilymaan ensisijaisena tyopaikalla tapahtuvana koulutuksen
muotona niille, jotka ovat jo tydsuhteessa. Se sopii hyvin myos henkilostén
osaamisen paivittdmiseen tyéuran aikana. Oppisopimuskoulutuksella voidaan
hankkia tdsmaosaamista henkilostolle ja sitéd voidaan hyddyntaa myds uuden
henkiloston rekrytoinnissa. Lisaksi oppisopimusta voidaan hyédyntaa esim. yri-
tysten omistajavaihdoksen tukena seka yrittdjan koulutuksessa.

Oppisopimuksen rinnalle on tullut koulutussopimus, joka ei perustu tydsuhtee-
seen. Koulutussopimuksesta voidaan siirtya joustavasti oppisopimukseen. Am-
matillisen koulutuksen reformi ei lisda yritysten velvoitteita, mutta se antaa yri-
tyksille hyvat mahdollisuudet lisata yhteistyotéd koulutussektorin kanssa.

Kunta on solminut Rovaniemen koulutuskuntayhtyman kanssa kumppanuusso-
pimuksen kesalla 2018. Kunta ja tydryhma toivovat, etta yritykset lahtevat enna-
koiden mukaan oppilaitosyhteistydhon esim. kumppanuussopimuksin.

"Business Ranua” —henkild markkinoimaan kuntaa uusille yrityksille ja asuk-
kaille. Henkilon tulisi olla myyntihenkinen, innovatiivinen, uusia ideoita hakeva,
idearikas, yritys- ja liiketoiminnan tunteva seké kykeneva houkuttelemaan Ranu-
alle tuotannollisia yrityksia palveluyritysten tueksi

Tyoryhman ndkemyksen mukaan yritysneuvontapalveluissa on talla hetkell3 riit-
tamattomat henkildstoresurssit, mika nakyy myos resurssivertailussa muihin La-
pin kuntiin. Matkailuun saatiin kokeiluna verkostomainen toimintamalli kuluvana
vuonna, mika ei viela ratkaise yritysneuvontapalveluiden resurssipulaa. Viime
vuonna selvitettiin hanketyontekijan palkkaamisen mahdollisuutta biotalouden
sektorille, mutta sopivaa rahoituskanavaa ei loydetty. Rekrytointivaiheessa tulee
ottaa huomioon yrittdjien toivomat ominaisuudet.

Tyoryhma selvitti, mita vaikutuksia kunnille on mahdollisesti tulossa hallituksen
5.4.2018 antamalla aluekehittdmisista ja kasvupalveluita koskevalla esityksella.
Esitys kuuluu maakuntauudistuksen kokonaisuuteen, joten sen voimaantulosta
ei ole vield varmuutta. Kasvupalvelu-uudistuksella ei puututa kunnan tehtaviin.
Kasvupalvelu-uudistuksessa siirretdan maakunnille tehtavia ainoastaan valtion
ELY-keskuksista ja TE-toimistoista, ei kunnilta. Kunnat saavat hoitaa jatkossakin
tehtavia, joita ne talla hetkella hoitavat yleisen toimialansa puitteissa.

Lakiesityksen mukaan kunnilla on oman tehtdvanalansa puitteissa harkintavalta

oman ja ulkoisen tuotannon valilla. Pidempaan ty6ttotmana olleiden tyollistdmis-

velvoitetta lukuun ottamatta kunnilla ei ole lakiin perustuvia velvollisuuksia jarjes-
taa kasvupalveluita. Kuntien vastuulla olevilla nuoriso-, sivistys- ja asumispalve-

luilla on kuitenkin kiintea yhteys kasvupalveluihin. Tavoitteena on, etta maakun-

nat ja kunnat sovittavat yhteen alueen elinvoimaa edistavia tehtavia.
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kunnan ja yrittéjien yhteistyon lisédminen saattamalla luottamus- ja tahtotila kun-
toon, roolit selkeiksi seké tiedotus, sisdinen markkinointi ja ldsnéolo some- ja di-
gikanavissa uudelle tasolle

Tyoryhma toteaa, etta paras elinvoima- ja elinkeinopolitiikka syntyy yhdessa yrit-
téjien kanssa. Yrittajien ja kunnan valilla tulee olla luottamus, jonka pohjalle elin-
voimaa voidaan rakentaa. Kunnan tulee pitda huolta yrittdmisen edellytyksista,
silla yrittajyys luo tyota, toimeentuloa, palveluja ja verotuloja.

Tyoryhma pitaa tarkeana, etté yhteiseksi tahtotilaksi saadaan yrittajamyontei-
syys, jolloin kunta houkuttelee lisda yrityksia ja asukkaita. Kunnan ja kuntakon-
sernin paatoksenteossa tulee ottaa huomioon yritysvaikutukset. Toimiva infra ja
ennakoiva kaavoitus ovat paikkakunnan kilpailuvaltteja. Kunnan ja sen toimin-
taympariston valista suhdetta tulee hallita ennakoivasti ja tavoitella toimintaky-
kya, vetovoimaisuutta ja uudistumiskykya tukevia toimintamalleja. Ranualla teh-
tiin tarkea elinvoimapoliittinen paatés vuonna 2013, kun kunta paatti toteuttaa
tytaryhtionsa kautta kuituyhteyksien rakentamisen koko kunnan alueelle.

Tydryhma toteaa, ettd kuntaimagon luominen on térkeaa ja ulkopuolelle annetta-
van kuntaimagon tulee vastata todellisuutta. Ranuan kunta on vuosien ajan vah-
vistanut kuntaimagoaan elinvoimaisena luontoon, yrittajyyteen ja hyvinvointiin
panostavana kuntana, joka tarjoaa laadukkaat Iahipalvelut seka monipuoliset
mahdollisuudet yrittdmiseen. Kuntakuvan luominen ei onnistu pelkastaan kunta-
organisaation voimin, vaan siihen tarvitaan kaikkien kuntalaisten, yritysten, yh-
distysten, vapaa-ajan asukkaiden ja sidosryhmien panos. Mielikuvan syntymi-
sessa kunnan yleiskuva ja viihtyisyys ovat erittain tarkeita.

Tyéryhma toteaa, etté toimijoiden roolit ovat selkeat, mutta niité ei ole kaikilta
osin hahmotettu. Kunta hoitaa sille laissa sdadetyt tehtavat ja yleisen toimialan
puitteissa itselleen ottamansa tehtavat. Yhdistykset toimivat jasenistonsa edun-
valvojina. Yrittajat yrittavat, tyollistavat ja tavoittelevat liiketoiminnallaan toimeen-
tuloa, hyvinvointia ja liikkevoittoa seka kantavat liiketoimintaansa liittyvat riskit.

Tyoéryhma toteaa, ettd kunnanhallitus ja kunnan johtoryhma tiedostavat, etta
kunnan viestinndssa, ennen kaikkea sosiaalisen median osalta, on puutteita. Li-
sdksi Ranuan tarjoamista mahdollisuuksista ja vetovoimatekijoisté (esim. etéatyo)
halutaan tulevaisuudessa viestittda monipuolisemmin. Tyéryhmé on keskustel-
lut, olisiko kuntaan/kuntakonserniin mahdollista palkata tiedottaja tai voitaisiinko
tiedottamisessa hyédyntaa ostopalvelua.
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Eldinpuiston avaaminen uusille yrityksille siten, etta yksityiset yritykset tulisivat
eldinpuiston alueelle laajentamaan tarjontaa ja eldinpuistosta tulisi vielékin vah-
vempi "veturi”. Samalla toivotaan matkailijoiden viipymén pidentdmista

Valtuusto on hyvaksynyt eldinpuiston alueen asemakaavan 14.3.2011. Kaa-
vassa alueelle on osoitettu erityyppisia matkailua palvelevien rakennusten kort-
telialueita. Kunnanhallitus vahvisti 20.3.2017 § 84 eldinpuiston asemakaava-alu-
een tonttien hinnat ja luovutusehdot, jotka koskevat seké kunnan etta kuntakon-
sernin tytaryhtididen omistamia kaavoitettuja alueita. Alueen tontteja on aika
ajoin kyselty, mutta kevaan 2017 jalkeen Ranuan Seudun Matkailu Oy:n lisaksi
yhtaan ulkopuolista varausta tai vuokrausta ei ole tullut.

TyGryhma toivoo, ettd eldinpuiston alueen tonttien kysynta vilkastuu ja alueelle
saadaan lisaa yksityisia yrityksia. Tyoryhman mielesta alueen vetovoimaisuus
kasvaa, mitd enemman alueella on palvelutarjontaa, joten yksityisten yritysten
tuleminen alueelle on toivottavaa. Koko Ranuan kunnan ja Ranuan Seudun Mat-
kailun mainearvo edellyttaa, etta yritykset tarjoavat palveluitaan saumattomasti
ja hoitavat matkailuinfoa siten, ettd matkailijat eivat edes tunnista sita, mika yri-
tys milloinkin on kyseessa.

Tyoryhma toteaa, ettd Ranuan matkailuun ja Ranuan elainpuistoon on laadittu
vuonna 2015 masterplanit ja maankayttésuunnitelmat vuosille 2015-2025. Mat-
kailun toimintaympéristd ja Lapin matkailun vetovoimaisuus ovat aiheuttaneet
sen, etta suunnitelmat tulee uudistaa ja samalla tulee miettia uusi vahva kehityk-
sen ja kasvun tavoitetila ja strategia seka laajentaa eldinpuiston brandi katta-
maan koko laajeneva palvelutarjonta.

Ranualla toimii aktiivisesti Ranuan Matkailuyhdistys ry, jossa on 50 jasenta. Mat-
kailun viipymaa on saatu lisattya verkostomaisella toiminnalla yhteistytssa mat-
kailun veturin kanssa. Matkailu on ymparivuotista ja talla hetkella Ranualla peti-
paikkojen maara ylittaa 1000 rajan, joten Ranuaa voidaan pitaa kayntikohteen
sijasta lomakohteena.

TyOryhma pitaé térkedna saada pysyva toimintamalli matkailumarkkinoinnin ja
matkailuneuvonnan palveluiden jarjestamiselle. Tydryhméan mielesta matkailu-
neuvonta, matkailun yhteismarkkinointi, matkailun brandimarkkinointi, mediavie-
railut, matkanjarjestéjapalvelut, PR ym. osalta matkailualan toimijoiden yhdessa
kunnan yrityspalveluiden kanssa taytyy tehda saumatonta ja verkostomaista
tydta kasvun saavuttamiseksi.

TyOryhma on selvittényt mahdollisuutta hankkia matkailuneuvontapalvelut yleis-
hyodyllisena yhdistyksena toimivalta Ranuan Matkailuyhdistys ry:lta. Palveluso-
pimuksen tekeminen edellyttda hankinnan kilpailuttamista, joten tyéryhma on
paatynyt siihen, etta tarkoituksenmukaisinta on palata kunnan palveluksessa
olevan matkailukoordinaattorin toimen tayttdmiseen siten, ettd matkailukoordi-
naattorin tehtaviin sisallytetaan mm.:

- Ranuan matkailun edistaminen ja kansainvaliseen kysyntaan vas-
taaminen,
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- kunnan ja kylien matkailustrategioiden ja masterplanien toimeen-
pano,

- alueen matkailuelinkeinoa palvelevan matkailuverkoston vahvista-
minen,

- yhteistyon koordinointi ja yhteismarkkinoinnista vastaaminen,

- myynnin ja markkinoinnin edistdminen,

- matkailupalveluiden tuotteistamisen edistaminen seka

- kunnan elinkeinoneuvontaan liittyvat tehtavat.

Tydryhma on selvitellyt kunnan viestinnan puutteita sivulla 14. Tyoryhma pitaa
tarkoituksenmukaisena tiedottajan tehtavien yhdistamistd matkailukoordinaatto-
rin tehtéviin. Jatkossa tulee tarkastella matkailukoordinaattorin resurssien riitta-
vyytta kunnan ja kuntakonsernin viestinnan ja tiedottamisen hoitamisessa. Tyo-
ryhma toteaa, etta viestinndssé ja markkinoinnissa tullaan tarvitsemaan uuden-
laisia sahkéisia tyokaluja, joiden hankintaan tulee varautua talousarviossa ja —
suunnitelmassa.

Nykyisten yritysten kannustamista kasvuun, luontomatkailun laajempaa hyddyn-
tamista ja luonnosta saatavia tuotteiden hyddyntamisté

Tydryhma katsoo, etté elinkeinotoimen vaikuttavuuden lisdamiseen tulee kiinnit-
t3a huomiota siten, ettd panostetaan ja kehitetaan erityisesti kunnan elinvoimaa
lisaavia tekijoita ja kunnan vetovoimaisuutta.

Elinvoiman johtamisessa ja yritysneuvontatydssa tulee etsia ja yrittaa loytaa pai-
kallisia ja alueellisia talouskasvun vetureita, kehittamalla edellytyksia ja tuke-
malla innovaatiokykya, jotka vahvistavat yritysten uusiutumista ja kilpailukykya.
Talla tavalla pystytaéan osaltaan vahvistamaan yritysten ja sita kautta myos kun-
nan elinvoimaisuutta.

Luontomatkailun osalta yritysneuvontapalvelut yhteistydssa matkailuyhdistyksen
kanssa on verkottanut paikkakunnan yrityksia ja luonnosta saatavien tuotteiden
hyddyntamista. Paikkakunnalle on jo saatu pienimuotoista toimintaa hyvinvointi-
matkailuun. Tyéryhma on aloitteentekijan kanssa samoilla linjoilla luontomatkai-
luun panostamisen tarkoituksenmukaisuudesta, mutta tyéryhmé muistuttaa, etta
uusi toimiala vaatii aikansa kasvaa ja kehittyd. Puhdas luonto, luontomatkailu,
hiljaisuus ja luonnontuotteiden hyédyntdminen ovat paikkakunnan kilpailuvalt-
teja.

Talla hetkelld Ranualla noin 15 yritystd on saanut jalansijaa kansainvalisilla
markkinoilla. Yritysneuvontapalveluissa pyritaan tavoitteellisesti kansainvalisesti
toimivien yritysten maaran kasvattamiseen. Kunnan yritysneuvontapalveluiden
verkostossa toimivat Business Finland, yliopistot, ammattikorkeakoulut ym. si-
dosryhmaét, jotka tukevat yhteyksien, verkostojen ja osaamisen kehittymista.

Lisaksi tyoryhman nakemyksen mukaan yritysneuvontapalveluiden tulee kan-
nustaa ja edesauttaa kunnassa toimivien yritysten osallistumista kansainvalisille
messuille.
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4. Kunnan ja kuntakonsernin hankintapolitiikka osana kunnan elinvoi-
mapolitiikkaa

Hankintalainsd&danndn tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kayttoa, edistaa
laadukkaiden, innovatiivisten ja kestévien hankintojen tekemisté seka turvata yritys-
ten ja muiden yhteisojen tasapuoliset mahdollisuudet tarjota tavaroita, palveluja ja
rakennusurakoita julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

Hankinnat on toteutettava tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. Hankintalain
mukaan hankinnat on pyrittava jarjestdmaan siten, etta pienet ja keskisuuret yrityk-
set ja muut yhteisot paasevat tasapuolisesti muiden tarjoajien kanssa osallistumaan
tarjouskilpailuihin. Kansalliset kynnysarvot alittavissa hankinnoissa on pyrittdva huo-
mioimaan hankinnan kokoon ja laajuuteen nahden riittava avoimuus ja syrjimatto-

myys.

Hankinnat ovat merkittava tekija Ranuan kunnan taloudessa ja niiden merkitys tulee
kasvamaan tulevaisuudessa, silld kunnan oman organisaation ulkopuolelta hankit-
tavien palveluiden maara tulee kasvamaan. Kunnalta odotetaan erikoistunutta han-
kintaosaamista, jotta monimutkainen hankintalainsdadanto ja hankintaprosessin on-
nistunut lapivieminen voidaan toteuttaa tasapuolisesti ja kustannustehokkaasti.

Kuntien elinvoimapolitiikan nakdkulmasta hankinnat koskevat seka yritysneuvonta-
palveluita ettd kunnan toimielimia. Kunnan tehtavana on varmistaa, etta markki-
noilla on tuotantoa, joten yritysneuvontapalvelujen haasteena on tukea kunnallisia
palveluja taydentavien tai korvaavien yritysten syntymista, paikallisten palvelutuotta-
jien keskinaista verkostoitumista, tarjontacsaamista seka laatujarjestelmien ja pal-
veluosaamisen kehittamista. Kunnan toimielinten tehtavana on saada toimialaansa
kuuluvien kunnallisten palvelujen tuotteistus palvelemaan seké kuntaorganisaation
oman palvelutuotannon kehittymista etta yritysten mahdollisuuksia osallistua han-
kintaprosessiin.

Tyéryhma toteaa, ettd uusi hankintalaki (L julkisista hankinnoista ja kayttéoikeusso-
pimuksista 1397/2016) on tullut voimaan 1.1.2017 alkaen. Ranuan kunnan yleiset
hankintaohjeet on hyvaksytty kunnanhallituksessa 30.8.2010 § 207. Sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan periaatteet seka yleisohje taloutta koskevista maarayksista on
hyvaksytty kunnanhallituksessa 2.6.2015 § 21. Yleiset hankintaohjeet ja siséisen val-
vonnan ohjeet koskevat myds kuntakonsernin tytaryhtioita. Hankintaohjeiden ja sisai-
sen valvonnan ohjeiden paivittaminen on ajankohtaista.

Kunta paattaa hankintapolitiikastaan, mutta tydryhma katsoo, etta yritysmyonteisyy-
den nakokulmasta avoimuus ja vuoropuhelun kdyminen yrittajien kanssa seka pai-

kallisten yritysten osallistumismahdollisuuksien parantaminen, esim. hankintojen ja-
kamisella tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin, tukee kunnan elinvoimapolitiikkaa.
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5. Tyéryhmdtydskentelyn aikana saadut lausunnot

Ranuan Yritt3jat ry:n hallitus on esittéanyt tydoryhmatydskentelyn aikana ennen
avointa tiedotustilaisuutta seuraavaa:

Yrittajajarjeston ykkostavoitteena on ollut kehitysyhtién perustaminen. Tyoryhma
on paatymassé ns. kunnan toimiala-malliin. Hallituksen ndkemyksen mukaan or-
ganisointitapa ei kuitenkaan ole ratkaisevinta, vaan se, etté elinkeino- ja yritys-
neuvonnan resurssit ovat riittavat ja etta toimintaa hoidetaan ammattitaitoisesti,
kehitysmyonteisesti, verkostomaisesti, yrittjalahtoisesti ja luotettavasti.

Yrittajajarjesto esittaa yritysneuvontapalveluiden profiilin nostamista siten, etta
neuvontapalvelut ovat kunnan toiminnasta selkedsti erottuva kokonaisuus, jossa
tuodaan rohkeasti esille kunnan kasvot yritysmaailmaan pain.

Hallituksen nakemyksen mukaan asiassa voitaisiin edeta siten, etta yritys- ja
elinkeinopalveluille brandatdan oma nimi (vrt. Kideve/Kittild, Businesslappi/So-
dankyld), palvelut ja prosessit mallinnetaan ja kuvataan selkeésti ja mielenkiin-
toisesti kotisivuilla, esitteissa ja kaikessa markkinoinnissa. Yritysneuvontapalve-
luille asetetaan riittdvan kunnianhimoiset tavoitteet ja samalla annetaan resurssit
tavoitteiden toteuttamisen mahdollistamiseksi.

Yrittajajarjesto pitaa kunnan toimiala-mallin tdrkedna osa-alueena uuden yritys-
kehittajan toimen perustamista nykyisen kehittamispaallikon tydpariksi. Hallitus

esittad, ettd tyontekijalta edellytetdan laaja-alaista yritystoiminnan tuntemusta ja
laaja-alaisen verkostoitumisen hallintaa. Yrityskehittajalla tulee olla kyky toimia

itsenaisesti ja hanella tulee olla asiantuntemusta yritysten rahoitusmarkkinoista

(kansallinen ja Eu-rahoitus).

Hallitus toivoo, ettd yritysneuvontapalveluiden henkildstén palkkaus on riittavan
kokoinen kiinnostuksen herattamiseksi. Lisaksi hallitus toivoo, etta kunta ottaa
yrittajajarjestot mukaan toimenkuvien maarittamiseen siten, etta yritysneuvonta-
palveluiden tulevat haasteet katsotaan yhdessa, henkildstolle vahvistetaan jous-
tava tydaika ja tarkoituksenmukaiset tyoskentelytilat.

13.9.2018 pidetyn avoimen keskustelu- ja kuulemistilaisuuden jalkeen tyoryhmalle
on tullut kaksi alla olevaa lausuntoa/kannanottoa, jotka tydryhma on kasitellyt ja
merkinnyt tietoonsa saatetuksi 20.9.2018 pidetyssé kokouksessa.

1)

Heikki Kuusela/Leonfi Oy on esittdnyt seuraavaa:
"Yrittajat palkkaavat henkilén, jonka tehtavana on tuottaa 'elinkeinopalveiuita.
Kunta ostaa palvelusopimuksella elinkeinopalvelut yrittajilta.

Hinta on palkka + sivukulut + mahdolliset muut kulut (matkustus, tapahtumat jne.).
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Jos henkild rekrytoidaan kuntaan, ei hanella saa olla esimiesta kunnan organisaa-
tiosta kuin nimellisesti. Henkilo ei siis raportoi kuntaorganisaatiossa kenellekaan,
vaan yrittjat arvioivat henkilon onnistumisen.

Henkildlla pitéaa olla tausta yksityiselté puolelta. Kokemus kuntapuolelta tai julkiselta
puolelta on ISO MIINUS!!!

Ylipdansa henkilolla pitaa olla itsendinen asema, vapaus ja vastuu seké paikallisella
sopimisella liukuvat tybajat ynna muut eika sidosteisuutta mihinkaan tyéehtosopimuk-
seen. Joka tahan vaittda vastaan, niin paikallinen sopiminen ajaa tyéehtosopimuksen

yli.
Muuta:
palkan pitaa olla houkutteleva

taydet lomat alusta asti iiman neuvottelua (ehdoton asia)

hyvat muut edut”

2) 13.9.2018 pidetyn keskustelu- ja kuulemistilaisuuden jélkeen paikalla olleet yrittéjét ovat
esitténeet seuraavaa:

"Ranuan elinkeinojen ja elinvoimaisuuden tyéryhmén valmistavan esityksen kuule-
mistilaisuuden jalkeen esille tulleita asioita;

Kaikista tarkeimpana asiana pidettiin elinvoimaisuuden lisddmisessé hyvan osaavan
henkilén palkkaamista. Henkild ottaa nopeasti paikkansa toimintaymparistéssa, kun
han on osaava henkilo seka kun han saa riittavat toimintamahdollisuudet. Henkilon
koulutukselle ei tarvitse antaa suurta merkitysté, vaan merkitysté yritystaustalla ja ko-
kemuksesta yrityskentéssé toimimisessa. Yritystaustan omaava henkild pystyy nope-
asti ymmartamaan yrityksen toimintamahdollisuudet seka asettua yrittajan asemaan.
Hanen pitdd myds ymmartaa mitd kunnalle olisi merkitysta yrityksen toimimisella
paikkakunnalla.

Haastatteluun useampi yrittdjien edustaja paikalle, puolet haastattelijoista. Tulisi mo-
nipuolisesti kartoitettua oikean henkilon valinta tehtavaan.

Elinkeinojohtaja olisi sopivin nimi virkanimikkeeksi. Ihmiset arvostavat tittelia.

Pitaisi pystya varmistamaan irtisanomismahdollisuudet mydskin koeajan jalkeen, jos
henkilon tydpanoksesta tulee pettymys. Eli pitéisi olla mm. tavoiteperusteinen tyon-
kuva.

Yrittajatyoryhman perustaminen tukemaan elinkeinojohtajan toimintaa, yrittajat toisi-
vat kentalta viestia, jota han voisi tydstda omassa toiminnassaan.

Kehitysyhtion toimintamallien syvempi selvittdminen tulisi myos tehda myéhemmassa
vaiheessa, jos nykyiset toimenpiteet eivat ala tuottamaan tulosta.

Kehittdmispaéllikon tyotehtavat pitaisi ottaa myos tarkasteluun, kun elinkeinojohtajan
tehtavia kartoitetaan. Tietyiltd osin ty6tehtavat pitdad menna myés paallekkain.”
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6. Tyoryhmdn toimenpide-esitykset

Ty6ryhmé esittéa elinvoimapolitiikan nykyistéd vahvempaa haltuunottoa, yritysnéako-
kulman terévaéittamista ja yritysmydnteisyyden kasvattamista seuraavilla toimen-
pide-esityksilléén:

- Valtuuston tulee loppuvuodesta 2018 kuntastrategian painopistealueita ja palve-
lulupauksia asettaessaan painottaa ja tehdé valintoja kunnan omien luontaisten
vahvuuksien sekéd kuntalaisten ja yritysten tarpeiden pohjalta.

- Kunta jérjestéaa ja tuottaa yritysneuvontapalvelut jatkossakin kunnan omana toi-
mintana. Kuntaan esitetaan perustettavaksi yrityskehittédjan toimi. Kunnanjohta-
jan johdon ja suoran ohjauksen alaisuudessa toimivat jatkossa seké kehittamis-
pééllikko etté yrityskehittdja. Yrityskehittdjan toimenkuva mééaritellaéan yksityis-
kohtaisesti toimen aukijulistamisen yhteydessa.

Yrityskehittéjan toimenkuvaa méériteltdessa pyydetéan lausunnot yrittajajarjes-
téiltd. Tybryhméssé olevat yrittajajarjestot kutsutaan mukaan tydntekijan haas-
tattelutilaisuuteen.

Mahdollisuuksien mukaan palkataan jatkossa hankekehittéjié/tyéntekijoita kunta-
strategiassa vahvistettaviin karkihankkeisiin, mikéli hankkeisiin saadaan ulko-
puolista rahoitusta.

- Yritys- ja elinkeinopalveluiden profiilia nostetaan Ranuan Yrittéjét ry:n esityksen
mukaan kunnan muusta toiminnasta selkeésti erottuvaksi kokonaisuudeksi.

- Verkostomaista toimintamallia matkailuneuvontapalveluissa esitetéan edistetta-
véksi siten, etta kuntaan perustetaan matkailukoordinaattorin toimi, joka liitetéén
osaksi em. profiloitavaa yritysneuvonta- ja elinkeinopalveluita. Matkailukoordi-
naattorin toimenkuva mééritellaan yksityiskohtaisesti toimen aukijulistamisen yh-
feydessa.

Kunnan/kuntakonsernin tiedottamista ja viestintdé nykyaikaisissa séhkoisissé
medioissa lisataan. Viestintaan ja markkinointiin esitetdan hankittavaksi moder-
nit séhkdiset tydkalut.

Matkailukoordinaattorin tehtéviin liitetddn kunnan/kuntakonsernin tiedottajan teh-
tavat.

Matkailukoordinaattorin toimenkuvaa médriteltdessé pyydetéén lausunnot yritta-
jéjarjestoiltd. Tyoryhméssé olevat yrittéjéjarjestot ja yhdistykset kutsutaan mu-
kaan tyontekijan haastattelutilaisuuteen.

- Ranuan Seudun Matkailu Oy:n asemaa matkailun vahvan kehityksen, kasvun ja
kansainvélistymisen veturina lisétdén péaivittdmaélla mahdollisimman pian kunnan
matkailun ja eldinpuiston matkailun masterplanit ja maank&yttésuunnitelmat.
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- Ranuan Infra Oy:n asemaa toimitilapalveluiden vahvana veturina kasvatetaan ja
vahvistetaan siten, etté yritysten toimitilojen hankinta ja rakentaminen mahdollis-
tetaan lainsaadénnén mukaisin reunaehdoin huomioiden Ranuan Infra Oy:n
kantokyky ja riskinottokyky.

- Varmistetaan, ettd kunnassa on kaavoitettuna riittava mééré sijainniltaan veto-
voimaisia ja kunnallistekniikaltaan rakennuskelpoisia liike- ja teollisuusrakennus-
ten tonttialueita, samoin kuin asuin- ja mékkirakennuspaikkoja.

Toivotaan, etté yrittdjat/markkinat hoitavat vuokra-asuntojen rakentamistarpeen,
mikali sellaista ilmenee.

Esitetaén, ettd kunnanhallitus miettii omakoti- ja teollisuustonttien markkinointi-
kampanjoiden jatkamista kolmella vuodella.

- Lisétaan oppilaitosyhteistydté ja innovaatiotoimintaa jarjestamaélla yrittéjille info-
tilaisuuksia ja tybpajoja yhteistyéssé koulutusorganisaatioiden ja allianssin
kanssa. Téllé tavalla pyritddn myés saamaan ammatillisen koulutuksen uudistu-
neet toimintamallit (oppisopimus, koulutussopimus) yritysten tietoisuuteen ja
kéyttéon.

- Paivitetdédn kunnan/kuntakonsernin yleiset hankintaohjeet sekéa siséisen valvon-
nan ohjeet. Ohjeilla turvataan paikkakunnan yrittédjien tasapuoliset mahdollisuu-
det tavaroiden, palvelujen ja rakennusurakoiden julkisten hankintojen tarjouskil-
pailuihin.

- Luodaan toimintamalli, jossa kunnanhallitus, kunnan johto, yritysneuvontapalve-
lut ja kuntakonsernin tytéryhtiét kdyvét saannéllisesti 1-3 kertaa vuodessa vuo-
ropuhelua kaikkien asiasta kiinnostuneiden ranualaisten yritysten/yrittdjien, Ra-
nuan Yrittéjat ry:n, MTK Ranuan ja Ranuan Matkailuyhdistys ry:n kanssa. Ta-
paamisten asialista voi olla laaja kasittden kaikki elinvoimapolitikkaan kuuluvat
foiminnot.

Ranualla 20.9.2018
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