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Arktinen kunta innostaa uuteen

Kuntastrategia
2019-2030




innostaa uuteen

lemme laatineet kadessdsi olevan kuntastrategian lukuisissa visiotyopajoissa
yhdessa kunnan luottamushenkildiden, tyontekijoiden, kuntalaisten, yritysten
ja jarjestojen kanssa. Tyopajoissa on rohkaistu kaikkia sidosryhmia luomaan,
ja tuomaan omia nakemyksiaan tulevaisuuden Ranuasta. Kaikissa tyopajoissa lah-
tokohtana on ollut luontaisten vahvuuksiemme hyodyntaminen. Keskiossa on pidetty
merkityksellisyyden kokemusta; sita kuinka jokainen voi strategian kautta I6ytaa oman
tehtdvansa ja aktiivisesti rakentaa yhteista Ranuaa. Strategiatydn tarkeimmaksi ele-
mentiksi on noussut Rohkea Ranua - arktinen kunta innostaa uuteen. Titd olemme
tarkastelleet ennakkoluulottomasti hyddyntden maaseutua koskevia megatrendeja.

Toimiva strategia ymmartdd nykyisia ja tulevia asukkaitaan sekd heidan tarpeitaan
kokea rikasta maaseutukulttuuria, yhdessa tekemistad ja yhteisollisyytta, hyvinvointia ja
yrittamistd. Strategia katsoo noin kymmenen vuoden paahan, mikd on riittavan pitka
aikavali halutun tahtotilan saavuttamiseksi. Olemme halunneet tehda strategiasta toi-
mivan, elinvoiman johtamisen tyokalun, jossa on selkeét tavoitteet, ja joihin jo-
kainen kuntalainen ja yhteistyokumppani voi tarttua. Strategia antaa kannustavan
elementin myos rohkealle ja ennakkoluulottomalle paatoksenteolle.

Kestéva luontoymmaérryksemme rakentuu historiastamme ja rikkaasta erankayntikult-
tuurista. Digitalisaation ja kansainvalistymisen ansiosta pystymme vahvistamaan
Rohkeaa Ranuaa kaupan, matkailun, palvelun ja teollisuuden keskittymana.
Osaava ja kestavasti hoidettu maaseutu toimii luontokokemusten eheyttdjana ja
mahdollistaa uutta elinvoimaa uusiutuvissa energiantarpeissa ja luonnontuotteiden
hyodyntamisessa.

Kotiseuturakkaus, hiljaisuus, puhdas luonto, hyvin hoidettu ymparisto seka toimivat,
nykyaikaiset, terveelliset ja turvalliset Idhipalvelumme luovat edellytykset laadukkaalle
asumiselle, tyonteolle, yrittamiselle ja kasvavalle vaestélle. Uusien alueiden kaavoi-
tuksella ja olemassa olevien kaavojen muutoksilla pystymme tarjoamaan valmiita
rakennuspaikkoja vakituiseen asumiseen, yrittdmiseen ja vapaa-ajanviettoon. Olemme
aidosti lahella luontoa ja logistisesti helposti saavutettavissa.

Toivon sydamesténi, ettd uusi kuntastrategia innostaa meitd jokaista ja antaa uusille
kuntalaisille mahdollisuuden sijoittua Ranualle. Ranualla oleva Mita uutta -ajattelu
haastaa ir tamaan uuteen ja rakentaa yhteista kansainvalistyvaa kestavaa
elinvoimaa ja hyvinvointia.

Sirpa Hakala
kunnanjohtaja




Visio: —
Rohkea Ranua TOlmlnta'

— Arktinen kunta aJ atus

innostaa uuteen

Ajantasaiset ja laadukkaat
ldhipalvelut ja yrittamisen
toimintaymparistot syntyvat

ArVOt yhdessa tekemalld.

Kunnan arvoja ovat
rohkeus, kestavyys,
palvelualttius, yhteisollisyys ja
oikeudenmukaisuus.
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untastrategia on tyokalu, jonka tavoitteet toteutuvat,

kun meista jokainen tyoskentelee niitd kohti. Kun-

tastrategia rakennetaan nykyisesta tulevaisuuteen
visioiden. Megatrendit ja muut muutokset, kuten ilmas-
ton- ja eldamantapojen muutos, vaikuttavat tulevaisuuden
nakymiin. Se miten ilmi6t otetaan vastaan, voidaan kaantaa
joko eduksi tai niihin voidaan kompastua. Siksi kymmenen
vuoden aikajanne on tarked perspektiivin tuoja valintojen ja
toimenpiteiden avuksi.

Kuntastrategiassa huomioidaan kunnan asukkaiden hy-
vinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestéaminen ja tuot-
taminen, omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet, elin-
ympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen seka kunnan
tehtavia koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet.

Megatrendit (Lihde:SITRA)

Tyon muutos

- digitalisoituminen ja teknologian kehitys
- virtuaalitodellisuus

- elinikdinen oppiminen

Demokratian muutos
- vertaistiedon aseman nousu
- some ja verkottunut maailma

Talouden muutos
- kiertotalous ja kestavien talousmallien arvostuksen nousu
- hyvinvointi ennen talouskasvua

J




Strategiset paamaarat
2019-2030

Kasvuhakuinen

kunta
Hyvinvoiva
Kuntalainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta
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1. Kasvuhakuinen kunta

Kasvuhakuisuudella tarkoitetaan sit3, etta:

Asetetaan rohkeat kasvutavoitteet yrittajyyteen ja tyopaikkoihin seka
vakinaiseen ettd vapaa-ajan asumiseen.

Omistaja- ja henkilostopolitiikkaa tehdaan maaratietoisesti kestavaa
kuntataloutta rakentaen.

Hyodynnetdan kunnan hyvaa sijaintia, kehityskaytavid ja mainearvoa,
ja kerrotaan siita ulospain.

2. Hyvinvoiva Kuntalainen

Kuntalaisten hyvinvointia varten:

Hyodynnetdan paikallista luontoa, harrastusymparistoja ja yhteisollisyytta
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Kehitetaan lahi- ja digipalvelujen joustavaa saatavuutta, milla tuetaan
valinnanvapautta.

Ollaan avoimia seka dialogisia ja rakennetaan yhdessa kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

3. Elinvoimainen ja kansainvalistyva
yritystoiminta

Elinvoimaista ja kansainvalistyvaa yritystoimintaa tavoitellaan:

Erottumalla kaupan, palvelun, teollisuuden ja matkailun tarjonnassa
rohkeasti niilld vahvuuksilla, mitd jo on ja mita kehitetaan.

Tutkimalla ja kasvamalla luonnon raaka-aineaitasta innostavaksi osaajaksi.

Vahvistamalla yhteistyon ja vuorovaikutuksen kulttuuria.

RANUAN KUNTASTRATEG




TAVOITE:

Yrittajyyden ja tyopaikkojen seka
vakinaisen ja vapaa-ajan asumisen kasvu.

TEOT:

» Markkinoidaan Ranuaa investointikohteena.

« Huolehditaan infran toimivuudesta; kaavoituksesta, tonttitarjonnas-
ta, kasvupalveluista, nopeista yhteyksista ja puhtaasta vedesta.

+ Rakennetaan innostavaa toimintaymparistoa.

« Sparrataan kasvua kansallisella ja kansainvalisella verkostomaisella

Ka SVU ha ku | n en yrityskehittamisella seka hyddynnetdan uusia ja nousevia ilmioita.

« Viestitaan ulospain Rohkea Ranua ja Ranua ilmiot -sisalloilld, seka
ku nta jaetaan onnistumiset.

« Hyédynnetaan oppisopimuskoulutuksen ja koulutussopimusten
tuomat mahdollisuudet seké turvataan sosiaalinen tyéllistaminen.

- Kartoitetaan ja rakennetaan yhdessa ratkaisuja palvelujen tuottami-
seen kolmannen sektorin kanssa.

TAVOITE:

Kestdva kuntatalous seka maaratietoinen omistaja- ja henkilostopolitiikka.

TEOT:

- Hoidetaan kuntataloutta jarkevasti ja yllapidetaan kilpailukykyista verotusta.

« Vahvistetaan kuntakonsernin hankintaosaamista, ja ohjataan hankintoja uusia
tyopaikkoja, uusia yrityksia seka kestavaa kehitysta ja elinkaariratkaisuja mahdollista-
vaan suuntaan.

« Luodaan ilmapiiri ja puitteet tyodssa viihtymiselle, elinikdiselle oppimiselle seka vas-
tuun tunnistamiselle, ottamiselle ja jakamiselle.

« Annetaan arvoa koulutukselle ja tiedolla johtamiselle. Johdetaan asiakkuuksia ja
ilmioita kokonaisvaltaisesti.

+» Hyodynnetadn omistajapolitiikkaa ja konsernijohtamista kasvun veturina.

» Mahdollistetaan sahkoiset palvelut ja etatyo hyvilla kuituyhteyksilla.

TEGIA 2019 -203¢



TAVOITE:

Kunnan hyvan sijainnin, infran ja
mainearvon hyddyntaminen.

TEOT:

+ Markkinoidaan kasvukeskusten yrityksille ja
toimijoille palvelujen laajentamismahdollisuuksista
Ranualle.

« Arvostetaan sitoutunutta tyévoimaa ja
kotiseuturakkautta.

« Korostetaan asumisen turvallisuutta ja ympariston
puhtautta.

- Eletdan ja viestitaan arktiseen, puhtaaseen
luontoon ja selkeisiin vuodenaikoihin perustuvasti.
Kartutetaan mainearvon sisaltoa yhdessa.

+ Otetaan kayttoon uusimmat innovaatiot ja
teknologiat ilmastotydssa.

-Hyoddynnetdan aineetonta padomaa.

PALVELULUPAUS:
Teemme toitd sen eteen, ettd vuoteen 2030 mennessa:
- Kestavat, paikalliset ratkaisut tuottavat kasvua ja tyota.

- Kaavoituksella on kehitetty ratkaisuja asumisen ja yrittamisen

muutoksessa syntyviin haasteisiin.

- Etatyo on arkipdivaa.

« Ranuan kuntatalous on hyvassa kunnossa ja verotus on
kilpailukykyinen muihin kuntiin verrattuna.

RANUAN KUNTASTRATEGIA 2019 -2030
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TAVOITE:

Kehittya edellakavijaksi luontoon, harrastusymparis-
toihin ja yhteisollisyyteen seka esteettomyyteen pe-
rustavassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

TEOT:

« Lisataan yhteisollisyytta ja avoimuutta.

« Hyddynnetaan arktisen luonnon, hiljaisuuden ja puhtauden
vaikutuksia.

« Kehitetdan ja yllapidetaan monipuolisia kulttuuri-, liikunta- ja

HyVl nV0|Va vapaa-ajan harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia.
. « Kdytetaan oman alueen palveluja.
Kuntalainen

« Suunnitellaan, pdivitetdan ja toteutetaan esteettomia toimin-
taymparistoja.

« Opitaan verkostoista ja hankkeista, ja tuodaan hyvia kaytantei-
té kaikille ikaryhmille.

TAVOITE:

Mahdollistaa ldhi- ja digipalveluiden joustava saatavuus ja
valinnanvapaus.

TEOT:

+ Huolehditaan verkon yli toimivien palvelujen vaihtoehtojen
lisddmisesta ja saatavuudesta.

« Innostetaan, arvostetaan ja hyddynnetaan kolmannen sektorin
toimijoita ja vapaaehtoisia.

- Tuotteistetaan lahipalveluja kuntalaisille. Lisataan valinnan
mahdollisuutta monipuolistamalla palvelujen raataloitavyytta.

« Kehitetdan ja kehitytaan etatyossa ja etaopiskelumahdollisuuksissa.
Tunnistetaan tietotydn ominaisuudet ja tarpeet.

]O RANUAN KUNTASTRATEGIA 2019 -2030
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TAVOITE:

Luoda avoimia ja dialogisia kaytédnteita
kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksiin.

TEOT:

- Tehddan ja teetetaan ennakkovaikutus-
arviointeja osana paatoksentekoa.

« Kehitetdan palveluja yhdessa ja
asiakaslahtoisesti sekd hyodynnetdan
kokemusasiantuntijuutta.

« Luodaan toimivat viestintamallit ja
tiedottamisen tavat sisdiseen ja ulkoiseen
viestintaan.

PALVELULUPAUS:

Luomme puitteet sille, ettd vuoteen 2030 mennessa :
« Ranualla eletdan terveellisesti ja turvallisesti kaikissa

eldmanvaiheissa.

« Esteettomyys on huomioitu palveluissa ja toimintaymparistoissa.

« Palvelut valitaan kaikille ikaryhmille laaditusta laadukkaasta ja

monipuolisesta tarjottimesta.

- Viestintda ja vuorovaikutusta toteutetaan nykyaikaisilla

keinoilla luotettavasti ja avoimesti.

RANUAN KUNTASTRATEGIA 2019-2030
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TAVOITE:

Erottua kaupan, palvelun, teollisuuden
ja matkailun tarjonnassa rohkeasti
omilla vahvuuksilla.

TEOT:

- Tavoitellaan kasvua ja kansainvalistymistd toimivien ja uusien
yritysten kautta.

« Brand&taan toimintaymparisto ja kehitytaan brandin toimin-
takulttuurin kayttajing, yllapitdjina ja edistajina.

- Tarjotaan ja kdytetdan kasvun ja kansainvalistymisen polkuja

El I nVO I m a In e n Ja ja verkostoja - hyddynnetdaan mahdollisuudet innostavaan op-
ka nsa . n a I St a pimiseen ja uuden oivaltamiseen.
I V I yV «Vahvistetaan yritysten tuotteiden ja palvelujen nakyvyytta.

yritystoiminta

Kasvattaa Arktinen Hillakyld Ranua luonnon raaka-aineaitasta
innostavaksi osaajaksi ja edistaa alykkaan maaseudun
moninaisuutta.

TEOT:

- Benchmarkataan mahdollisuuksia, opitaan resursseista ja
inventoidaan Ranuan alueen raaka-ainevarannot.

- Investoidaan raaka-ainevarantoihin liittyen ja viestitaan
resursseista sisdisesti ja ulkoisesti.

« Etsitdan ja solmitaan yhteistyokumppanuuksia ja asiakkuuksia.

« Laajennetaan terveyttd ja hyvinvointia edistavien tuotteiden ja
palvelujen valikoimaa ja saatavuutta.

« Fokusoidaan jalostukseen, uusiin tyopaikkoihin ja investointeihin.
« Seurataan bio-, maa- ja metsatalouden kehityksen huippua ja
tuodaan hyvat kaytannot Ranualle seka kehitetdan rohkeasti omia
hyvia kaytanteitd alykdsta maaseutua rakentaen.

12 RANUANKUNTA GlA 2019- 2030
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TAVOITE:

Vahvistaa yhteistyon ja vuorovaikutuksen
kulttuuria elinvoiman nostajana.

TEOT:

+ Rakennetaan ja hyodynnetaan osaavaa
kumppanuusverkostoa elinvoiman eri osa-
alueilla.

« Opitaan yhdessa ja toimitaan avoimesti
muutostarpeisiin reagoiden.

« Innostetaan ja kannustetaan toinen
toisiamme luovuuteen ja rohkeuteen seka
elinvoiman yhteiseen rakentamiseen.

« Kuunnellaan, keskustellaan ja heittaydytaan
uusiin ideoihin - yhdessa.

PALVELULUPAUS:

Mahdollistamme, ettd vuoteen 2030 mennessa:

« Rohkean Ranuan kasvuyritykset brandaavat
liiketoimintaansa kansallisesti ja kansainvalisesti.

« Elinvoimainen dlykds maaseutu laajentaa tyon tekemisen,
asumisen ja yrittajyyden mahdollisuuksia.

» Luonnon raaka-aineista tuotetaan arvonlisaa.

- Tavoitteet tunteva yritysneuvonta, sitoutunut
kumppanuusverkosto ja vuorovaikutus tuovat nostetta
elinvoimaisuuteen.

RANUAN KUNTASTRATEGIA

2019-2030
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Kuntastrategian
askelmerkit
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untastrategian toteutuminen paatoksentekoa, suunnit-
Ktelua ja kehittamista ohjaavana toimintana varmistetaan
strategiaan kuuluvilla toimenpideohjelmilla, vastuualueilla ja
seurannalla. Kuntastrategiaan perehtyminen ja sen kdyttoon
saattaminen tehdaan vaiheittain ja vastuualueittain.

Vaiheet:

Valtuuston vahvistamasta kuntastrategiasta jarjestetaan tilaisuuksia
kunnan luottamushenkildille ja tyontekijoille, ranualaisille yrityksille
ja jarjestoille seka kuntalaisille.

Kuntastrategia julkaistaan verkkojulkaisuna seka painettuna julkai-
suna. Julkaisua toimitetaan kunnan luottamushenkildille, tyonteki-
joille, ranualaisille yrityksille ja jarjestoille seka kuntalaisille ja sidos-
ryhmille.

Vastuualueet:

Valtuusto vahvistaa kuntastrategian, seuraa strategian toteutumista
ja evastaa uuden valtuuston valtuustokausittain kehitystyon seuran-
taan.

Kunnanhallitus paattaa ja sovittaa kuntastrategian mukaisesti yh-
teen eri palvelusektoreiden ja yksikoiden valmistelemat toimenpi-
deohjelmat.

Yksikot ja palvelusektorit valmistelevat toimenpideohjelmansa.

Kuntalaisella on tarkea rooli osallistua ja vaikuttaa paatoksentekoon.
Kuntalainen kdyttaa kuntastrategian ohjaamia toimia, joten koke-
mukset ja palaute kdytannoista ovat tarked osa matkalla kohti kun-
tastrategian paamaaria.




Toimenpideohjelmat:

« elinkeino-ohjelma

« hyvinvointikertomus ja turvallisuussuunnitelma

» maankayttosuunnitelma ja asunto-ohjelma

« konserniohjeet

- viestintdsuunnitelma

- kotouttamisohjelma

- vanhuspalveluohjelma

« vammaispoliittinen ohjelma

- pdihde- ja mielenterveysohjelma

- lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelma
- vuosittaiset talousarvio ja toimintasuunnitelma.
Lisaksi toimenpiteiden tueksi laaditaan kylien ja kunta-
keskuksen masterplan.

Toimenpideohjelmiin sisallytetaan kestavan kehityksen
nakokulma ja ilmastotyd. Toimenpiteissa onnistumista
seurataan kunnallisilla, alueellisilla ja valtakunnallisilla
mittareilla. Tahtotila vuoteen 2030 asetetaan mittareihin
perustuen.

Seuranta:

Kuntastrategian toimeenpanon ja kehityssuunnan tar-
kistus ja ohjaus tehdaan valtuustokausittain. Tarkistus ja
ohjaus kohdennetaan toiminnan ja tulosten arviointiin
ja onnistumiseen, seka talouden seurantaan.

Tarkastuspisteet ovat 2021, 2025 seka 2029. Valtuusto-
kautensa paattanyt valtuusto evastaa uuden valtuuston
kuntastrategian toimenpiteisiin ja padmaariin. Uusi
valtuusto tarkistaa valtuustokautensa alussa menneen
kauden toimenpiteiden tulokset ja arvioi onnistumista.
Tulosten ja onnistumisten perusteella valtuusto ohjaa
kuntastrategian toimeenpanon suuntaa.

Tahtotila 2030

« Ranualla on 4 000 asukasta, 350 yritysta, 1 800
vapaa-ajan asuntoa.

« Tydllisyysaste on vahintaan 62 %.

+ Huoltosuhde on enintdan 1,9

« Jalostusaste, paikallistuotanto ja omavaraisuus
otetaan seurattaviksi indikaattoreiksi ja niissa
tavoitellaan nousua.

« Hiilidioksidip&astot ja energiatehokkuus ote-
taan seurattaviksi indikaattoreiksi ja niissa tavoi-
tellaan kuormittavuuden ja paastojen laskua.

J
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II

RANUAN KUNNAN VUODEN 2020 TA-
LOUSARVIO SEKA VUOSIEN 2021-2022
TALOUSSUUNNITELMA

YLEISPERUSTELUT

1.1

1.2

Kuntalain sdddokset talousarviosta ja -suunnitelmasta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitte-
lukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoit-
teet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijadma tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksiloidyista toimenpiteista joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seka siin& osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomadaraisena. Talousarviossa ja —suunnitelmassa on
kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edellisen vuoden talousarvion toteutuminen ja taloussuunni-
telman laadintaan vaikuttavat yleiset kehitysndkymat

Valtuuston 19.11.2018 vahvistamassa vuoden 2019 talousarviossa ennakoitiin, etta
vuosikatetta kertyisi 593.831 euroa ja tilikauden alijagama olisi 8.033 euroa.

Kunnan kokonaistalous on toteutunut padosin vuonna 2019 vahvistettujen suunnitel-
mien mukaan ja valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet tullaan pddosin saavut-
tamaan.

Hyvinvointikeskus otettiin kayttdon vuodenvaiheessa 2018-2019. Muutto uusiin tiloihin

tapahtui marras-joulukuun aikana. Kevaalla 2019 purettiin terveyskeskus, jonka jal-
keen hyvinvointikeskuksen piha-alue ja Paivikintie rakennettiin.
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Kirkonkylan koulun viimeiset opetusryhmat siirtyivat vaistoétiloihin vuoden 2019 alus-
sa. Kirkonkylan koululla toimii talla hetkella ainoastaan keittio ja ruokasali. Uuden
koulu/monitoimikeskuksen suunnittelu alkoi vuoden 2018 loppupuolella koulun sijoi-
tuspaikkaselvityksella. Koulu/monitoimikeskuksen sijoituspaikaksi valikoitui nykyinen
Aapiskujan koulualue. Hankintamenettely eteni osallistumishakemusvaiheeseen,
mutta kunnanhallitus keskeytti hankinnan 28.10.2019 hankintatarpeen muuttumisesta
ja taloudellisista syista johtuen. Hankinta tullaan kaynnistamaan uudelleen mahdolli-
simman pian.

Kunnan kiinteistdissd, monitoimitalossa, kirjastossa, Niittyvillassa, Justeerissa ja kun-
nanvirastolla tehtiin sisailmasto-ongelmien vuoksi tutkimuksia ja oireselvityksia, joiden
pohjalta useimmille toiminnoille aloitettiin korvaavien tilojen hankinta ja tarvittavien
muutostoiden tekeminen. Nuorisotoimelle saneerattiin tilat talven aikana Kanervik-
koon (entisen Nordean pankkitiloihin), Niittyvillan Koivutien toimipisteen toiminta siir-
rettiin Toivolan koululle ja kunnanviraston toiminnoista osa siirtyi kevaan aikana Ka-
nervikon ja osa Sportian tiloihin. Keskushallinnon ja teknisen toimen tiloja saneera-
taan parhaillaan Hillamarketin kiinteist6on. Sosiaalitoimiston henkilokunnalle ei ole
|6ydetty sopivia toimitiloja. Sosiaalitoimelle on suunnitteilla uudet toimitilat Hyvinvoin-
tikeskuksen valittdmaan laheisyyteen. Hankkeen KVR -urakkakilpailutus on kaynnis-
sé. Tavoiteaikatauluna hankkeen valmistumiselle on elokuu 2020. Osa henkilokun-
nasta tyoskentelee uusien tilojen valmistumiseen saakka Justeerin tiloissa ja osa siir-
tyy Nordeasta vapautuviin tiloihin kunnanviraston muuton jalkeen. Em. toimien liséksi
pysyvien toimitilojen selvitysty6 jatkuu kehitysvammaisten paivatoiminnan ja Justeerin
toiminnan osalta.

Syksyn kuntatalousohjelman mukaan kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2018.
Kuntatalouden toimintakate heikkeni noin 0,9 mrd. euroa ja vuosikate noin 1,3 mrd.
euroa. Kuntatalouden vuosikate (2,7 mrd. euroa) ei riittanyt kattamaan poistoja ja ar-
vonalentumisia (2,8 mrd. euroa) eiké nettoinvestointeja (3,8 mrd. euroa).

Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat kuntatalouden palkkasummaa keskimaarin
2,4 prosenttia vuonna 2019. Toisaalta kustannusten kasvua vaimentaa vuonna 2019
tammikuussa maksetun, mutta vuodelle 2018 kirjatun, tuloksellisuuseran poistumi-
nen, jonka vaikutus on noin 0,7 prosenttia palkkausmenoja pienentava. Lomaraha-
leikkauksen paattyminen nostaa palkkakustannuksia talousarviovuonna.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi 1,0 mrd. euroa yhteensé noin 19,5 mrd. euroon.
Lainakannan kasvu selittyy paaosin kuntien kasvaneilla investoinneilla, mutta myods
kuntayhtymien korkealla pysyneelld investointitasolla. Kuntien talouden osalta merkil-
lepantavaa on negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaaran kasvu. Vuonna 2018
vuosikate oli negatiivinen 43 kunnassa, kun edellisvuonna tallaisia kuntia oli vain nel-
ja.

Tilikauden tulos oli vuonna 2018 negatiivinen yhteensa 200 kunnalla. Seka alijaa-
maisten kuntayhtymien maara etta kuntayhtymien taseeseen kertyneen alijagdméan
maara lahtivat vuonna 2018 jalleen kasvuun. Kuntatalouden heikentyminen nékyi
myos kuntakonsernien vuoden 2018 tilinpaéattksissa. Kuntakonsernien yhteenlaskettu
vuosikate heikkeni l&hes 1,2 mrd. eurolla edellisvuoteen verrattuna. Vuosikate oli ne-
gatiivinen 13 konsernilla, kun vuotta aikaisemmin se oli positiivinen kaikilla kuntakon-
serneilla.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn (ns.
kriisikuntamenettely) tunnusluvut tayttyivat viidessa kunnassa. Kaksi tunnusluvut tayt-
tavaa kuntaa olivat kuitenkin arviointimenettelyssa jo vuonna 2017, joten vuonna
2019 aloitetaan kolme uutta arviointimenettelya.
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Verohallinnon 13.10.2019 julkaiseman tiedon mukaan verovuonna 2018 maksettava
kunnallisvero Ranualla oli 8,17 milj. euroa, jossa on muutosta edelliseen vuoteen ver-
rattuna +0,8 %. Yhteistverotuotto kasvoi 3,4 %. Kiinteistdverotuoton ennustetaan
kasvavan 17,2 %, mika selittyy kiinteistoveroprosenttien korotuksesta. Em. verotulo-
jen kehitys ja valtionosuuksien tulevien vuosien kehityksen epavarmuus lisaavat kun-
tatalouden vakauttamisen tarvetta.

Kunta on tehostanut toimintoja ja hillinnyt kustannusten kasvua (ulkoistukset, luonnol-
lisen poistuman hyddyntaminen, tayttdlupakaytant®) viimeiset vuodet. Vuoden 2020
talousarvion laatiminen ja budjetin tasapainottamishaasteet ovat osoittaneet selkedn
palvelutuotannon tehostamistarpeen niin toiminnoissa kuin johtamisessa. Pitemman
aikavalin talousennusteen mukaan tulot vahenevat ja vastaavasti palvelutarpeet kas-
vavat. Nykyisen menokehitys on kestdmaton ja ilman toimintojen tehostamista inves-
tointien rahoittaminen ja takaisinmaksu on erittéain haasteellista.

Valtiovarainministerion syksyn 2019 taloudellisen katsauksen mukaan talouskasvu
nayttaa viela lahiaikoina myonteiselté huolimatta kansainvalisen talouden heikoista
uutisista. Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten in-
vestointien ja kulutuksen kasvu hidastuu epavarman ulkoisen ympariston heijastues-
sa suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien
merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempi-
na. Julkisessa taloudessa on rakenteellinen alijddma, joka ennusteen mukaan kasvaa
l&hivuosina. Julkista taloutta heikentavét vaimeneva talouskasvu, vaeston ikdantymi-
sesta johtuva menojen kasvu seké hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvaa 1,5 %. Viennin kasvu on vaisua Euroopan talous-
nakymien sailyesséa epavarmoina. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta myos
tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainvalisen talouden suhdanteen hei-
kentyessa. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ansiotason nousun seka korkean tyol-
lisyyden tukemana.

BKT odotetaan kasvavan 1,0 % v. 2020 ja 0,9 % v. 2021. Yksityisen kulutuksen kas-
vu hidastuu kotitalouksien saastamisasteen noustessa. Investointien osuus BKT:sta
laskee. Keskeisten talouksien valiset kauppajannitteet heijastuvat maailmankauppaan
ja vaikuttavat valillisesti Suomen vientiin. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalk-
kojen nousu alkavat asteittain heikentéa tyoéllisyyden kasvua. Tydllisyysaste nousee
73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa tytikdisen vaestdn edelleen vahentyessa.
Tyo6ttémyysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin v. 2021.

Kansallinen tulorekisteri otettiin kayttéon 1.1.2019. Tulorekisterin kayttddnotossa on
ollut suuria ongelmia. Kuntaliitto on laskenut ennustettaan kuntien tuloverokertymasta
400 miljoonan euron verran, koska palkkatietoja ei ole siirtynyt tulorekisteriin. Jos télle
vuodelle kuuluvia verotuloja siirtyy tilitettavaksi ensi vuonna, kirjanpitolautakunnan
kuntajaostolta odotetaan linjausta siitd, voidaanko kirjata ensi vuoden tilitettavista tu-
loista kirjata télle vuodelle, niin tilitykset eivat vaaristaisi niin paljon kahden eri vuoden
verotulojen toteutumista ja kuntien tulosten todellista vaikutusta. Valtioneuvosto paatti
budjettiriihessa aikaistaa veromenetysten kompensaation (237 milj. €) maksua vuo-
desta 2020 vuoteen 2019 kuntien taloustilanteen helpottamiseksi.

Tuloveroprosentti sdilytetddn entisellaan 19,75 %:ssa, josta efektiivinen (todellinen)

veroaste verotulopohjaan tehtavien vahennysten jalkeen on ennusteen mukaan 11,84
% (v. 2019 11,75 %). Kiinteistoveroprosentit sailytetdédn ennallaan seuraavasti: vaki-
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1.3

naisen asumisen kiinteistdveroprosentti 0,50 %, yleinen Kiinteistoveroprosentti 1,10 %
ja muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti 1,15 %.

Nykyiset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 31.3.2020 saakka. Vuoden 2020
talousarvioon on sisallytetty palkankorotusvarausta 1,0 %.

Talousarviovuonna 2020 verotuloja odotetaan kertyvan yhteensa 9.800.000 euroa ja
valtionosuuksia 21.080.000 euroa, mika on 780.000 euroa suurempi kuin vuodelle
2019 budjetoitu kertyma.

Vdestd ja tyopaikat

Ranuan vakiluku on muuttunut vuodesta 1970 lukien alla olevan taulukon mukaisesti.
Taulukossa on esitetty myos Tilastokeskuksen uusin (2019) vaestdennuste vuosille
2020, 2030 ja 2040.

Vuosi Vakiluku Muutos-%
Kehitys:

1970 6278

1980 5603 -10,7
1990 5655 +0,9
2000 5052 -10,7
2010 4337 -14,1
2018 3895 -10,2
Tilastokeskuksen ennuste:

2020 3781 - 29
2030 3270 - 13,5
2040 2953 - 97

Vuoden 2019 syyskuun lopussa kunnan véakiluku oli 3 806 asukasta. Vuodenvaihteen
tilanteeseen verrattuna vaesto on vahentynyt 89 asukkaalla ts. -2,3 prosentilla, kun
vastaava vahennys vuonna 2018 oli 83 asukasta ts. -1,9 %. Kunnan tavoitteena oleva
asukasluvun vakiinnuttaminen 4 000 asukkaaseen edellyttdd merkittavan tyopaikka-
kokonaisuuden perustamista paikkakunnalle, koska samanaikaisesti kunnan tyopai-
kat vahenevat. Suhangon kaivoshankkeen kaynnistymisella olisi merkittava vaikutus
vakiluku- ja tydllisyystilanteeseen. Paatos kaivoksen mahdollisesta tehtédneen suunni-
telmakaudella. Talousarviovuonna panostetaan erityisesti elinkeinojen kehittdmiseen.
Tasta tarkemmin sivuilla 32-34.

Ranuan kunnan vaeston ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2018 oli alla olevan taulukon

mukainen (suluissa 10 vuotta aiemmin ollut tilanne/31.12.2008). Taulukossa on ver-
tailu my6s Lapin kuntiin.

20




Ranua Lappi

Asukasluku, joista 3895 (4 428) 178 522 (183 963)
0-14 v. 18,5 % (20,6) 15,1 % (15,8)
15-64 v. 54,9 % (60,5) 60,3 % (65,9)
yli 65 v. 26,6 % (18,9) 24,6 % (18,3)
Naisia 48,1 % (47,0 50,0 % (49,9)

Viimeisimman vuodelta 2016 saatavissa olevan tilaston mukaan Ranualla oli ty6évoi-
maa 1539, joista tyollisia 1255 ja tyottomia 284. Tyévoiman ulkopuolella oli 2484, jois-
ta alle 14-vuotiaita 744, opiskelijoita 271, elakeldisia 1342, varus-/siviilipalvelumiehia
6 ja muita 121.

Taloudellinen huoltosuhde (ts. elatussuhde = kuinka monta tyohon osallistumatonta
on yhta tydllista kohti) oli vuonna 2015 2,20 (v. 2000 2,34). Vaestollinen huoltosuhde
(ts. demografinen = kuvaa alle 15-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden maaraéa sataa 15-64
-vuotiasta kohden) oli vuonna 2017 82 % (v. 2000 66,1). Vanhuushuoltosuhde, mika
kuvaa yli 65-vuotiaiden méaaraé sataa 15-64 -vuotiasta kohden oli Ranualla vuonna
2017 47,5 (v. 2000 24,5).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyottomyysasteet (keskimaarin kuukaudessa)
vuosina 1990, 2000, 2010, 2015 ja 2018. Vertailu on myds Lapin kuntiin yhteensa.

Tyottdmyysaste
25 23,8
21
20
174 16,7
14,5
15 13,7 14
11,9
10 7.8 7,8
5 .
0
1990 2000 2010 2015 2018
M Ranua M Lappi

Vuoden 2019 syyskuun tiedon mukaan Ranualla oli tyottomia tydnhakijoita 162 (edel-
lisen vuoden vastaava luku 193) ja tyottomyysaste oli 10,8 % (12,5 %). Lapissa vas-
taavat luvut olivat 8 392 (8 818) ja 10,7 % (12,7 %).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tydpaikat tydnantajasektorin mukaan Ranualla
31.12.2017. Vertailussa myds Lappi.
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1.4

Ranua % Lappi %
Tyolliset 1218 100,0 70196 100,0
Palkansaajat 964 79,1 62747 89,4
Valtio 13 1,3 4709 7,5
Kunta 493 51,2 20006 31,9
Valtioenemm.Oy 14 14 1554 2,5
Yksityissektori 441 45,8 35949 57,3
Tuntematon 3 0,3 529 0,8
Yrittajat 254 20,9 7449 10,6

Alla olevassa kuviossa on esitettyna tydpaikat toimialan mukaan Ranualla
31.12.2017.
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Talousarvion rakenne ja sitovuus

Valtuusto hyvaksyy tassa talousarviossa toimintamenot, toimintatulot ja toimintakat-
teen kunnanhallitusta ja hallintokuntia sitoviksi tulos/vastuualuetasolla.

Kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat sitovat kayttésuunnitelmat tulosyksikko |-
tasolla. Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat siirtaa kayttosuunnitelman hyvaksymi-
seen liittyvaa toimivaltaansa edelleen alaisilleen viranhaltijoille ja maaritella samassa
yhteydessa kayttdsuunnitelman sitovuustason.

Investointiosassa maararahat ja tuloarviot ovat valtuustoon ndhden sitovia taseryhmit-
tain (pitkvaikutteiset menot, maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat rakenteet ja
laitteet, koneet ja kalusto seké kayttbomaisuusarvopaperit). Kunnanhallitus ja tekni-
nen lautakunta hyvaksyvat investointiosan yksityiskohtaisemmat hankekohtaiset kéayt-
tésuunnitelmat.
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Tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa maararahojen ja tuloerien luonteiset eréat
ovat sitovia valtuuston ndhden. Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyméan poistosuun-
nitelman mukaisesti.
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1.5 Taloussuunnitelman yhteenvetotaulukot hallintokunnittain
HALLINTOKUNTA TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos% | TS 2021 TS 2022
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 700 10 000 -100,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 266 -23 887 -100,0 -14 449
TOIMINTAKATE -2 566 -13 887 -100,0 -14 449
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 642 -18 000 -25 000 38,9 -25 000 -25 000
TOIMINTAKATE -26 642 -18 000 -25 000 38,9 -25 000 -25 000
KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1645 351 654 335 673 343 2,9 673 343 673 343
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 584 733 -1 788 323 -1 546 934 g} -1 543 934 -1 543 934
TOIMINTAKATE -939 382 -1 133988 -873 591 -23,0 -870 591 -870 591
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3243 692 3222745 3990 709 23,8 4005 709 4 000 709
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 774 124 -30 239 068 -31 276 010 34 -31 250 012 -31 133 145
TOIMINTAKATE -26 530 432 -27 016 323 -27 285 301 1,0 -27 244 303 -27 132 436
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2718 359 1775321 1726 053 -2,8 1726 053 1726 053
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 400 634 -3 232 292 -3 712 477 14,9 -2 513 426 -2 513 426
TOIMINTAKATE -682 275 -1 456 971 -1 986 424 36,3 -787 373 -787 373
KOKO KUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 614 102 5662 401 6 390 105 12,9 6 405 105 6 400 105
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35 795 399 -35 301 570 -36 560 421 3,6 -35 346 821 -35 215 505
TOIMINTAKATE -28 181 297 -29 639 169 -30 170 316 1,8 -28 941 716 -28 815 400

Alla olevassa kuviossa on esitetty toimintakate toimielimittdin talousarviovuonna 2020. Seuraavalla
sivulla on esitettyna kokonaistulojen ja menojen jakauma.

Toimintakate toimielimittain TA 2020

-1986 424 _-25000--873 591

= Tarkastuslautakunta

\l

-27 285 301

= Kunnanhallitus

Hyvinvointilautakunta = Tekninen lautakunta
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TULOT 2020

53173

= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Tuet ja avustukset
= Vuokratuotot

= Muut toimintatuotot

MENOT 2020

-132 360

= Henkildstokulut
= Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat

= Avustukset
= Vuokrat

= Muut toimintakulut
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TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7614 102 5662 401 6390 105 6 405 105 6 400 105 12,9

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35795399| -35301570| -36560421| -35346821| -35215505 3,6

TOIMINTAKATE -28181297 | -29639169| -30170316| -28941716| -28 815400 1,8

Verotulot 9296 837 9 800 000 9 800 000 9 700 000 9 700 000

Valtionosuudet 20519 441 20300 000 21 080 000 20 100 000 19 850 000 3,8

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 35759 63 000 50000 45 000 45 000 -20,6

Muut rahoitustuotot 128 220 150 000 260 000 165 000 215 000 73,3

Korkokulut -69 637 -95 000 -100 000 -100 000 -100 000 53

Muut rahoituskulut -84 054 -55 000 -100 000 -100 000 -100 000 81,8

VUOSIKATE 1645 269 523 831 819 684 868 284 794 600 56,5

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -954 306 -585 798 -814 305 -814 305 -814 305 39,0

Arvonalentumiset -6 695 564

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -6 004 601 -61 967 5379 53979 -19 705 -108,7

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 364 992

Varausten lis.(-)tai vah.(+) 4 600 000

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) -1039 609 -61 967 5379 53979 -19 705 -108,7
RAHOITUSOSA TP 2018 TA 2019 TAES 2020 TS 2021 TS 2022
Tulorahoitus

Vuosikate +/- 1645 285 593 831 819 684 868 284 794 600
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/- -13 611
Investoinnit
Investointimenot - -897 483 -1 485 000 -1 000 000 -885 000 -730 000
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin +
Pys.vas.hytdykkeiden luovutustulot +
Toiminnan rahavirta +/- 749 284 -891 169 -180 316 -16 716 64 600
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset + 21 480 25 000 25 000 25 000 25 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays +
Pitkaaikaisten lainojen védhennys - -420 238 -376 402 -330 000 -330 000 -330 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman paaoman muutokset +/-
Vaikutus maksuvalmiuteen -350 526 -1 242571 -485 316 -321 716 -240 000
Lainakanta 31.12. 3379 326 3 049 326 2 747 000 2 417 000 2 087 000
Investointien tulorahoitus, % 89,22 41,6 82,0 101,9 91,9
Kassavarat 31.12. 7 427 748 6185 177 5699 861 5378 145 5137 745
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2 KAYTTOTALOUSOSA

Valtuusto asettaa kayttotalousosassa kunnan toiminnalle tavoitteet seké& vahvistaa tavoitteiden
edellyttaméat maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja tuloarviot on esitettyna bruttoperiaatteella.

Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tehtdvd/tulosalue: Vaalit
Muu-

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 tos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 6 626 10 000 -100,0
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 74

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 700 10 000 -100,0
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -6 617 -15 000 -7 500 -100,0
Henkildsivukulut

Elakekulut -1173 -1 227 -1770 -100,0
Muut henkilésivukulut -144 -260 -279 -100,0
Palvelujen ostot -1077 -6 200 -4 700 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -255 -500 -200 -100,0
Avustukset
Vuokrat -600 -100,0
Muut toimintakulut -100 -100,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 266 -23 887 -14 449 -100,0
TOIMINTAKATE -2 566 -13 887 -14 449 -100,0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Kunnallisvaalit toimitetaan 4/2021. Vuosina 2020 ja 2022 ei toimiteta taman hetken tiedon mu-

kaan vaaleja.

Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestdamistd varten. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston
pddtettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastus-
yhteisé voidaan valita kerrallaan enintddn kuuden tilikauden ajaksi.
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Selite

TP 2018 TA 2019

TA 2020

TS 2021

TS 2022

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-3 070

-23 554
-18

-3 000

-26

-14 950

-24

-3 500

-21 423
-30

-3 500

-3 500

-21 423
-30

16,7

80,8
43,3
25,0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-26 642

-18 000

-25 000

-25 000

-25 000

38,9

TOIMINTAKATE

-26 642

-18 000

-25 000

-25 000

-25 000

38,9

Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

KUNNANHALLITUS

Yleishallinto
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekad
valtuuston pdatdosten valmistelusta, tdaytdntéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja kdyttdd sen puheval-

taa.

Tehtdvdalueeseen kuuluvat valtuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja,
edustus/suhdetoiminta ja toimikunnat, jdsenmaksut, verotuskustan-

nukset, velkaneuvonta ja lytdeldinten sdilytys.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2020 TS52021
mddrittely
Tasapainoinen ja kestava ta- Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75
lous
Kiinteistbveroprosentit:
 vakinainen asuminen 0,45 0,50 0,50 0,50 0,50
® yleinen 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10
o muut asuinrakennukset 1,10 1,15 1,15 1,15 1,15
Tulorahoituksen riittavyys kat- Vuosikate €/asukas 269 149 210 306 231
tamaan pitkavaikutteisista
tuotannontekijoista aiheutuvat
kulut
Lainanotto pitkavaikutteisten Lainamaara €/asukas 880 785 676 627 542
investointien rahoittamiseen
Hyvinvoiva henkilosto Sairauspoissaok)t pv/h|0 18,9 <12 <15 <15 <15
Kehityskeskustelut kayty % 100 100 100 100 100
Tydhyvinvointikysely Tehty | Tehddan | Tehddén | Tehddan | Tehdaén
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Per‘usﬁedof: TP2018 TA2019 TAE2020 TSs2021 TS2022
Henkildsto

Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot 275 200 -100,0
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 7 500

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7775 200 -100,0
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -124 046 -116 700 -119 100 -119 100 -119 100 2,1
Henkildsivukulut

Elakekulut -24 520 -22 758 -22 208 -22 208 -22 208 -2,4
Muut henkildsivukulut -3 461 -3442 -3 844 -3844 -3 844 11,7
Palvelujen ostot -223 239 -224 627 -203 844 -203 844 -203 844 -9,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 824 -2 300 -1 900 -1 900 -1 900 -17,4
Avustukset -122 277 -82 000 -10 000 -10 000 -10 000 -87,8
Vuokrat -16 683 -20 311 -18 269 -18 269 -18 269 -10,1
Muut toimintakulut -7 292 -2 300 -3 300 -3 300 -3 300 43,5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -524 342 -474 438 -382 465 -382 465 -382 465 -19,4
TOIMINTAKATE -516 567 -474 238 -382 465 -382 465 -382 465 -19,4

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman toimeenpano seka uusien yritysten, investointien ja tyépaikkojen

saaminen paikkakunnalle.

* Olemassa olevien yritysten kasvu ja kansainvalistyminen seka jalostusarvon nostaminen.

*  Muutos-, tydkyky- ja tiedolla johtamiseen panostaminen seka toimintakulttuuriin ja epavarmuuden sietoon

valmentautuminen.

* Varautuminen sote—palvelutuotannon uudistuksen k@ynnistymiseen.

* Valmistautuminen tulevan kunnan toimintaan ja talouteen — tulevan kunnan rooli — elinvoima- ja hyvin-

vointijohtaminen keskioon.

Lahipalveluiden tuottaminen ja turvaaminen; tuottamismalleina oma tuotanto, palveluseteli ja ostopalvelu-
ratkaisut.

Aktiivisen henkildstopolitiikan toteuttaminen palvelutuotannon muutos- ja uudelleenorganisointitilanteissa.
Palvelutuotannon ja prosessien uudistaminen ja sopeuttaminen ikdrakenteen muutokseen. Henkildston
luonnollisen poistuman aktiivinen hyédyntaminen rakennemuutoksessa.

Hallintokuntien tulee esittéa kunnanhallitukselle 31.3.2020 mennessa ko. hallinnonalalle suunnitellut sek&a
lyhyen etta pitk&n téhtdimen tehostamistoimenpiteet ja rakenteelliset uudistukset koskien mm. henkilésto-
rakennetta, valta- ja vastuusuhteiden selkiyttdmista ja toimenpiteita tydajan tehokkaan kayton toteutta-
miseksi.

Tyobprosessien tuloksellisuuden lisdaminen ja tydvoiman ohjaus sinne, missa sité tarvitaan. Tayttélupa-
menettelyn jatkaminen ja kriittinen harkinta virkojen ja toimien tayttdmisessa. Yli vuoden kestavien sijai-
suuksien tayttamisesta paattaa kunnanhallitus ja yli kolmen kuukautta kestévien sijaisuuksien tayttami-
sesta paattdd kunnanjohtaja henkilostopaallikon esityksesta. Lyhyet sijaisuudet hoidetaan paasaantoises-
ti tehtévia sisaisesti jarjestelemalla ilman sijaistydvoimaa.

Etatyon seké séhkdisten asioinnin (mm. rakennuslupa-asiat) kayton lisataan.

Sahkoisen arkistoinnin kayttddnottaminen vaiheittain. Dynasty —tiedonhallinta- ja kokousjarjestelmén pai-
vitys ja sovelluksen laajennus.

Tybhyvinvointia edistetdaan kehityskeskustelujen, osaamiskartoituksen ja varhaisen tuen avulla. Sairaus-
poissaolojen maaran vahentaminen (<15 pv/hlg).
ePassi —kulttuuri- ja liikuntaetu laajennetaan hyvinvointipalveluihin (Flex, 120 €).
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*  Jarjesto-, kylatoiminta-, kylatalo- ym. avustuksiin varataan 10 000 euroa. Maararaha jaetaan hakemusten
perusteella. Kaikki avustukset tulee hakea asetetussa maaraajassa. Avustuksen myontamisen edellytyk-
sené on hyvinvointi- ja terveysarvojen edistiminen ja noudattaminen toiminnassa seka rekisterdityminen

lappilaiset.fi —palveluun. Myytaviin kannatus- ja mainosilmoituksiin ei ole varattu maéararahaa.

Toimitilastrategisten linjausten toimeenpano:
*  Tarpeettomien kiinteistojen myynti/purku kiinteistostrategian salkutusperiaatteita noudattaen.

* Kalusto- ja irtaimistohankintoja tehd&an vain todelliseen tarpeeseen ja tilaukset tehdéén suoraan yksikoi-
hin. Kaytosta poistettu irtaimisto ja kalusto havitetaan, mikali muissa yksikdissa ko. kalusteille ei ole kayt-

t6a. Yksikdn esimies vastaa kaluston luetteloinnista ja hallinnoinnista.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Hallinto- ja ICT-palvelut
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tulosyksikko tuottaa joustavasti ja kustannustehokkaasti hallinto- ja
ICT-palveluita sekd henkilostopddllikkopalveluita.
Tehtdvdalueeseen kuuluvat hallintopalvelut, ICT-palvelut, tydsuojelu,
henkildston tydsuhdeasiat ja tyéhyvinvointi sekd ammattiyhdistystoi-

minta.
Perustiedot: TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
Henkilostd
Toimistopalvelut:
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1,4 1,4 1,4
Laskentasihteeri
Matkailukoordinaattori
Palkkasihteeri
Toimistosihteeri
ICT-palvelut:
ICT-asiantuntija 2 2 2 2 2
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1 636 396 654 135 673 343 673 343 673 343 2,9
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1180
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1637576 654 135 673 343 673 343 673 343 2,9
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -543 707 -185 500 -197 260 -197 260 -197 260 6,3
Henkildsivukulut
Elakekulut -104 084 -44 803 -46 554 -46 554 -46 554 3,9
Muut henkildsivukulut -20 001 -6 365 -7 356 -7 356 -7 356 15,6
Palvelujen ostot -549 726 -422 839 -395 170 -395 170 -395 170 -6,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -315 450 -6 600 -5 085 -5 085 -5 085 -23,0
Avustukset
Vuokrat -123 546 -71 955 -36 029 -36 029 -36 029 -49,9
Muut toimintakulut -31 552 -6 300 -6 300 -6 300
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 688 066 -738 062 -693 754 -693 754 -693 754 -6,0
TOIMINTAKATE -50 490 -83 927 -20 411 -20 411 -20 411 -75,7
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Hallinto- ja ICT-palvelut:
*

Monetran palvelutuotannon sahkdistyminen sekd uuden palvelutuotantoprosessien sisdistdminen ja toi-
meenpano kaikilla sektoreilla. Prosessien kehittdminen ja tehostaminen.

Hallintosihteerin (aiemmin teknisen osaston) tydpanos jaetaan 60 % tekniseen toimeen ja 40 % keskus-
hallintoon.

TVA maarittelyiden jalkeen (31.3.2020) tarkastellaan koko toimistohenkildston resurssitarvetta, osaamis-
alueiden laajentamista, tydn muotoilua, tydnjakoa ja tehtéavia seka lyhyella ettd pitkalla aikavalilla.
ICT-palveluratkaisuvaihtoehtojen selvittaminen koko kuntakonsernissa.

Ohjelmistojen paivittdminen mm. Dynasty, tydasemien uusiminen, tietoturvaan, tietosuojaan ja kokonais-
valtaiseen arkkitehtuurin hallintaan panostaminen.

Etatyoratkaisujen toteuttaminen ja aktiivinen kayttéénotto

Koko kuntaa kattavan kuituverkon hyédyntaminen, séahkdisten palveluiden kehittdminen ja tarjoaminen
palvelutuotantoon.

Henkiléstdhallinto:

*

*

Varhaisen tuen mallin kaytén tehostaminen ja tydn muokkauksen mahdollisuuksien selvittdminen.
Sijaishenkildston kayttda vahennetéan ja tydvoimaa ohjataan aikakriittisiin tehtaviin. Tyollistamisyksikdn
palveluita hyddynnetédén avustavissa tehtavissa kunnan kaikissa tydyksikoissa.

Talousarviovuoden alussa selvitetdan varahenkilgjarjestelmén perustamista.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maankdyton suunnittelu
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Yleiskaava, asemakaava ja muu maankdytén suunnittelu.

Perustiedot:

TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022

Henkil6st6
Teknisen osaston osastopaallikké

1/3 1/3 1/3 1/3 1/3

Selite

TP 2018

TA 2019

TA 2020

TS 2021

TS 2022

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-7 211

-1 477
-257
-24 816

-4 220

-1 036
-148
-55 283

-9 550

-2 218
-353
-47 785

-9 550

-2 218
-353
-47 785

-9 550

-2218
-353
-47 785

126,3

1141
138,5
-13,6

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-33 845

-60 687

-59 906

-59 906

-59 906

-1,3

TOIMINTAKATE

-33 845

-60 687

-59 906

-59 906

-59 906

-1,3
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Varaudutaan aloittamaan maankayton suunnittelu Portimojarven lahialueella, jos Suhangon kaivoksen

avaamiseen tahtaavasta lopullisesta kannattavuusselvityksesta tehdaan kaivosyhtiossa paatos.

*  Suunnitelmavuosina valmistellaan yleiskaavoituksen jatkamista kaavoittamattomille jérvialueille seuraa-

vasti: 2020-2022; Saariharju-Impio-Penama. ja 2023; Pohjaspera-Piittisjarvi.
* Varaudutaan paivittAmaan tarpeen mukaan alueittain kirkonkylan asemakaavaa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Elinkeinojen kehittdminen

Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Elinkeinojen kehittdmisen toiminta-ajatuksena on synnyttdd yhdessd

tekemdlld laadukkaat ldhipalvelut ja yrittamisen toimintaympdristot.

Tehtdvdalueeseen sisdltyvdt kasvu- ja kansainvdlistymispalvelut, yri-
tysneuvonta, markkinointiviestintd sekd uudet kehittdmishankkeet.

Tavoitteen koh'reen Mi'H'ar'i TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
mddrittely
Uusien tydpaikkojen luominen | Uudet yritykset/vuosi 20 10 >10 >10 >10
Uudet tyOpaikat 15 15 >15 >15 >15
Toimivat yritykset 260 260 >300 >310 >320
Asukasmaaran vakiinnuttami- | Asukasmaara 3973 4000 3850 3870 3900
nen
Tyottémyyden vahentdminen Tyottomyysaste (%) 15,0 <14,0 <13,0 <13,0 <13,0
Tyottdmien maara (Ikm) 233 <220 <200 <200 <200
Per‘usfiedof: TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
Henkil6std
Elinkeinopalvelut:
Kehittamispaallikko 1 1 1 1 1
Yhteyspaallikko 1
Matkailu- ja viestintdpaallikkd 1 1 1 1
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -58 408 -150 000 -105 000 -105 000 -105 000 -30,0
Henkildsivukulut
Elakekulut -13 052 -36 825 -24 780 -24 780 -24 780 -32,7
Muut henkilésivukulut -1 958 -5 232 -3914 -3914 -3914 -25,2
Palvelujen ostot -66 680 -82 468 -74 487 -74 487 -74 487 -9,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3772 -7 100 -3 550 -3 550 -3 550 -50,0
Avustukset -12 383 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Vuokrat -7 391 -4131 -14 388 -14 388 -14 388 248,3
Muut toimintakulut -55 170 -80 000 -49 400 -46 400 -46 400 -38,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -218 814 -380 756 -290 519 -287 519 -287 519 -23,7
TOIMINTAKATE -218 814 -380 756 -290 519 -287 519 -287 519 -23,7
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

Kunta jarjestaa ja tuottaa elinkeinopalvelut kunnan omana toimintana.

Kunnan elinkeinojen ja elinvoiman strateginen vastuu ja kehittdmisvastuu on kunnanhallituksella ja kun-
nan elinkeinoeldman ja elinvoiman kehittdémisté johtaa kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tukena toimii elin-
keinotiimi, johon kuuluvat kunnanjohtajan lisdksi hédnen varahenkild, kehittdmispaallikkd, matkailu- ja vies-
tintapaallikko, tekninen johtaja seké tyollisyyskoordinaattori.

Elinkeino-ja viestintaohjelmat vahvistettiin elokuussa 2019. Tyon jalkauttaminen yhdessa yrittéjien ja si-
dosryhmien kanssa.

Kunnan tiedottamista ja mainearvoa toteutetaan ja seurataan Meltwater alustalla. Yritysten ja liiketoimin-
taympariston tilannetta seurataan Vainun avulla. Somekanavista kaytdssa ovat Facebook, Instagram ja
YouTube. Nettisivut uudistetaan asiakasystavalliseksi Business Ranuan brandiin sopien.

Business Ranua kartoittaa mahdollisuudet kv-hankkeisiin seké toteuttaa I0ydettyihin tarpeisiin vastaavat
hankkeet.

Elinkeinotoiminta on brandatty Business Ranua nimelle ja toiminta on siirretty osoitteeseen Keskustie 30.
Brandityota jatketaan.

Huolehditaan toimintaympariston infrastruktuurin toimimisesta. Varmistetaan, ettd kunnassa on kaavoitet-
tuna riittdva maara sijainniltaan vetovoimaisia ja kunnallistekniikaltaan rakennuskelpoisia liike- ja teolli-
suusrakennusten tonttialueita, samoin kuin asuin- ja mokkirakennuspaikkoja. Vapaista tonteista tiedote-
taan aktiivisesti.

Pidetaan ylla asuntokannan ja toimitilojen riittdvyyden seurantaa. Autetaan yrityksia ldytamaan investoin-
neille rahoitusmuodot.

Hillatorin asemaa hillan ja luonnonvarojen kaupan keskuksena vahvistetaan. Hillatorista luodaan matalan
kynnyksen myyntipaikka aloitteleville ja jo toimiville yrittdjille seka varainkeruupaikka yleishyddyllisille yh-
distyksille ja jarjestoille.

Lisataan oppilaitosyhteistyota ja innovaatiotoimintaa jarjestamalla yrittajille infotilaisuuksia ja tyopajoja
yhteistydsséa koulutusorganisaatioiden ja allianssin kanssa. Talla tavalla saadaan ammatillisen koulutuk-
sen uudistuneet toimintamallit (oppisopimus, koulutussopimus) yritysten tietoisuuteen ja kayttoon. REDUnN
kumppanuussopimus on saatu toimimaan, osaajia koulutetaan eri toimialoille.

Noudatetaan kunnan/kuntakonsernin yleisid hankintaohjeita seka siséisen valvonnan ohjeita. Ohjeilla
turvataan paikkakunnan yrittdjien tasapuoliset mahdollisuudet tavaroiden, palvelujen ja rakennusurakoi-
den julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

Tehostetaan Business Ranuan henkiloston tytajankayttda ja luovutaan 1.8.2020 alkaen matkailuyhdis-
tyksen sihteerin/rahastonhoitajan tehtavien hoidosta.

Talousarviovuonna jatketaan toimintamallin rakentamista, jossa kunnanhallitus, kunnan johto, yritysneu-
vontapalvelut ja kuntakonsernin tytaryhtiot kayvat saanndllisesti 1-3 kertaa vuodessa vuoropuhelua
kaikkien asiasta kiinnostuneiden ranualaisten yritysten/yrittdjien, Ranuan Yrittajat ry:n, MTK Ranuan ja
Ranuan Matkailuyhdistys ry:n kanssa. Tapaamisten asialista voi olla laaja kasittéaen kaikki elinvoimapoli-
tiilkkaan kuuluvat toiminnot. Toimintamallia rakennetaan palvelumuotoilun tyokaluilla.

Uudet kehittdmishankkeet ja muut sitoumukset

E o R T

Véahahiilinen Lappi -hanke

Redun kumppanuussopimus

House of Lapland -kumppanuusohjelma

KehittAmistydn keskidssé on yritysten tarpeet ja kaytettavissa olevat kehittamiskumppanit

Perépohjolan Leader ry:n rahoituksen hyddyntdminen

Osallistutaan talousarviovuonna 10.000 eurolla yhteismarkkinointiin Ranuan Matkailuyhdistys ry:n kautta
Esiselvitys turpeen uusista kayttbmahdollisuuksista

Valkky
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N-Y-T Perapohjolan Leaderin hanke yritysten perustamiseen ja liiketoiminnan sparraukseen

* Nuorten tyollistamista ja tydelamaan kiinnittymista tuetaan tulevalla suunnitelmakaudella seuraavilla tuki-
toimilla (avustukset ovat maararahasidonnaisia)
- Tyollistamisyksikko koordinoi keséatydpaikkatukea (15.000 euroa)
- Tuen tarkoituksena on ohjata nuoria tyénantajan koulutuksella tydtehtaviin seka tukea nuorten elaman-

uran valintaa.

*Yrityskyla 2020 — 2023 yhteensé 6.700 euroa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maaseututoimi
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Maaseutualueen elinkeinojen ja palvelujen ylldpitdmisen edistdminen.
Maaseutuyritysten sdilyttdminen sekd suunnitelmallinen kehittdminen.

Tavoitteen koh1‘een Mittari TP2018 TA2019 | TAE2020 | Ts2021 TS2022
mddrittely
Nykyisten tydpaikkojen sailyt- Tilojen méaara 128 126 124 124 124
tdminen
Toiminnasta luopumisen alai- Isdnnyydenvaihdosten 3 1 1 2 1
sista tiloista 30 % jatkaa tuo- maara
tantoa isdnnyydenvaihdoksel-
la.
Maatalousyritykset investoivat | Investointeja koskevien 1 2 1 1 1
tuotantorakennuksiin rahoitushakemusten maa-
ré

Toiminnan kysynﬁi ja TP 2018 TA 2019 TAE2020 TS2021 TS2022
laajuustiedot
Palveluita kayttavien maata- 128 124 124 124 124
lousyritysten Ikm
Lypsykarijatilojen Ikm 27 24 21 21 21
Lihakarjatilojen Ikm 15 16 15 15 15
Lammastilojen Ikm 1 1 1 1 1
Hevostilojen lkm 3 1 1 1 1
Kasvinviljelytilojen Ikm 60 60 66 66 66
Porotaloustilojen Ikm 20 20 18 18 18
Erikoisviljelytilojen Ikm 2 2 2 2 2

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
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Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot -42 447 -58 849 -57 363 -57 363 -57 363 -2,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87

Avustukset -56 973 -54 500 -35 200 -35 200 -35 200 -35,4
Vuokrat -1 250 -1531 -8 727 -8 727 -8 727 470,0
Muut toimintakulut -18 909 -19 500 -19 000 -19 000 -19 000 -2,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -119 666 -134 380 -120 290 -120 290 -120 290 -10,5
TOIMINTAKATE -119 666 -134 380 -120 290 -120 290 -120 290 -10,5

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Perapohjolan Leader ry:n toiminnan tavoitteena on maaseutualueiden elinvoimaisuuden edistaminen ja
asukkaiden kannustaminen omaehtoiseen kehittdmistoimintaan. Yhdistys neuvoo, opastaa ja tukee ruo-
honjuuritason toimijoita oman asuinalueensa kehittamiseen. Perdpohjolan Leader ry tukee aloittavia ja
toimivia mikroyrityksia, jotta alueelle syntyy uusia yrityksia, palveluja ja tydpaikkoja. Vuonna 2020 laadi-
taan Perédpohjolan Leader ry:n strategia seuraavaksi ohjelmakaudeksi. Mukaan valmisteluun kutsutaan

my6s Ranuan kunta sek& asukkaat, yrittajat ja sidosryhmaét.

*  Maatalousyrittgjille jarjestetdan 1 koulutustilaisuus ja kunta muistaa MTK- Ranuan valitsemaa vuoden
maatalousyrittajad seka isdnnyydenvaihdoksen tehneitd maatalousyrityksia. Maararahaa on varattu 1200

euroa.

*  Elainlaékarisubventioihin on varattu 20.000 euron sitova méaararaha. Elainladkarisubventioissa noudate-
taan kunnanhallituksen paatosta ja subvention perusteita tarkistetaan vuosittain talousarvion laatimisen

yhteydessa.

* 120 h maksullisen lomitukseen on varattu 14.000 euron sitova maararaha. Tuntihinta maaraytyy kaytetty-

jen tuntien mukaan ja on sama kaikille maksullista lomitusta kayttaville.
* Lomatoimen hallinnosta vastaa vuoden 2019 alusta lahtien Ylitornion kunnan paikallisyksikko
* QOstetaan keskimaarin 1 pv/vk maaseutupalveluiden neuvontapalveluita Tervolan kunnalta

Yh'reenve'ro keskei- Miﬁar‘i TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
simmistd toiminnalli-
sista tavoitteista
Tasapainoinen ja kestava Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75
talous Kiinteistdveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,45 0,50 0,50 0,50 0,50
- yleinen 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10
- muut asuinrakennuk- 1,10 1,15 1,15 1,15 1,15
set
Vuosikate €/asukas 269 149 210 306 231
Lainamaara €/asukas 880 785 676 627 542
Hyvinvoiva henkildsto
Sairauspoissaolot pv/hlo 14,3 <12 <15 <15 <15
Elakoityminen vasta van- 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
huuselakeiassa, Varhe- Eikasvua | Eikasvua | Eikasvua Ei kasvua Ei kasvua
maksut, €
Kehityskeskustelut kayty %
Asukasmaaran vakiinnuttami- Tyohyvinvointikysely 100 100 100 100 100
nen Asukasmaara Tehty | Tehddan | Tehdaén Tehdaan | Tehdaan
i spaikkoi i 3973 4000 3850 3900
Jnele vy Toimivat yrltykset 20 10 10 >10 >10
260 240 260 260 260
mfaﬁﬁ‘ggi‘;“;zgfaslgg;ﬁ% | Axiiivitilojen maara
tannon jatkuvuus Lsa:nnyydenvalhdokset 128 126 124 124 124
p 3 2 1 1 1
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Kunnanhallitus yhteensa:

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1636 396 654 135 673 343 673 343 673 343 2,9
Maksutuotot 275 200 -100,0
Tuet ja avustukset 1180

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 7 500

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1645 351 654 335 673 343 673 343 673 343 2,9
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -733 372 -456 420 -430 910 -430 910 -430 910 -5,6
Henkildsivukulut

Elakekulut -143 133 -105 422 -95 760 -95 760 -95 760 -9,2
Muut henkilésivukulut -25 677 -15 187 -15 467 -15 467 -15 467 1,8
Palvelujen ostot -906 908 -844 066 -778 649 -778 649 -778 649 -7,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -322 217 -16 000 -10 535 -10 535 -10 535 -34,2
Avustukset -191 633 -151 500 -60 200 -60 200 -60 200 -60,3
Vuokrat -148 870 -97 928 -77 413 -77 413 -77 413 -20,9
Muut toimintakulut -112 923 -101 800 -78 000 -75 000 -75 000 -23,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 584 733| -1788 323 -1 546 934 | -1543934 -1 543 934 -13,5
TOIMINTAKATE -039382| -1133988 -873 591 -870 591 -870 591 -23,0
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Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
OS‘JST_O‘_ _ PERUSTURVATOIMI
T?hmva/wosalue' Perusturvan hallinto
Tilivelvollinen: . .
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Jdrjestetddn arkieldmdn sujumista ja hyvinvointia edistdvid asiakas-
Idhtoisid sosiaali- ja terveyspalveluja ammattitaidolla, laadukkaasti,
yhteistydssd ja tulevaisuutta ennakoivasti.
Tulosalue sisdltdd hallinnon ja projektit.

PerusTiedoT: TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
Henkildstd
Perusturvajohtaja 1 0,67 1 1 1
Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8 1,8
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -128 834 -117 266 -130 029 -130 029 -130 029 10,9
Henkildsivukulut
Elakekulut -27 407 -31 392 -30 262 -30 262 -30 262 -3,6
Muut henkildsivukulut -4 707 -4 A77 -4 804 -4 804 -4 804 7,3
Palvelujen ostot -346 920 -139 221 -20 745 -20 745 -20 745 -85,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -923 -1 700 -9 700 -9 700 -9 700 470,6
Avustukset
Vuokrat -16 556 -23 429 -14 490 -14 490 -14 490 -38,2
Muut toimintakulut -146 -200 -100 -100 -100 -50,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -525 493 -317 685 -210 130 -210 130 -210 130 -33,9
TOIMINTAKATE -525 493 -317 685 -210 130 -210 130 -210 130 -33,9

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Toteutetaan taloudellisesti ja tehokkaasti riittavat, laadukkaat ja toimivat perusturvan |lahipalvelut. L&hi-
palveluiden tuottamisen tavoissa hyddynnetdan kokonaisuuden kannalta sopivinta tuottamistapaa (kun-

nan omatuotanto, ostopalvelut tai palveluseteli).

* Hyodynnetdan palveluprosesseissa ja —sisalldissa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopisteita

seka "ranualaisia mahdollisuuksia” luovuutta kayttaen.

*  Sote- ja maakuntauudistuksen kaaduttua ollaan mukana uuden uudistuksen valmistelussa tuomalla esille

Ranuan nékékulmaa.

*  Liitytd&n sosiaalihuollon arkistoinnissa Kanta-palveluihin. TAma vaatii asiakastietojarjestelmén uudistami-
sen kansallista tietorakennetta vastaavaksi.

* Kehitetdén aikuisten, ikaihmisten, lapsiperheiden ja erityisryhmien palveluohjausta organisoimalla ole-
massa olevia palveluita ja niissa tydskentelevien tyontekijoiden ty6ta palveluohjausmallin mukaiseksi.

* Tuetaan henkildkunnan tydhyvinvointia. Jarjestetaan tarvittaessa tydnohjausta. Henkilokuntaa koulute-

taan osaamistarpeiden ja koulutustarjonnan mukaan.
*  Lisataan etatyon tekemista niiltd osin kuin se on mahdollista.
*  Hyodynnetddn sahkoisia palveluita seké asiakastydssa, ettd muussa tydskentelyssa.
* Lisataan ProConsona sosiaalihuollon etakayttoa.
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*  Jatketaan mielenterveys- ja paihdestrategian paivittdmista seka paivitetddn vammaispoliittinen ohjelma ja
vanhuspalvelusuunnitelma.

* Lis&taan ja tiivistetdan yhteistytta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa seka asiakasprosesseissa, ettéa
palveluiden kehittamisessa.

* Kehitetddn rakenteellista sosiaalityoté ja osallistutaan Kokonaisvaltaisen asiakasprosessin vastuut osana
rakenteellista sosiaality6téd —hankkeen kehittdmisrakenteeseen, mikali hanke alkaa. Hankkeessa vahvis-
tetaan rakenteellista sosiaality6ta, jossa tuotetaan asiakkaan tarpeisiin perustuvaa tietoa ja ratkaisuehdo-
tuksia osaksi asiakastyota, suunnittelua, kehittdmista ja paatoksentekoa.

* QOllaan mukana suunnittelemassa pidempiaikaista ratkaisua sosiaalitoimen toimitiloiksi kunnanviraston
sisdilmaongelmien takia. Samalla selvitetdan Niittyvillan ja tydpaja Justeerin tilojen tarvetta.

Tehtdvd/tulosalue: | Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja
Toiminnan lyhyt kuvaus/ Toiminta sisdltdd lasten ja nuorten huollon, pdihdehuollon, lasten koti-
palveluajatus: hoidon tuen ja lapsiperheiden kotipalvelun.
Tarkoituksena on tuottaa, lastensuojelu-, pdihdehuolto- ja sosiaali-
huoltolain mukaisia palveluja kuntalaisille.

Toiminnan kysyn.'.a TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
ja laajuustiedot
Lasten ja nuorten huolto:
Lastensuojeluilmoitukset 79 70 85 85 85
Avohuollon asiakkuudet 57 65 60 60 60
Palvelutarpeen arviointi
- lastensuojelulaki 11 10 30 30 30
- sosiaalihuoltolaki 2 10 35 35 35
Laaditut uudet asiakassuunni- 29 10 20 20 20
telmat
Tarkistetut asiakassuunnitel- 8 50 40 40 40
mat
Paattyneet asiakkuudet 16 15 8 8 8
Perhetyd:
LS-asiakkaat (perhe) 20 20 20 20 20
Ennaltaehkaisevat asiakkaat 14 25 25 25 25
(perhe)
LS-asiakaskontaktit 650 700 700 700 700
Ennaltaehkéisevat asiakas- 386 550 600 600 600
kontaktit
Lapsiperheiden kotipalvelu:
- Asiakkaat (perhe) 16 20 20 20 20
- Asiakaskaynnit 371 398 398 398 398
Lasten hoidon tuki:
Lasten kotihoidontuen piirissa 76 85 86 80 75
olevaa lasta/ lkm
Lasten hoidon tuki €/lapsi 2428 1500 2244 2200 2200
Paihdehuolto:
- Paihdepalveluasiakkaat 5 - - - -
- Paihdepalveluasiakkaat - 34 34 34 34
(tilastointitapa muuttunut)
- Péihteetdn paivatoiminta,

asiakaskontaktit/vuosi 366 400 400 400 400
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Perusfiedof: TP2018 TA2019 TAE2020 TSs2021 TS2022
Henkildstd
Lasten ja nuorten huolto
Perhetydntekija 2 2 2 2 2
Lapsiperheiden kotipalvelu 2 2 2 2 2
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 2921 1500 1500 1500 1500
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 16 271 10 000 15 250 15 250 15 250 52,5
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 19192 11 500 16 750 16 750 16 750 457
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -113 502 -94 508 -107 723 -107 723 -107 723 14,0
Henkildsivukulut
Elakekulut -22 762 -23 200 -34 350 -34 350 -34 350 48,1
Muut henkildsivukulut -3 638 -3 297 -4 020 -4 020 -4 020 21,9
Palvelujen ostot -548 834 -466 492 -568 580 -568 580 -568 580 21,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 -1 050 -850 -850 -850 -19,0
Avustukset -190 947 -211 300 -198 000 -198 000 -198 000 -6,3
Vuokrat -3201 -1 874 -5 530 -5 530 -5 530 195,1
Muut toimintakulut -287 -500 -500 -500 -500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -883 249 -802 221 -919 553 -919 553 -919 553 14,6
TOIMINTAKATE -864 057 -790 721 -902 803 -902 803 -902 803 14,2

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

Lapsiperheet:

* Vahvistetaan ennaltaehkdisevaa tyootetta.

* Lisatadan ja kehitetdan yhteistyétda muiden lasten, nuorten ja perheiden kanssa tydskentelevien tahojen
kanssa seka kehitetdan palveluita heidan kanssaan yhteistydssa. Lisatdan muiden toimijoiden tietoisuutta

perhepalveluista seka lastensuojelusta ja madalletaan néin eri sektoreiden valisia toimintarajoja.

* Lapsiperheiden kotipalvelun palvelusetelikokeilua ei aktiivisesti jatketa palveluseteliyrittdjan puuttuessa
kunnan alueelta. Palkataan tarvittaessa vakituisen lapsiperheiden kotipalvelutyontekijan liséksi maaraai-
kainen kotipalvelutydntekija olemassa olevaan toimeen. Tarvittaessa mahdollisuus palvelusetelin kaytolle

on kuitenkin viela naiden lisaksi.

*  Jarjestetaan perhehoitajakoulutusta uusien tukiperheiden rekrytoimista tehostamaan.

Paihdehuollon palvelut:

* Kehitetdaan paihdehuollon ryhméapalveluita paihteettomyyden tukemiseksi ja paihteettomyyteen motivoi-

miseksi tyontekijoiden koulutuksen ja poikkihallinnollisen yhteistydn keinoin.

* Kehitetddn mielenterveys- ja paihdetydn palveluprosesseja yhteistydssa terveydenhuollon kanssa niin,

ettd asiakkaat saisivat tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vanhusten ja vammaisten palvelut
Perusturvajohtaja, vanhuspalvelujohtaja ja sosiaaliohjaaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toiminta sisdltdd kodinhoitoavun, tukipalvelut, omaishoidontuen, Ranta-
kodin muistisairaiden palveluasumisen, mielenterveyskuntoutujien palve-
luasumisen, vammaisten ja kehitysvammaisten palvelut sisdltden palvelu-
asumisen. Tarkoituksena on tuottaa vanhuspalvelu-, sosiaalihuolto-,
vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisia palve-
luja kuntalaisille.
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Tavoitteen kohteen Mittari TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
mddrittely
Kotihoito- ja tukipalvelut,
omaishoidontuki sekd Ran-
takoti ja Seniorikoti
Jéarjestetaan tehokkaasti laa- Kotihoito- ja tukip. €/kaynti 15,27 17,45 19,05 19,05 19,05
dukkaita ja kohtuuhintaisia Kotihoito- ja tukip. €/tunti 40,44 46,65 48,70 48,70 48,70
palveluja Rantakoti €/hpv 77,93 81,04 82,03 82,03 82,03
Rantakodin kayttdaste % 95,79 100 100 100 100
Rantakodin hoitopaivat 7 342 7 665 7 665 7 665 7 665
Seniorikoti €/hpv 44,96 49,48 54,58 54,58 54,58
Seniorikodin kayttdaste % 110 100 100 100 100
Seniorikodin hoitopaivat 3632 3285 3285 3285 3285
Omaishoidontuki €/asiakas 5161 7378 6 798 6 798 6 798
Mielenterveyskuntoutujien
palvelut:
Mielenterveyskuntoutujien Paivatoimintapalvelut €/pv 24,01 26 26 26 26
tarpeista lahtevien toimintojen
jarjestaminen
Subjektiivisiin oikeuksiin
Vammaisten palvelut: kuuluva palvelu, varattu 605 657 549 000 | 522900 | 522900 | 522900
Vammaisten tarpeista lahte- maararaha €
vien toimintojen jarjestdéminen
Maérarahasidonnainen
palvelu, varattu sitova 2 659 4 000 4 000 4 000 4 000
maararaha €
Kehitysvammahuolto:
Kehitysvammaisten tarpeista Niittyvilla €/kaynti 97,24 86,29 81,65 81,65 81,65
l&htevien toimintojen jarjesta- Kuntoutuksen ohj. €/kaynti 78,99 89,57 82,85 82,85 82,85
minen Marjukka €/hpv 136,37 124,98 130,75 130,75 130,75
Marjaniemi:
Vanhainkoti- ja ryhmékotihoi- Vanhainkoti €/hpv 170,63 Toiminta
don jarjestéminen mahdolli- Palveluasunnot €/hpv 72,61 | loppunut
simman taloudellisesti ja te- Marjaniemi €/hoitopv 102,47 | 31.8.2018
hokkaasti Hoitopéaivat, vanhainkoti 2758
Hoitopaivat, palv.asunnot 6 294
Marjaniemen kayttbaste % 97,46
Pesulapalvelut Suoritteet (kg) 74486 46 650 32484 32484 32484
€/suorite 2,03 2,16 4,91 3,50 3,50
Toiminnan kysynﬁi ja TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
laajuustiedot
Kotihoito
Saannollisen kotih. asiakkaat 189 140 190 190 190
Tukipalveluasiakkaat 139 135 135 135 135
Kotihoito/kaynnit 67 206 66 357 66 357 66 357 66 357
Kotihoito/tunnit 25384 24 829 25 963 25963 25963
Rantakodin paikkaluku 21 21 21 21 21
Seniorikodin paikkaluku 9 9 9 9 9
Omaishoidontukiasiakkaat 67 55 60 60 60
Mielenterveyspalvelut:
Palveluasunnot 8 8 8 8 8
Tukiasumiseen sijoitetut 5 2 - - -
Paivatoiminnoissa, Ikm 15 15 15 15 15
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Vammaispalvelut:
Vammaispalvelulain piirissa
olevat

Subjektiivinen oikeus/asiakas:
Kuljetuspalvelu
Palveluasuminen

Asunnon muutosty6t seka
asuntoon kuuluvat vélineet ja
laitteet

Henkil6kohtainen avustaja

Maérarahasidonnainen pal-
velu/asiakas:

Paivittaisista toiminnoista
suoriutumisesta tarvittavat
véalineet koneet ja laitteet
Ylimaaraiset vaate— ja erityis-
ravintokustannukset

Kehitysvammahuolto:
Kehitysvammaisia yhteensa
Palvelutalo Marjukassa
Palveluasuminen muualla
Omaisten luona
Perhehoidossa
Vanhainkoti/Rantakoti/Paivikki
Terveyskeskuksen vuodeos.
Yksin asuvat

Marjaniemi:

Vanhainkodin paikkaluku
Ryhmakotien paikkaluku
Marjaniemen asukasmaara
Em. vuorotteluhoidossa
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Laitosapulainen
Varahoitaja/vak.sijainen
Ruokapalvelutyontekija

Mielenterveyskuntou-
tus/Paivikkikoti
Sair.hoit./toimintaterapeultti

Lahihoitaja 2 2 2 2 2

Pesula

Pesulatyontekija 2 2 2
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 280 679 375 196 788 799 788 799 788 799 110,2
Maksutuotot 960 850 735 557 611 823 611 823 611 823 -16,8
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 311776 269 098 242 358 242 358 242 358 -9,9
Muut toimintatuotot 392 16 000 32 000 32 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1553 697 1379 851 1 658 980 1674 980 1674 980 20,2
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3 075 254 -2 327 965 -2 422 389 -2 422 389 -2 422 389 4,1
Henkildsivukulut
Elakekulut -708 311 -605 423 -620 447 -620 447 -620 447 2,5
Muut henkildsivukulut -113 861 -80 984 -92 540 -92 540 -92 540 14,3
Palvelujen ostot -1768001| -1713855 -1981 753 -1981 753 -1 981 753 15,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 428 -64 140 -81 260 -81 260 -81 260 26,7
Avustukset -835860| -1973000 -2006 815| -2 006 815 -2 006 815 1,7
Vuokrat -463 213 -390 823 -403 253 -403 253 -403 253 3,2
Muut toimintakulut -2 437 -4 050 -4 450 -4 450 -4 450 9,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 042 365 -7 160 240 -7 612 907 -7 612 907 -7 612 907 6,3
TOIMINTAKATE -5 488 668 -5 780 389 -5 953 927 -5 937 927 -5 937 927 3,0

Sanadlliset tavoitteet ja perustelut:

Ikdihmisten palvelut:

*  Pidetaan ylla jatkuvan parantamisen kulttuuria.

* Kehitetdan prosessien sujuvuutta. Toteutetaan asiakaslahtoista ja kuntouttavaa hoito-. ja hoivatyota kai-

kissa tyoprosesseissa.

*  Selkiytetdan vanhuspalveluiden lahiesimiestentyttehtavia ja tyonjakoa talousarvion laadintavaiheessa.

Tarvittaessa muutetaan viroiksi.

* % F X X

sekd aamuun seka iltaan nelja tyontekijaa.

Vahvistetaan henkiléstdn tydhyvinvointia pitdmalla sdanndllisia tydpaikkakokouksia.
Otetaan kayttoon ladkehuollon annosjakelu.

Varaudutaan hankkimaan RAIl-toimintakykyarviointi jarjestelmé vuonna 2021.
Kehitetaan ikaihmisten perhehoitoa yhteistydssad muiden kuntien kanssa.
Tehostetun palvelukodin Rantakodin asukkaiden lisdantyneeseen hoidon tarpeeseen vastataan perusta-
malla uusi l&hihoitajan toimi. Lisayksella henkilémitoitus nousee 0,55:sta 0,6:een. Lisdyksella saadaan

Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja palveluasumisyksikko Paivikki:

* Kehitetddn mielenterveyskuntoutujien paivatoimintaa ja palveluasumisyksikon palveluprosesseja yhdessa
monialaisen verkoston kanssa.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

*  Jarjestetddn kehitysvammaisille paivatoimintaa Toivolan koulun tiloissa toistaiseksi. Pidempiaikaista rat-
kaisua paivatoiminnan tiloiksi suunnitellaan yhdessa muiden kunnan paivatoimintapalveluiden kanssa.
Kehitetaan avotydtoiminnan mahdollisuuksia ja jatketaan yhteistydtd muiden paivapalveluiden kanssa.

42




Kehitetdan Marjukan palvelukodin viriketoimintaa ja viihtyvyytta asiakkaiden tarpeita vastaavaksi ja ote-
taan kayttéon asiakaspalautejarjestelma.

Erityishuollon palveluissa varaudutaan kuntoutusohjauspalveluiden lisdantyneeseen tarpeeseen. Vahvis-
tetaan palveluohjauksellista tydotetta. Varaudutaan ostamaan erityishuollon palveluita muilta palvelun-
tuottajilta asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Tuetaan lyhyt- ja pitkdaikaista perhehoitoa. Kehitetédén tukihenkilétoiminnan kaytantsja yhteistydsséa mui-
den sosiaalipalveluiden kanssa.

Selvitetaan, milla tavalla vammaisten palveluita on tulevaisuudessa tarkoituksenmukaista Ranualla jarjes-
tdd. Samassa yhteydessa selvitellaan kehitysvammaisten toimintayksikdn vaihtoehtoisia toimitilaratkaisu-
ja.

Maaritellaan uudelleen erityisryhmien palveluista kaytanndssa vastanneen sosiaaliohjaajan nimike tehta-
vankuvaan sopivaksi.

Seurataan vammaispalvelulain uudistumisen aikatauluja ja valmistaudutaan vaadittaviin toimenpiteisiin.

Pesula

* Talousarviovuoden alussa selvitetdan ja ryhdytaén tarvittaviin toimenpiteisiin pesulan toiminnan tehosta-
miseksi ja euroa/suorite hinnan alentamiseksi.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusterveydenhuolto

Johtava ladkari

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kattava ja laadukas perusterveydenhuollon palveluitten tuottaminen.
Toimintaan sisdltyvdt keskeisend lddkdrien ja muun terveydenhuolto-
henkiloston vastaanottotoiminta, kotisairaanhoito, ennaltaehkdiseva
toiminta, yleislddkdritasoinen sairaalahoito (vuodeosasto), tdydentd-
vat palvelut (rontgen, fysioterapia, lddkehuolto, apuvdlinetoiminta)

sekd hammashuolto.

Tavoitteen koh'l'een Miﬁar'i TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
mddrittely

Avoterveydenhuolto:,

Mahdollisimman laadukkaiden | Jonotusajat (pv) vastaan-

ja kattavien perusterveyden- otolle

huollon terveyspalveluiden - ajanvarausvastaanotto <10 <14 <14 <14 <14
tarjoaminen koko véestolle - paivystysvastaanotto <1 <1 <1 <1 <1
Laakéarien vastaanottotoimin- Kustannukset €/kaynti 164,99 176,46 189,94 189,94 189,94
nan taloudellisuus

Muun terveydenhuoltohenki- Kustannukset €/kaynti 51,68 46,92 48,96 48,96 48,96
I6stdn vastaanottotoiminnan

taloudellisuus

Vuodeosasto:

Perusterveydenhuollon sairaa- | Hoitopaivat 8034 7 500 7 500 7 500 7500
lapalveluitten tarjoaminen ja Hoitojaksot 695 850 620 620 620
sairaalatasoa vaativien pitka-

aikaispotilaitten laitoshoidon

toteuttaminen

Akuuttisairaanhoidon tarjoami- | Vuodeosastopaikan jono- <1 <1 <1 <1 <1
nen huomioiden tarkoituksen- tusaika erikoissairaanhoi-

mukainen hoidonporrastus dosta, vrk

erikoissairaanhoidon kanssa

Hyvé ja ammattitaitoinen pe- Pitk&aikaispotilailla nimetty 100 100

rushoito ja sairaanhoito omahoitaja, %

Vuodeosaston tehokkuus ja Kustannukset €/hpv 221,50 253,11 270,67 270,67 270,67
taloudellisuus Kayttdaste % 79 87 87 87 87
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Fysioterapia:

Hammashuolto:

Vaeston tarvitsemien suun
terveyspalveluitten ja ennalta-
ehkaisevan toiminnan tuotta-
minen-vastaanottotoiminnan
taloudellisuus

Lasten ja nuorten seka paa-
osin aikuisvaeston hammas-
huolto

Kustannukset/kaynti

Kustannukset €/kaynti

Jonotusaika (pv)

ei-akuutit
akuutit

109,72

121,34

<70
<1l

74,30

116,26

<60
<1l

78,78

122,01

<90
<1

78,78

122,01

<90
<1

78,78

122,01

<90
<1

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2018

TA2019

TAE2020

TS2021

TS2022

Vastaanottokaynnit:
Laakarit
Muu terv.huoltohenkil6sto

Vuodeosaston hoitopaikat Ikm
Hoitopaivien Ikm

Rontgenkaynnit
Fysioterapiakaynnit

- yksilokaynnit

Tyoterveystarkastukset
Tyoterveyshoito
Tybpaikkakaynnit
Ryhmatilaisuudet

Hammashuollon kdyntimaarat

8120
9278

28
8 034

2890

2404

147
279
11

4414

8 000
11 000

28
8 000

3 000

3500
1150

4 500

8 000
11000

22
7 500

3 000

3500
1150

4 500

8 000
11 000

3000

3500
1150

4 500

22
7 500

8 000
11 000

22
7 500

3000

3500
1150

4 500

Perustiedot:

TP2018

TA2019

TAE2020

T2020

TS2021

Henkil6std
Avoterveydenhuolto
Terveyskeskuslaakari
Terveyskeskusavustaja
Avohuollon osastonhoitaja
Terveydenhoitaja
Psykologi
Erikoissairaanhoitaja
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Valinehoitaja
Laitosapulainen
Puheterapeultti
Toimintaterapeutti
Toimistosihteeri
Toimitilat

Neliot

Vuodeosasto
Terveyskeskuslaakari
Osastonhoitaja
Apulaisosastonhoitaja
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Laitosapulainen

Terveyskeskusavustaja

[y
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Kuntohoitaja 0,7
Fysioterapeutti 0,7 0,7 0,7 0,7
Toimistosihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4
Toimitilat
Neliot 957 1456 1456 1456 1456
Taydentavat palvelut
Rontgenhoitaja 1 1 1 1 1
Fysioterapeutti 2 2,3 2,3 2,3 2,3
Kuntohoitaja 0,3
Toimitilat
Neliot 432 405 405 405 405
Hammashoito
Hammaslaakari 3 2 2 2 2
Suuhygienisti 1 1 1 1 1
Hammashoitaja 4 3 3 3 3
Laitosapulainen 1 1 1 1 1
Terveyskeskusavustaja 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimitilat
Neliot 405 141 141 141 141
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 320 539 204 000 721 800 721 800 721 800 253,8
Maksutuotot 440 709 414 000 410 000 410 000 410 000 -1,0
Tuet ja avustukset 976
Vuokratuotot 4085 3000 5200 5200 5200 73,3
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 766 309 621 000 1137 000 1137 000 1137 000 83,1
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2579306| -2475884 -2670484| -2670484 -2 670 484 7,9
Henkildsivukulut
Elakekulut -538 951 -612 000 -607 997 -607 997 -607 997 -0,7
Muut henkildsivukulut -95 180 -86 954 -100 185 -100 185 -100 185 15,2
Palvelujen ostot -994 220| -1025790 -1427 335| -1427 335 -1 427 335 39,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -566 104 -609 600 -626 900 -626 900 -626 900 2,8
Avustukset -3 923 -16 819 -16 819 -16 819 -16 819
Vuokrat -644 707 -419 933 -525 580 -525 580 -525 580 25,2
Muut toimintakulut -2 408 -850 -1 150 -1 150 -1 150 35,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5424799| -5247 830 -5976 450| -5976 450 -5 976 450 13,9
TOIMINTAKATE -4 658 490 | -4 626 830 -4839450| -4 839 450 -4 839 450 4,6

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*  Terveyskeskuksen kaikki toiminnot siirtyivat vuoden alusta uuteen hyvinvointikeskukseen. Uudet tilat ovat
aiempaa niukemmat. Akuutti- ja kuntoutusosaston paikkaluku on laskettu 22 vuodepaikkaan. Suun ter-
veydenhuollossa hammashoidon yksikot vahentyneet kolmeen. Liséksi tiloihin ovat sijoittuneet perhetydn-
tekijat, vanhuspalveluitten johtaja, mielenterveystoimisto ja puheterapeutti. Edelleen hyvinvointikeskuk-
sessa toimivat myds NordLab ja Lappica. Ajoittain on vaikeuksia I6ytaa konsultoiville erityistyontekijoille

sopivaa ty6huonetta. Toistaiseksi tdssé on onnistuttu.

* Uudisrakennuksen myoté perusterveydenhuollon tilakustannukset (nousevat) ovat nousseet huomatta-
vasti. Rahoitukseen kaytettavan leasingvuokran suuruus on 290.000 euroa/vuosi. Lisdkustannusten maa-

raksi on arvioitu 170.000 euroa/vuosi.

*  Akuutti- ja kuntoutusosaston vuodepaikkojen vahentdminen 22 paikkaan mahdollistaa henkildstdvahen-
nyksen. Vahennetdan yksi laitosapulaisen ja sairaanhoitajan toimet. Henkilostdpoistuma hoidetaan eléake-

jarjestelyjen kautta. Kuormituksen vaihtelu on ollut voimakasta ja haastavaa.
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Kuormitus télle vuodelle keskimaarin 87 %. Akuutti- ja kuntoutusosaston toiminnan luonteen kannalta

kuormitus on sopivalla tasolla. Tehostetun palveluasumisen paikkapula aiheuttaa lisdantyvaa kysyntaa

vuodeosastolle ja lisda kuormitusta.

*  Suun terveydenhuollossa on luovuttu 50% hammaslaékarin ostopalvelusta. On jouduttu ostamaan jonon-

purkua varten hammasléékarin resurssia. Suuhygienistin toimi pyritaén tayttamaan.

*  Laakaritydvoiman tarve sailyy entisellaén eli 3-3.5 l1aakéarin méaréssa. Laakari-rekrytointi on ulkoistettu
Mediavulle vuosi sitten. Se ei ole tuottanut tulosta ja siité ollaan luopumassa. Rekrytoinnin suhteen tiivis-
tetdan yhteistydta LSHP:n laékarirekrytoinnin kanssa. Nykymuotoisesta viikonloppuvastaanotosta joudu-

taan luopumaan.

* |kaihmisten kasvavaan palvelutarpeeseen pyritddn vastaamaan siirtamalla tydpanosta ja osaamista van-
husvaesttn palveluihin. Erityisesti painotetaan kotikuntoutuksen ja dementiapotilaitten hoitoa ja kuntou-

tusta. Kotisairaanhoitaja siirtyy kotipalvelun tyontekijaksi.
*  KANTA-arkistoon liittymisen Il vaihe on edelleen viivastymassa valtakunnallisten, SOTE:een liittyvien

selkeitten ICT-linjausten puuttuessa. Sama epdatietoisuus estia laajempia tietojarjestelmien hankintaa tai

paivittamistd. Hammashoidon tietojarjestelma uudistetaan KANTA-yhteensopivaksi.
* Rakennushankkeen paéattyminen mahdollistaa keskittymisen aiempaa méaaratietoisemmin henkildstén
osaamiseen ja jaksamiseen edelleen pitkittyvassa ja epaselvdssa muutosprosessissa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Erikoissairaanhoito

Johtava lddkari

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Erikoissairaanhoidon palveluitten tarjoaminen mahdollisimman katta-
vasti ja laadukkaasti.

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022

Lapin keskussairaala
Hoitopaivat
Avokaynnit

Muurolan sairaala
Hoitopaivat

Psykiatrisen tulosyksikon
avokaynnit

2116 2100 2100 2100 2
5377 5000 5000 5000 5

590 600 600 600
227 400 400 400

100
000

600
400

Selite

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-29 179 -30 000 -24 000 -24 000 -24 000

-5056 032 | -5330642 -5026 000 -5026 000 -5 026 000

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-5085211| -5360642 -5 050 000|] -5 050 000 -5 050 000

-5,8

TOIMINTAKATE

-5085211| -5360642 -5050000f -5050 000 -5 050 000

-5,8
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

* Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat pysyneet LSHP:n alueella keskim&araista matalampina
toimivan ja hyvin resurssoidun perusterveydenhuollon ansiosta. Pienen vaestépohjan vaihtelu vaativassa
sairastavuudessa on suurta, mika aiheuttaa vaajaamatta suurta vuosittaista vaihtelua myods kustannuk-

siin. Sairaanhoitopiirin pyrkimysta hallituun kustannuskehitykseen pidetaan erittain hyvana.

* Nykytasoinen erikoissairaanhoidon palveluitten hankinta yksityisiltéa palveluntuottajilta sailytetdén ennal-

laan kustannustehokkaan ja hoitoprosesseja nopeuttavan vaikutuksen takia.
* Palvelut hankitaan muutoin keskitetysti Lapin sairaanhoitopiirilta.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Ympdristéterveydenhuolto
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Ympdristoterveydenhuollon palvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta
ns. isdintdkuntamalli -periaatteella.

Selite

TP 2018

TA 2019

TA 2020

TS 2021

TS 2022

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-113 277
-33

-264

-131 488

-131 528

-131 528

-131 528

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-113 574

-131 488

-131 528

-131 528

-131 528

TOIMINTAKATE

-113 574

-131 488

-131 528

-131 528

-131 528

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Muu perusturva
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toimeentulotuen lakisddteisten tehtdvien hoitaminen joustavasti asiak-
kaan tilanne huomioiden, kuntouttava tygtoiminta, sosiaalityé ja kun-
nallisten tydllisyystoimien koordinointi

Tavoitteen koh‘l‘een Mittari TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
mddrittely

Toimeentuloturva:

Toimeentulotuen lakisééteis- Kirjallisten hakemusten - - - - -
ten tehtévien hoitaminen maa- | osuus %

réajassa (palvelutakuu) Paatosten kasittelyaika, pv <7 <7 <7 <7 <7
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Kuntouttava tydtoiminta:
Aktivoidaan vaikeasti ty6llistet-
tavia (alle 25 —v ja passiivityot-
témat)

Sosiaalityd:

Lastenvalvoja: Elatussopimuk-
set, huolto- ja tapaamissopi-
mukset, isyyden selvittelyt

Passiivista tydmarkkinatu-
kea saavat, ka /kk
Tydmarkkinatuen kunta-
osuus, 1000 €

Paatdkset

28

187

91

160

24 20

110

55 80

20

110

80

20

110

80

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2018

TA2019

TAE2020

TS2021

TS2022

Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen piirissé ole-
vat kotitaloudet
Perustoimeentulotuki
€/kotitalous netto
Toimeentulotuen piirissé ole-
vat lapsiperheet

Ehkaisevaa toimeentulotukea
saavat kotitaloudet
Taydentavaa toimeentulotukea
saavat kotitaloudet

Tyollistamisyksikko:
Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkuudet

- tybpaja

-seinaton

Tyokokeilu, palkkatukity®
asiakkaat

Maahanmuuttajasosiaality®:
Kuntapaikat
Tukiasumisyksikdn kayttbaste

23

43

20

40

45
15

20

20

40

45
15

20

20

40

45
15

20

20

40

45
15

20

Perustiedot:

TP2018

TA2019

TAE2020

TS2021

TS2022

Henkil6std
Sosiaalityontekija
Tyédllisyyskoordinaattori
Yksilévalmentaja
Tydpajaohjaaja
Vastaava ohjaaja
Ohjaaja

3,33
1
1
15

0,20

I

15

15
15

15
15

Selite

TP 2018

TA 2019

TA 2020

TS 2021

TS 2022

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

84 225

85 620
43 136
3499

20 509

80 000
4 000
9 500

3500

135 000

3 500

3 500

135 000

3500

3500

135 000

3500

-82,9

68,8
-100,0
-63,2

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

216 480

114 009

142 000

142 000

142 000

24,6

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

-361 137

-75 660
-9 329

-378 550

-92 934

-13 205

-507 701

-119 818
-18 927

-507 701

-119 818
-18 927

-507 701

-119 818
-18 927

34,1

28,9
43,3

48




Palvelujen ostot -264 878 -298 070 -376 676 -376 676 -376 676 26,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 495 -11 620 -17 855 -17 855 -17 855 53,7
Avustukset -238 656 -206 500 -153 000 -153 000 -153 000 -25,9
Vuokrat -69 655 -36 010 -27 070 -27 070 -27 070 -24.8
Muut toimintakulut -5 522 -11 050 -5 050 -5 050 -5 050 -54,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 036 332| -1047 939 -1226097| -1226097 -1 226 097 17,0
TOIMINTAKATE -819 852 -933 930 -1084097| -1084097 -1 084 097 16,1

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Aikuissosiaality®

*

Vahvistetaan sosiaalitydon kokonaisvaltaista ja moniammatillista tydotetta asiakkaan palvelutarpeen arvi-
oinnissa, palveluiden jarjestamisessé ja kuntoutumisen seurannassa.

Kehitetdan aikuissosiaalityon ja mielenterveyspalveluiden vélista yhteistyoté asiakkaan palveluproses-
seissa Recovery —toimintaorientaatio mielenterveyspalveluissa —hankkeen tukemana.

Osalllistutaan Lapin digiNepsy —hankkeeseen, jossa pyritddn tuomaan neuropsykiatrisiin haasteisiin liitty-
vaa erityisasiantuntemusta kaytannén asiakastyéhon.

Tydllistamispalvelut

*

*

Tyollistamisen edistdmiseksi palkkatukimaararaha sailytetdén vuoden 2019 tasolla.
Tyollistamispalveluiden uudisrakentamisen suunnittelu kdynnistetdan tammikuussa 2020. Samassa yh-
teydessa selvitellaén kehitysvammaisten toimintayksikdn vaihtoehtoisia toimitilaratkaisuja.

Kunnan passiivisesta pitk&aikaisty6ttomyydestéa johtuvia taloudellisia kustannuksia alennetaan. Aktivointi-
astetta 500-999 paivaa passiivisesti tydmarkkinatukea saavien osalta yllapidetéan ja pidetdan aktivointi-
aste saavutetulla hyvalla tasolla.

Tyo6ttomien terveystarkastusten kehittdminen terveyspalveluiden kanssa yhteistydssa.

Tehd&an aktiivista yhteistydta kunnan yksikdiden kanssa seinattoman tyépajatoiminnan kehittdmiseksi ja
toimeenpanemiseksi. Tavoitteena on saada monipuolisia tydn tekemisen mahdollisuuksia kuntouttavaan
tydtoimintaan, tydkokeiluun ja palkkatukityéhon.

Kehitetaan tyollistamisen prosessia osaamista vahvistavaksi. Tavoitteena jarjestaa raataloityja lyhytkortti-
koulutuksia osaksi palkkatukitydllistamista.

Tehdaéan tybelama- ja sosiaalisen kuntoutuksen palveluiden prosesseista kirjallinen tuotos ja kehitetaan
palveluprosesseja vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Tavoitteena Ranuan tydllistymisen hoidon mallin
valmistuminen.

Seurataan Tyollistamisyksikdn toiminnan vaikuttavuutta ja asiakastyytyvaisyytta.

Osallistutaan VOITTO —hankkeen mukaiseen kehittamistydhon (tydelaméan ulkopuolella olevien tyd- ja
toimintakyvyn parantaminen).

Maahanmuuttajasosiaalityé/kotouttaminen

*

Kotouttamistyota tehdaan tarvittaessa voimassa olevan kotouttamisohjelman mukaisesti.

Yh'teenve'to perus- Mittari TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 | TS2022
turvatoimen keskei-
simmistd toiminnalli-
sista tavoitteista
1)KASVUHAKUINEN KUNTA | Hyvinvointikertomuksen
painopiste, oma mittari

Tavoitteena on toteuttaa S
taloudellisesti ja tehokkaasti | Elinvoimaisuus
riittdvat, laadukkaat ja toi- . o
mivat perusturvan lahipal- | Kunnassa toimivat yksityi-

oy . set sosiaalipalvelun tuotta-
velut. Lahipalveluiden tuot- jat:
t:f;ttmlsen tavo_lssa hyodynne- | _ kotipalvelun tukipalvelun - 8 8
taén kokonaisuuden kan- tuottajat, ilmoituksia rekis-
nalta sopivinta tuottamista- | terissa kpl
paa (kunnan omatuotanto, - sosiaalipalveluiden tuotta- - 6 6 6
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ostopalvelut tai palvelusete-

l).

Kunnan passiivisesta pitké&-
aikaisty6ttémyydesta johtu-
via taloudellisia kustannuk-
sia alennetaan. Lisataan
aktivointiastetta 500-999
paivaa passiivisesti tyo-
markkinatukea saavien
osalta ja pidetaan aktivoin-
tiaste muuten saavutetulla
hyvalla tasolla.

2) HYVINVOIVA KUNTALAI-
NEN

Vahvistetaan ennaltaehkai-
sevaa tyootetta ja kehite-
taan palvelutarjontaa yh-
teistydssa lasten, nuorten ja
perheiden tydskentelevien
tahojen kanssa.

Hyddynnetaan palvelupro-
sesseissa ja —sisalldissa
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen painopisteita
seka "ranualaisia mahdolli-
suuksia” luovuutta kayttaen.

Hyddynnetéaan ja kehitetdan
digitaalista palvelutarjontaa
seka yhteistydmahdolli-
suuksia (esim. Virtu -
palvelut, suojatut kuvapuhe-
lin yhteydet).

Hyddynnetaan palveluiden
kehittdmisessé kehitta-
ja/kokemusasiantuntijoita.
Jatketaan vapaaehtoistyon
koordinointia yhteistydssa
vapaa-aikatoimen kanssa.

jat kpl

Tyéllistaminen
Pitkaaikaistyottomat, %
tyottomista (THL)

Kelan aktivointiaste, %,
(Kelasto)

- 300 -499 pv (2014: 7,1)
- 500-999 pv ( 2014: 20,8)
- yli 1000 pv ( 2014: 25)

- yhteensa (2014: 37,4)

Lapsiperheet
Perhetyontekijoiden saén-
nolliset paivat lastenneuvo-
lassa

Neuvolapaivien lapsikon-
taktit Ikm

Nuoret
Ylipaino, % 8. ja 9. luokan
oppilaista (THL)

Ikaihmiset

Kotona asuvat, % vastaa-
vanikaisestd vaestosta
(THL)

- 75-84-vuotiaat

- 75 vuotta tayttaneet

- 80-vuotta tayttaneet

- 85 vuotta tayttaneet

Mielenterveys- ja paihde-
tyo

Tehdyt mini-interventiot,
Ikm

Virtu —verkkoneuvonnan
kayttomaarat (Poske)
Palveluohjaamon tulleet
yhteydenotot Ikm

Kehittgja / kokemusasi-
antuntijat Ikm

Yhteistydtapaamiset
kolmannen sektorin
kanssa lkm

33,2
(vuonna
2017)

33,3
12,5
46,4

41

17

28,1
(vuonna
2017)

(vuonna
2017)
95,6
89,1
83,0
70,5

123

<32

35,7

25
37,1
41,2

19

55

<10

95,6
89,1
83,0
70,5

150

15

50

<32

35,7

25
37,1
41,2

19

55

<10

95,6
89,1
83,0
70,5

200

15

30

<32

35,7

25
37,1
41,2

19

55

<10

95,6
89,1
83,0
70,5

200

15

30

<32

35,7

25
37,1
41,2

19

55

<10

95,6
89,1
83,0
70,5

200

15

30

50




Perusturvatoimi yhteensa:

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 685 443 599 705 1514 099 1514 099 1514 099 152,5
Maksutuotot 1404 480 1151 057 1023 323 1023 323 1023 323 -11,1
Tuet ja avustukset 86 596 80 000 135 000 135 000 135 000 68,8
Vuokratuotot 358 997 276 098 247 558 247 558 247 558 -10,3
Muut toimintatuotot 20 162 19 500 34 750 50 750 50 750 78,2
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 555 678 2 126 360 2954 730 2 970 730 2 970 730 39,0
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -6 258 033 -5394173 -5838326| -5838326 -5 838 326 8,2
Henkildsivukulut

Elékekulut -1402 270 -1394949 -1436874| -1436874 -1436 874 3,0
Muut henkildsivukulut -226 715 -188 917 -220 476 -220 476 -220 476 16,7
Palvelujen ostot -9092 162 -9105558 -9532617| -9532617 -9 532 617 47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -654 061 -688 110 -736 565 -736 565 -736 565 7,0
Avustukset -1269 386 -2407 619 -2374634| -2374634 -2 374 634 -1,4
Vuokrat -1 197 596 -872 069 -975 923 -975 923 -975 923 11,9
Muut toimintakulut -10 800 -16 650 -11 250 -11 250 -11 250 -32,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 111 023 | -20 068 045 | -21 126 665| -21 126 665| -21 126 665 5,3
TOIMINTAKATE -17 555 345| -17941685| -18 171 935| -18 155935| -18 155935 1,3
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Toimielin:

Osasto
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen hallinto ja ruokapalvelu
Sivistystoimenjohtaja ja ruokapalvelun osalta ruokapalve-
lupddllikko

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikdiseen oppimi-
seen sekd monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen. Sivistyspalvelut
tuotetaan yhteistydssd eri tahojen kanssa.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2018 | TA2019 | TAE2020 | TS2021 | TS2022
mddrittely
Ravitsemispalvelut: Ateriasuoritteet 141867 169285 173580 173580 173580
€/suorite 2,71 2,64 2,56 2,62 2,62
Koulut:
Arviointiasteikko (1-5): Kyselya
Ruoan riittéavyys ei toteu- >4 >4 >4 >4
Ateriapalvelun laatukysely Ruoan maku tettu >3 >3 >3 >3
Ulkonako >3 >3 >3 >3
Lampdtila >4 >4 >4 >4
Ruokailutilanteen sujuvuus >3 >3 >3 >3
Henkildkunnan palvelualt- >3 >3 >3 >3
tius
Pe rust '-e dOt-' TP2018 TA2019 TAE2020 TSs2021 TS2022
Henkil6st6
Sivistystoimenjohtaja 0,55 0,45 0,45 0,45 0,45
Toimistovirkailija 1,08 0,5 0,5 0,5 0,5
Ruokapalvelu
Ruokapalvelupaallikko 1 1 1 1 1
Ruokapalveluesimies 1
Ruokapalvelutydntekija 11 7 6 6 6
Toimitilat
Koulujen keittio 280
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 447 665 444 639 454 639 454 639 -0,7
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 447 665 444 639 454 639 454 639 -0,7
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -46 712 -250 424 -228 721 -228 721 -228 721 -8,7
Henkildsivukulut
Elakekulut -9 528 -60 791 -53 507 -53 507 -53 507 -12,0
Muut henkildsivukulut -1 551 -8 661 -8478 -8 478 -8 478 -2,1
Palvelujen ostot -251 701 -30 287 -50 042 -50 042 -50 042 65,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -908 -149 600 -150 907 -160 907 -160 907 0,9
Avustukset
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Vuokrat -2 906 -15 098 -32 255 -32 255 -32 255 113,6
Muut toimintakulut -1 000 -500 -500 -500 -50,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -313 306 -515 861 -524 410 -534 410 -534 410 1,7
TOIMINTAKATE -313 306 -68 196 -79771 -79 771 -719 771 17,0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

*

Sivistystoimenjohtajan tehtavat hoitaa lukion rehtori.

Sivistystoimessa tydskentelee kaksi toimistosihteerid. Toisen tydpanos jakautuu hallinnon liséksi kansa-
laisopiston ja vapaa-aikatoimen tehtaviin. Toinen toimistosihteeri tydskentelee hallinnossa ja koulutoi-
messa.

Koulutuksessa painotetaan henkilokunnan ammattitaidon yllapitamista ja johtamisen kehittdmista.
Toimintaa kehitetddn palvelujen vuosittaisen laatuarvioinnin ja hyvinvointikertomuksen pohjalta.

Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu jatkuu ja huomiota kiinnitetdan toimitilojen tehokkaaseen yhteis-
kayttoon seka eri yksikdiden toimintojen yhteensovittamiseen. Rakennusty6t aloitetaan vuonna 2020.
Monitoimikeskuksen suunniteltu kayttéonotto tapahtuu syksylla 2022.

Hankerahoituksen avulla vahvistetaan yksikdiden kehittdmisty6ta ja henkildston kouluttautumista.
Henkiléstda informoidaan kuntatalouden ja toimintaympariston muutoksesta seka niiden vaatimista tuot-
tavuuden parantamistoimista.

Koulujen keskuskeittié huolehtii sivistystoimen ruokapalvelujen jarjestamisestéa varhaiskasvatukseen, esi-
ja perusopetukseen seka lukiokoulutukseen.

Kouluruoka mahdollistaa terveellisen ja ravitsevan ruokailun koulupaivan aikana. Ateriaan kuuluvat lam-
min ruoka, salaatti, raaste tai tuorepala, leipa, levite ja juoma. Kuuden viikon ruokalistakierto takaa ruoan
monipuolisuuden. Sesongit, teemat ja juhlapyhét tarjoavat vaihtelua ja ohjaavat ruokakulttuurin perintei-
siin.

Raaka-ainevalinnoissa huomioidaan lasten ja nuorten ruokavalion parantamista koskevat suositukset.
Uuden monitoimikeskuksen keittion suunnittelua jatketaan.

Valmistuskeittid toimii nykyisissa tiloissa Kirkonkylan koulun vanhassa paadysséa, kunnes uusi monitoimi-
keskus otetaan kayttdon. Toiminnan jatkamisen edellyttdmat toimenpiteet toteutetaan yhteistydssa tekni-
sen toimen kanssa.

Ruokapalvelutydntekijan elakoitymiseen varaudutaan kevatlukukaudelle sijaiskuluihin. Kesalla keittion
toiminta jarjestyy pienemmalla vakimaaralla, mutta elokuusta alkaen elakoitymisen tilalle rekrytoidaan uu-
si tyontekijd maardaikaisesti siihen saakka, kunnes uusi monitoimikeskus valmistuu. Tydvoiman tarvetta
tarkastellaan uudelleen monitoimikeskuksen keittion tarpeiden nakékulmasta ja samalla huomioidaan tu-
levat elakditymiset.

Elintarvikkeiden hintojen korotuksiin seka kotimaisten kalatuotteiden saatavuusongelmiin varaudutaan
elintarvikehankinnoissa ja ruokalistan suunnittelussa.

Lapin sairaanhoitopiirin hankintarenkaan osalta kaytdssa on optiovuosi, ja suunnitelmissa on jatkaa elin-
tarvikkeiden hankintayhteistyotd LSHP:n kanssa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Pdivdkodin, perhepdivdhoidon, ryhmdperhepdivdhoidon, esiopetuksen,
varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen
yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita, kuntalaisten tarpeisiin
vastaavia palveluita. Palvelut tuotetaan varhaiskasvatus-, esiopetus-,
lastensuojelu- ja sosiaalihuoltolakien mukaisesti.

Tavoitteen kohteen | Mittari

N TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
mddrittely
Paivéahoito:
Lasten sijoitukset jarjestetaan | Paivakoti €/hpv 46,90 50,97 54,12 54,12 54,12
mabhdollisimman tarkoituk- Perhep.hoito €/hpv 57,77 44,15 50,49 50,49 50,49
senmukaisesti Ryhmé&perhep.hoito €/hpv 61,55 62,07 63.75 63.75 63.75

Esiopetus €/oppilas 61.05 4027 9429 11738 12774
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Paikan odotusaika pv <14 <14 <14 <14 <14
Paivahoito ja esiopetus jarjes- | Hoitomuoto toteutuu van-
tetddn asiakaskeskeisesti ja hempien ensisijaisen toi- 95 95 95 95 95
joustavasti veen mukaan %

Paivéakodin kayttdaste % 85 85 85 85 85

Paivahoitojarjestelma ko- - hyva 4 hyvéa 4 hyvéa 4 hyva 4
Asiakastyytyvaisyys konaisuutena tyydytta-

va/erinomainen

(asteikko 1-5, arviointi

tammik -19)
Toiminnan kysyn.‘.a ja TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS52022
laajuustiedot
Varhaiskasvatus
0-6 —vuotiaiden lkm 263 238 210 196 184
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien 135 100 110 98 95
Ikm
-paivakoti 30 30 24 21 21
-perhepaivéhoito 35 20 20 20 17
-ryhméaperhepaivahoito 70 50 50 45 45
-avoin varhaiskasvatus (ei 18 13 10 8 -
varh.kasv. luvuissa)
Esiopetuksessa/varh.kasvatus 58 55 46/16 37/12 34/12
Syntyvyys laskettu suunnittelukaudella 25 lasta/vuosi
Per'usTiedO'l': TP2018 TA2019 TAE2020 TS52021 TS2022
Henkil6st6
Lasten ja nuorten huolto
Varhaiskasvatus
Vastaava lastentarhanopettaja 1 1
Varhaiskasvatuksen johtaja* 1 1 1
Varhaiskasvatuksen 1 1 1 1 1
erityisopettaja
Lastentarhanopettaja 3 4
Varhaiskasvatuksen opettaja* 5 5 4
Lastenhoitaja 4 4
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja* 3 3 4
Perhepéaivahoitaja 15 14 14 12 11
Vastaava hoitaja 3 3 3 3 3
Varhaiskasvatuksen avustaja
-vakinainen 2 2
-méaaraaikainen 3 2
Varhaiskasvatuksen ohjaaja*
- vakinainen 2 2 2
-madaraaikainen 2 1 1

*Uusi nimike.

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Varhaiskasvatusta jarjestetdén varhaiskasvatuslain ja uuden Ranuan varhaiskasvatussuunnitelman mu-
kaisesti kaikille tarvitseville. Tilapéishoitoa jarjestetddn mahdollisille vapaille varhaiskasvatuspaikoille péi-
vakodissa ja perhepaivahoidossa.

*  Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaus (20h/viikko, jos toinen vanhempi kotona) poistetaan

1.8.2020.
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* Varhaiskasvatuksessa varaudutaan muutamiin ostopalvelusopimuksiin naapurikuntien kanssa. Varhais-

kasvatuspalveluja myydaan naapurikunnille resurssien mukaan.

* Perheitd tukevaa avointa varhaiskasvatustoimintaa tarjotaan Kuhan kylalla. Sosiaalitoimen ja seurakun-

nan jarjestamaan avoimeen kerhotoimintaan osallistutaan materiaalikustannuksilla.
* Perhepédivahoidon sesonkiluontoisuuteen varaudutaan sijaisméaarérahoin.

* Varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja esioppilaiden mééaran alenemiseen vastataan kohdentamalla
henkildstoresursseja tarkoituksenmukaisesti. Henkiloston elakoityessé toimia tarkastellaan siséisesti.

* Lapsimaaran vahentyesséa varaudutaan myos toimintojen yhdistamiseen

* Henkilostoa rekrytoidessa huomioidaan paivakodin uudet henkildston kelpoisuusehdot.
* Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti. Toimintoja pyritaan
keskittdmaan mm. lomien aikana ja tydvoiman joustavaa kayttoa eri yksikoissa ja yksikdiden valilla tehos-

tetaan.

* Yhteisty6ta koko varhaiskasvatuksen toimipisteissa tehostetaan - huomioidaan tydvuorolistojen suunnitte-

lussa.

* Uuden paivakodin suunnitteluun osallistutaan aktiivisesti.

* Kuhan koulun esiopetuksen ryhma jatkaa toimintaansa vield lukuvuonna 2020-2021, minké jalkeen esi-
opetus tapahtuu yksinomaan Kirkonkylan ryhmisséa. Kirkonkylén alueen esioppilaita ei kuljeteta Kuhaan
enaa syksysta 2020 alkaen.

* Varhaiskasvatuksen erityisopettaja opettaa, ohjaa ja konsultoi paivahoito- ja esiopetusryhmien lisdksi

tarvittaessa myos kotihoidossa olevia, alle kouluikéisia lapsia.

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 37 987 25 000 18 100 18 100 18 100 -27,6
Maksutuotot 116 212 143 000 126 000 115 000 110 000 -11,9
Tuet ja avustukset 1 600 1600 1600
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 154 199 168 000 145 700 134 700 129 700 -13,3
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -933 650 -871 100 -888 396 -852 332 -783 398 2,0
Henkildsivukulut

Elakekulut -208 999 -214 343 -208 907 -200 396 -184 127 -2,5
Muut henkilésivukulut -35 746 -30 449 -33 267 -31 924 -29 352 9,3
Palvelujen ostot -214 673 -186 347 -203 171 -204 792 -204 372 9,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 768 -18 570 -19 950 -19 950 -19 800 7.4
Avustukset

Vuokrat -137 298 -102 421 -207 507 -207 507 -207 507 102,6
Muut toimintakulut -2 361 -100 -500 -500 -500 400,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 548 495| -1 423 330 -1561698| -1517 401 -1 429 056 9,7
TOIMINTAKATE -1394296| -1255 330 -1415998| -1382701 -1 299 356 12,8
Tehtava/tulosalue: Perusopetus

Tilivelvollinen:

Sivistystoimenjohtaja sekd koulujen rehtorit/ koulunjoh-
tajat yksikdidensd osalta

Toiminnan lyhyt kuvaus/ Osaavan ja ammattitaitoisen henkilkunnan toteuttama yhtendinen,
palveluajatus: oppilaita osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille
laadukkaat oppimismahdollisuudet sekd jatko-opintokelpoisuuden.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
mddrittely

Laadukkaan perusopetuksen Oppilaista sijoittuu jatko- 100 100 100 >100 >100
jarjestaminen opintoihin, %
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Oppilaita sijoittuu oman 31,7 >27 >27 >27 >27
kunnan lukioon, %
Henkildstdn ammattitaito Péatevien opettajien 92 >91 >91 >91 >91
osuus
Opetus jarjestetaan taloudelli- Euroa/oppilas 10 580 11 457 11570 11771 12 151
sesti
- Impid €/oppilas 12 577 7 648 - - -
- Kirkonkyla €/oppilas 9 806 11 205 10 605 10 755 12 151
- Kuha €/oppilas 9 549 10981 9194 9988 9354
- Ylaaste €/oppilas 11 324 12 109 13 378 13 395 13021
Toiminnan kysym‘a jC( TP2018 TA2019 TAE2020 TS2020 TS2021
laajuustiedot
Oppilaita yhteensa 20.9. 581 575 554 538 517
Esioppilaat 58 55 46 38 35
1-6 vuosiluokat 341 342 334 330 321
7-9 vuosiluokat 182 178 174 170 161
Per'usTiedO'l': TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
Henkiléstd 20.9.
Rehtori 2 2 2 2 2
Luokanopettaja 22 22 20 20 19
Erityisluokanopettaja 2 2 2 2 2
Erityisopettaja 4 4 4 4 4
Lehtori 15 14 14 13 13
Paatoiminen tuntiopettaja 1 1 1 2 2
Sivutoiminen tuntiopettaja 1 1 1 1
Aikuisten perusopetus 1 1
Koulukuraattori 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Koulunkaynnin ohjaajat
- vakinaiset 18 18 16 15 15
- maaraaikaiset 2 3 3 3
- laskutus toiseen kuntaan 2 2 2
Toimistosihteeri 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6
Toimitilat
Impidn koulu 754 754 - - -
Kirkonkylan koulu 3200 3200 1800 1800 3100
Kuhan koulu 1075 1075 1075 1075 1075
Ylaaste 3100 3100 1500 1500 2000
Ylaasteen tydpaja 850 850 850 850 -
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 106 584 52 000 73 500 73 500 73 500 41,3
Maksutuotot 7768 6 000 8 000 8 000 8 000 33,3
Tuet ja avustukset 77 200 82 365 -100,0
Vuokratuotot 1090 1 000 -100,0
Muut toimintatuotot 58
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 192 700 141 365 81 500 81 500 81 500 -42,3
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2614712| -2608678 -2578946 | -2578946 -2 556 545 -1,1
Henkildsivukulut
Elakekulut -562 375 -608 854 -612 642 -612 642 -607 356 0,6
Muut henkilésivukulut -95 902 -91 593 -96 778 -96 778 -95 943 5,7
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Palvelujen ostot -1030041| -1188838 -1138589| -1145969 -1 145969 -4,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -186 913 -168 337 -137 300 -137 300 -137 300 -18,4
Avustukset

Vuokrat -1326111| -1432793 -1395133| -1395133 -1 395 133 -2,6
Muut toimintakulut -2 490 -110 -20 -20 -20 -81,8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5818544| -6 099 203 -5959408| -5966 788 -5 938 266 -2,3
TOIMINTAKATE -5625844| -5957 838 -5877908| -5885 288 -5 856 766 -1,3

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

* % F X

Ku

*

Kir
*

Tulevaisuuden visio on "Turvallinen koulu, joka edistda hyvinvointia avoimuuden ja yhteiséllisyyden kaut-
ta sopusoinnussa paikallisen luonnon kanssa”.

Toteutetaan ja taataan opetussuunnitelmien mukainen laadukas perusopetus ja koulunk&ynnin tukitoimet.
Uuden monitoimikeskuksen suunnittelua jatketaan, ja toiminnan suunnittelussa kiinnitetaédn huomiota ala-
ja ylakoulujen toimintojen yhdenmukaistamiseen seka henkiléresurssin tehokkaaseen hyddyntamiseen.
Al-kielen opetusta jatketaan kevatlukukaudella siten, ettd 1. ja 2. vuosiluokilla opiskellaan englantia yksi
tunti viikossa. Syksysta alkaen noudatetaan OPH:n asetuksen minimivelvoitteita siten, etta 1. vuosiluokal-
la englantia opetetaan 0,5 vuosiviikkotuntia ja 2. vuosiluokalla 1,5 vuosiviikkotuntia.

Tutkitaan mahdollisuutta pienentaa perusopetuksen tuntikehysta valtakunnalliseen minimiin.
AP/IP-toiminnan kuukausimaksuja korotetaan hyvinvointilautakunnan paatoksella syksysta 2020 alkaen.
Ranuan kunta jatkaa Peuransarven liikuntatilojen vuokrausta.

Kirjojen ohella kaytetdén kustantajien tuottamaa sahkoista materiaalia.

han koulu:
Impion alueen oppilaat opiskelevat Kuhan koululla, joka toimii neljan opettajan voimin. Oppilasennusteen
mukaan Kuhan koulun oppilasmaara tulee pysymaan suunnitelmavuosina yli 60 oppilaan.

konkylan koulu:

Kirkonkylan koulun rehtorin virka taytetdan maaraaikaisesti koulu/monitoimikeskuksen valmistumiseen
saakka. Sen jalkeen asiaa tarkastellaan uudelleen ja selvitetdén rehtori-apulaisrehtori -mallin toteutta-
mismahdollisuutta.

Kirkonkylan koulu toimii kokonaisuudessaan kahdessa tilapaisesséa koulurakennuksessa samassa piha-
piirissa.

Kirkonkylan koululla on pateva henkilosto ja riittdva henkilostoresurssi.

Kristillisen kansanopiston liikuntasalin vuokrausta jatketaan sisaliikuntaa varten, kunnes uusi monitoimi-
keskus valmistuu.

Koulun l&hialuetta, mukaan lukien jarviymparistd, hyddynnetdan opetuksessa uusin valinein. Ranta-
alueella on rakennettu tulistelupaikka seké rantoja on raivattu siistimman nakoiseksi ja helpommin liikkut-
tavaksi.

Henkildkunnalle jarjestetaan koulutusta tarpeen mukaan. Huolehditaan, ettd koko henkildstolla on ajanta-
sainen osaaminen esimerkiksi TVT-asioissa. Koulutusta jarjestetdén yhteisind ajankohtina, liséaksi tuetaan
omaehtoista kouluttautumista omien kykyjen ja ammatillisten tarpeiden mukaisesti.

Ylakoulu:

*

*

Oppilasennusteen mukaan ylakoulun oppilasmaarat pysyvat suunnitelmavuosina yli 200:ssa.
Lahiliikuntapaikka jad uuden rakennettavan monitoimikeskuksen alle. Tilalle suunnitellaan korvaava alue,
joka kannustaa liikkumiseen.

Ylaasteen kota siirretaan Pappilantieltd Aapiskujalle.

Pienenevista oppilasmaaristad huolimatta oppilaille taataan monipuolinen valinnaisainetarjonta.
Parkkiluokka-toimintaa on kehitetty vuonna 2019 ja toiminta on tukenut oppilaiden opinnoissa etenemista.
Parkkitoimintaa jatketaan, jos siihen I6ytyy ulkopuolinen rahoitus eli kédytdnnéssa luokanopettajan palkka.
TVT-laitteita pyritdan hankkimaan liséé, koska kayttd on lisdéntynyt.

Tehtdvd/tulosalue: | Lukio- ja ammatillinen koulutus

Tilivelvollinen: Lukion rehtori

Toiminnan lyhyt Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan
kuvaus/palveluajatus: kotipaikkakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistdvdn pohjakoulutuk-
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sen nuorten jatko-opintoihin ja luo alustavia valmiuksia tygelamdd

varten.
Tavoitteen koh'l'een Mittari TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS52022
mddrittely
Laadukas opetus Keskeyttaneiden osuus, 3,2 <15 <1,5 <1,5 <1,5
%
Ylioppilaskirjoitukset keski- keski- keski- keski- keski-
-arvosanojen keskiarvo tasoa tasoa tasoa tasoa tasoa
Henkildstdn ammattitaito Péatevien opettajien osuus, 92 100 100 100 100
0/0
Opetus jarjestetaan taloudelli-
sesti
- lukion kustannukset Euroa/oppilas 11 650 11 754 11 720 12 516 12 516
Toiminnan kysynﬁi jd TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
laajuustiedot
Oppilaat 20.9.
Lukio 64 66 64 >60 >60
Etélukio/Aineopiskelijat 2
Kaksois/kolmoistutkinto
Opetustunnit: 6500 6080 6000 5400 5400
Per'usTiedO'l': TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
Henkil6std
Rehtori 1 0,55 0,55 0,55 0,55
Lehtori 6,5 6,5 6 6 6
Koulukuraattori 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Toimistosihteeri 0,35 0,30 0,30 0,30 0,30
Toimitilat
Lukio 500 500 500 500 500
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 5663 5500 5500 5500 5500
Tuet ja avustukset 25964 24 000 24 000 24 000 24 000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 710
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 32 337 29 500 29 500 29 500 29 500
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -409 761 -416 247 -374 703 -374 703 -374 703 -10,0
Henkildsivukulut
Elakekulut -92 301 -89 688 -88 430 -88 430 -88 430 -1.4
Muut henkildsivukulut -15 257 -14 519 -13 968 -13 968 -13 968 -3,8
Palvelujen ostot -114 845 -137 877 -131 734 -132 598 -132 598 -4,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 143 -25 200 -23 800 -23 800 -23 800 -5,6
Avustukset
Vuokrat -136 237 -145 256 -146 982 -146 982 -146 982 1,2
Muut toimintakulut -16
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -789 560 -828 787 -779 617 -780 481 -780 481 -5,9
TOIMINTAKATE -757 223 -799 287 -750 117 -750 981 -750 981 -6,2
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

Ranuan lukio jatkaa toimintaansa yksisarjaisena lukiona. Lukion markkinoinnissa korostetaan koulun
tietoteknisia valmiuksia, ilmaisia koulukirjoja, kunnan tarjoamia koulukuljetuksia, opetuksen hyvaa laatua
sek&a mahdollisuutta Eurooppaan suuntautuvaan teemaopintojen matkaan.

Paikallissopimus valinnaiskursseista tehdaan lukuvuosittain. Sopimuksen laadinnassa kiinnitetdan huo-
miota toiminnan taloudelliseen tehokkuuteen ja siihen, etteivat opiskelijoiden valinnanmahdollisuudet
heikkene. Sopimuksella turvataan mygds aineenopettajien opetustuntien riittavyys.

Itsendisesti opiskeltavia vieraiden kielten kursseja voidaan ostaa digitaalisten palveluiden kautta siina
tapauksessa, ettei oma lukio kykene tarjoamaan kyseisia kursseja, ja opiskelija on aloittanut ko. kielen
opiskelun lukiossa tai ylaasteella ja hanelld on suunnitelma ko. kielen ylioppilaskokeen suorittamiseksi.
Kaikki kurssikokeet pyritdan pitamaan sahkdoisesti. Ylioppilastutkinto jarjestetddn kokonaan séhkoisesti.
Opetuksessa hyddynnetaan sahkoisia oppimisymparistoja siten, ettd se tukee opiskelijoiden menestymis-
ta ylioppilaskokeissa, jatko-opinnoissa ja tytelamassa.

Hankinnoissa keskitytdan TVT-laitteiston nykyisen tason yllapitamiseen.

Kunta korvaa matkakustannusten omavastuuosuuden ja tarjoaa ilmaisen koulukuljetuksen yli 5 km:n kou-
lumatkalle. Lukio lainaa kurssikirjat opiskelijoille kurssien ajaksi lukuun ottamatta kielioppikirjoja ja MAOL-
taulukkokirjaa. Suunnitelmakaudella varaudutaan uuden opetussuunnitelman mukana tuomaan mahdolli-
seen kirjapaivitykseen.

Lukiolla on valmius tarjota lukiokoulutusta aikuisopiskelijoille ja kaksoistutkinnon suorittajille.

Uuden lukion opetussuunnitelman paikallinen ty¢ saatetaan loppuun marraskuuhun 2020 mennessa.
Henkilokunnan lisdksi suunnitelmassa huomioidaan opiskelijoiden ja huoltajien ndkemykset. Uusi opetus-
suunnitelma esitellaan 9. luokkien oppilaille joulu-tammikuussa 2020-2021. Uuden opetussuunnitelman
mukaisiin opintoihin haetaan kevaan 2021 yhteishaussa ja uuden opetus alkaa syksylla 2021.
Opiskelijakunnan varankeruuta ja tapahtumatoimintaa tuetaan.

Teemaopintojen Euroopan-matka pyritdén toteuttamaan vuosittain. Sen puitteissa edistetdén kansainva-
listéd osaamista ja yhteistyoté paikallisen elinkeinoelamén kanssa.

Selvitetdan eSport-toiminnan aloittaminen yhteistydssé kunnan nuorisotoimen ja Lapin ammattikorkea-
koulun kanssa.

Liséksi selvitetadn kunnan mahdollisuuksia vastaanottaa venalaisia opiskelijoita lukio-opintoihin.

Tehtdva/tulosalue: Kansalaisopisto

Tilivelvollinen: Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan lyhyt Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikdisen oppimisfoorumin har-

kuvaus/palveluajatus: rastus- ja opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen toimija,
joka edistdd toiminta-alueensa asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
mddrittely
Kansalaisopiston koulu- Opetusryhmien maara
tus/elaméanikainen oppiminen kaikkiaan 184 180 180 180 180
sivukylilla 16 20 16 16 16
Opetustuntien maara 4115 4 600 4 200 4 200 4 200
Opiskelijoiden maara 836 870 870 870 870
- naisia 584 550 550 550 550
- miehia 252 320 320 320 320
Opetuksen tuloksellisuus Valtionapuun oikeuttavat 3379 3300 3300 3300 3300
tunnit
Pidettyjen valtionosuus
tuntien lukumaara 4107 4 500 4100 4100 4100
Opetustunnin hinta euroa
- brutto
- netto 71 71 71 71 71
62 62 62 62 62
Musiikkiopisto, ostetut paikat
Opiskelijamaré/vuosi 9 9 9 9 9
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Toiminnan kysyntd ja TP2018 TA2019 TAE2020 Ts2021 TS2022
laajuustiedot
Kansalaisopiston opiskelijoita
7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusik. 29 % 20 % 25% 25% 25%
- tyodikaiset 23 % 30 % 25 % 25 % 25 %
- tyottdmat 2% 7 % 5% 5% 5%
- elékelaiset (yli 65 v.) 31% 34 % 35 % 35 % 35%
- muut (kotiaiti/-isa, alle 15 % 9% 10 % 10 % 10 %
kouluikdinen yms.)
Per'usﬁedo‘r: TP2018 TA2019 TAE2020 TSs2021 TS2022
Henkildsto
Kansalaisopiston rehtori 0,25 0,1 0,25 0,25 0,25
Musiikinopettaja 1 1 1 1 1
Pt. tuntiopettaja 2 1 1 1 1
St. tuntiopettaja 45 40 40 40 40
Toimistosihteeri 0,7 0,7 0,7 0,7
Toimitilat
Toivolan koulu 546 546 546 546 546
Kunnanvirasto/hallintotilat 17 17
Monkkari 2.0/hallintotilat 25 25 25
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 884
Maksutuotot 43 390 38 600 43 600 43 600 43 600 13,0
Tuet ja avustukset 2500 5000 5000 5000 5000
Vuokratuotot 382 150 16 110 16 110 16 110| 10640,0
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 49 156 43 750 64 710 64 710 64 710 47,9
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -162 922 -151 983 -144 706 -144 706 -144 706 -4,8
Henkildsivukulut
Elakekulut -33 858 -37 311 -34 150 -34 150 -34 150 -8,5
Muut henkildsivukulut -5 940 -5301 -5 395 -5 395 -5 395 1,8
Palvelujen ostot -69 529 -87 107 -87 295 -87 295 -87 295 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -722 -4 050 -3700 -3 700 -3 700 -8,6
Avustukset
Vuokrat -36 057 -40 938 -57 517 -57 517 -57 517 40,5
Muut toimintakulut -870 -500 -500 -500 -500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -309 898 -327 190 -333 263 -333 263 -333 263 1,9
TOIMINTAKATE -260 742 -283 440 -268 553 -268 553 -268 553 -5,3

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Kansalaisopiston toiminnan rahoitus turvataan ja monipuolinen koulutus- ja harrastetarjonta on kuntalai-

sia osallistavaa. Toivolan tilojen moninaiskaytté kaventaa paivakurssien tarjontaa.

*  Suunnitellaan Toivolan koulusta Kansalaisten talo, joka toimii jarjestdjen ja eri toimijatahojen kohtaamis-

paikkana sen jalkeen, kun Niittyvilla-péivatoiminta saa omat tilat.

* Tavoitteen on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensé kehittdmiseen seka lisata kuntalaisten aktiivista
kansalaisuutta, yhteiséllisyytta ja tasa-arvoa yhteiskunnassa. Huomioidaan erityisesti kansalaisten digi-

taidot ja haetaan erillisrahoituksia.

* Monipuolinen musiikin ja taidekasvatuksen alojen opintojen harrastetarjonta jatkuu ja uudistuu. Taiteen

perusopetus jatkuu Ranuan kansalaisopistossa.
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Kadentaitojen ja yhdessa tekemisen tarkeys seka terveyttd ja hyvinvointia edistavien opintojen jarjesta-
minen korostuvat opetustarjonnassa. Erityisesti ikaantyvia ja tyéttémia kuntalaisia aktivoidaan terveiden
ja mielta virkistavien harrastusten pariin.

Kuunnellaan kuntalaisten toiveita kurssitarjontaan ja tutkitaan yhteistydmahdollisuudet alueen muiden
toimijoiden kanssa ja tarvelahtdisesti jarjestetddn monipuolista tdydennyskoulutusta lahi- ja etdopetukse-
na.

Yhteistyd Koillismaan kansalaisopistojen kanssa kansalaisopistojen opettajien ja kurssilaisten koulutus- ja
harrastetarjonnassa jatkuu.

*  Lukuvuosina 2020-21 ja 2021-22 varaudutaan avustamaan Lapin musiikkiopistoon valittuja ranualaisia
peruskouluikaisia oppilaita siten, ettd lukuvuosittain myonnettava avustusmaara on enintédén 14.000 eu-
roa (sitova). Avustus maksetaan ilmoitettuun maaraaikaan mennessa hakemuksen jattaneiden ehdot tayt-
tavien hakijoiden kesken tasasuuruisin maarin siten, ettd avustus on enimmaismaaraltaan 1.500 eu-

roa/opiskelija/lukuvuosi.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kirjastotoimi edistdd kuntalaisten yhtdldisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen,
taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvdlistymiseen
ja elinikdiseen oppimiseen. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hy-
vinvointia ja yhteiséllisyyttd. Kirjasto edistdd yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua, ja toimii kaikkien kuntalaisten ja ikdryh-
mien kokoontumispaikkana. Tietoyhteiskunnan osana kirjasto tarjoaa
mahdollisuudet erilaisten verkkopalvelujen kdyttdmiseen ja sisdltgjen

tuntemukseen yhteistydssd sidosryhmien kanssa.

Tavoitteen kohfeen Mittari TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
mddrittely
Kirjaston kokoelmien laadun ja | Hankinnat (asukaslu- 868 >500 >500 >500 >500
maaran sailyttdminen ku/1000)
Lainaus/kokoelmat 1,12 >1,1 >1,1 >1,1 >1,1
Laadukkaat ja asiakas- Kokonaislainaus/asukas- 18,37 >18 >20 >20 >20
keskeiset kirjasto- ja tieto- luku
palvelut Kirjastokaynnit/asukasluku 7,99 >8 >8 >8 >8
Kayttajakoulutuksiin
osallistuneet, as.luku/1000 141 >250 >150 >150 >150
Tapahtumien osallistujat
as.luku/1000 295 >200 >200 >200 >200
Verkkopalvelujen tarjoaminen Internet koneita asiakkaille 7 7 7 7 7
asiakkaiden kayttéon
Palvelujen tuottaminen mah- Lainan hinta
dollisimman taloudellisesti (toimintakulut/lainaus) 472 4,60 3,50 3,50 3,50
Kaynnin hinta (toimin-
takulut/kirjastokaynnit) 10,84 10,00 10 10 10
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Toiminnan kysynf& jﬂ TP2018 TA2019 TAE2020 T52021 TS2022
laajuustiedot
Lainojen mé&ara 72 968 >70 000 >70 000 >70 000 >70 000
Fyysiset kirjastokaynnit 31751 >32 000 >35 000 >35 000 >35 000
Verkkokaynnit 13 387 >13 000 >13 000 >13 000 >13 000
PerusTiedo‘l‘ . TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS52022
Henkil®std
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoautonkulj.-virkailija 1 1 1 1 1
Toimitilat
Kirjasto 700 700 700 700 420
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 28 020 3 000 3000 3 000 3000
Maksutuotot 4185 3 800 3300 3 300 3 300 -13,2
Tuet ja avustukset 18 615
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 50 820 6 800 6 300 6 300 6 300 -7,4
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -147 761 -132 264 -139 685 -139 685 -139 685 5,6
Henkildsivukulut
Elékekulut -31 422 -32 470 -32 965 -32 965 -32 965 15
Muut henkilésivukulut -5 228 -4 615 -5 209 -5 209 -5 209 12,9
Palvelujen ostot -27 643 -33 153 -30 977 -30 977 -30 977 -6,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73947 -71 609 -44 296 -44 296 -44 296 -38,1
Avustukset
Vuokrat -57 364 -70 615 -62 616 -62 616 -62 616 -11,3
Muut toimintakulut -728 -550 -100,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -344 093 -345 276 -315 748 -315 748 -315 748 -8,6
TOIMINTAKATE -293 273 -338 476 -309 448 -309 448 -309 448 -8,6

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

Kirjastopalvelut jarjestetédén kirjastolain edellyttamalla tavalla turvaamalla kuntalaisille tasapuolinen paasy
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin, seka yllapitamalla monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa ja tar-
joamalla asiantuntemusta ja ajantasaisia laitteita asiakkaiden kaytettavaksi seka kirjastossa etta kirjasto-
autossa

Kirjasto on kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa

Kirjaston ja kirjastoauton kayttd, toiminta ja palvelut pidetdan entisella tasolla. Kirjastoauton palveluja
myydaan Simon kunnalle

Omatoimikirjasto mahdollistaa asiakkaiden vapaamman asioinnin kirjastossa

Kirjaston ja koulun yhteisty6té kehitetdédn opetussuunnitelman mukaisesti

Kehitetaan lukemisesteisten seka seniorikuntalaisten palveluja mm. vélittamalla Celia-kirjaston aineistoja
ja kehittamalla kirjaston ja hoito-/hoivalaitosten yhteistyota

Ranuan kirjasto on osa Lapin kirjastoja ja kirjaston toimintaa kehitetdén yhteistydssa kaikkien Lapin kir-
jastojen kanssa

Kirjastojarjestelmaa kehitetddn Koha Suomi Oy:n osakkaana.

Kirjasto osallistuu Lapin kirjaston hankkeisiin ja tekee yhteisty6ta Lapin kirjastojen kanssa aineiston han-
kinnassa seké kuljetuksissa
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*  Kirjasto osallistuu erilaisiin tapahtumiin ja jarjestaa kirjastossa opastuksia ja kayttajakoulutuksia

* Kirjaston nayttelysalia tarjotaan erilaisten nayttelyiden pitopaikaksi

*  Kirjasto siirtyy uuteen monitoimikeskukseen (valmistumisarvio syksylla 2022). Uusien tilojen suunnittelus-
sa otetaan huomioon kirjastolain yleiselle kirjastolle asettamat tehtavét, joiden hoitamiseksi kirjastolla tu-
lee olla tarkoituksenmukaiset tilat: kokoelman ja palvelujen liséksi kirjaston on lain mukaan my®ds tarjotta-
va tiloja mm. oppimiseen, harrastamiseen, tydéskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tehtdvdalue kdsittdd kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut sekd hy-

vinvointikoordinaation.

Tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja yhteiséllisyytta
luomalla edellytyksid ja tarjoamalla kansalaistoiminnan tyckaluja eri
palvelusektoreille ja kansainvdlisyydessd. Toimintaa ohjaa ehkdisevdn
tyon ideologia ldhtokohtana terveelliset elamdntavat ja varhaisen
puuttumisen malli sekd yhteiséllisyys: Wellness/Illness.

Tavoitteen koh'reen Mi'ﬁ'ﬂf‘i TP2018 TA2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
mddrittely
Kulttuuripalvelut ja edellytysten | Nettokustannukset eu- 14,21 15,71 14,98 14,98 14,98
edistdminen ja luominen ro/kuntalainen
Kulttuurin avustukset Avustusmééréraha/€ 3300 3 000 3000 3 000 3000
- yksityiset 7 6 8 8 8
- yhteisot, jarjestot 3 3 3 3 3
Liikuntapalvelujen edellytysten
luominen Nettokustannukset eu- 22,56 24,56 46,06 46,06 46,06
roa/kuntalainen
Avustukset
Avustettavien liikunta- 6/880 6/700 6/700 6/700 6/700
jarjestojen jasenmaarat
Nuorisotoimen laadullinen ja
tassa paivassa tapahtuva Nettokustannukset 34,82 36,28 46,02 46,02 46,02
palvelu.
Avustukset
Avustettavien nuoriso- 275 230 250 250 250
jarjestdjen jasenmaara
Vaikuttavuus
-nuorisoty6n ja toiminnan Tyontekija tuntee nuoret ja 198 210 210 210 210
piirissa olevat nuoret on kasvatuksellisessa
(Yksilo- ja ryhmétoiminnan vuorovaikutuksessa heihin
kautta saavutetut; leirit ym.)
Etsiva nuorisotyd
Kohdatut nuoret, yksilotyd 45 48 40 40 40
Nuorten ty6pajatoiminta
Nuorten maaré/eri nuorta 26 31 28 28 28
alle 29 v
Nuorten kayntikerrat,
- nuorisotila Nuorten maara
- tapahtumat, leirit, retket 4111 6 500 6 500 6 500 6 500
607 1200 1200 1200 1200
www.lanuti.fi/ranua
Nuorisotiedotuksen kéavijat 5443 7 500 6 000 6 000 6 000
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TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot
Kulttuuritilaisuudet ja tapah-
tumat kunta/vuosi
- konsertit 5/284 4 4 4 4
- teatteri 2/224 2 2 2 2
- tapahtumat 19/799 12 12 12 12
- Taikalamppu tap. 45/3 125 30 30 30 30
Museo avoinna/kavijat 6 vko/221 6 vko/200 6 vko/200 6 vko/200 6 vko/200
Liikuntatapahtumat/osallistujat 15/1 511 71700 71800 71800 7/800
- retket/osallistujat 3/115 4/160 3/120 3/120 3/120
- puulaakit/osall. 1/123 4/140 2/140 2/140 2/140
- kunnanmesta- 4/494 2/50 2/50 2/50 2/50
ruus/osallistujat
- Liikkuva iltapaiva — 10/195 10/200 10/200 10/200 10/200
kerhomaarat/menot
- Koulujen kisat/osall. 2/354
Kuntovihkot
- talvi 16 669 17 900 17 000 17 000 17 000
- kesa 17 950 18 500 18 000 18 000 18 000
Nuorisojarjestot/jasenet 3/224 3/230 3/250 3/250 3/250
Kansainvaliset toiminnot 8 7 7 7 7
- kv-vaihdot 1/8 2 2 2 2
- vapaaehtoiset 3 4 4 4 4
- EU:n nuorisoviikko 1 1 1 1 1
Nuorisotoiminta
- nuorisotilat osallistu- 4111 6 000 6 500 6 500 6 500
jat avoimet ovet (-257
vrk)
- banditilat (bandit) 1 1
- osallistujat/leirit 3/112 3/90 4/115 4/115 4/115
- valistus 10/689 8 8 8 8
- pdihteettbmat tapah- 10/495 6 6 6 6
tumat
- osallisuustapahtumat 14 5 5 5 5
Per'ustiedof: TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
Henkil6std
Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1 1 1
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1 1 1
Nuorten ty6paja ESR -hanke 2 2
Nuorten tydpaja ohjaaja 0,6 1 1% 1% 1%
Hyvaa huomista! ESR -hanke 2 2 1
Toimitilat
Jaahalli 2584 2584 2584 2584 2584
Kuntosali 2415
Banditilat 49 49
Nuorisotilat 217 350 310 310 310
Toimisto 20 20 20 20 20
Museo kpl 1 1 1 1 1
Ranua TV m2 18 18
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Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 44 210 500 500 500 500
Maksutuotot 500 500 500 500

Tuet ja avustukset 126 578 221 082 214 307 214 307 214 307 -3,1
Vuokratuotot 28 847 26 100 29 900 29 900 29 900 14,6
Muut toimintatuotot 9 167 11123 18 423 18 423 18 423 65,6
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 208 802 259 305 263 630 263 630 263 630 1,7
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -213 864 -214 215 -227 211 -227 211 -227 211 6,1
Henkildsivukulut

Elakekulut -44 002 -52 193 -53 058 -53 058 -53 058 1,7
Muut henkilosivukulut -7 615 -7 430 -8 484 -8 484 -8 484 14,2
Palvelujen ostot -104 394 -123 940 -107 346 -107 401 -107 401 -13,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 973 -33 967 -36 784 -36 784 -36 784 8,3
Avustukset -20 816 -24 200 -24 200 -24 200 -24 200

Vuokrat 97 771 -170 541 -213 228 -213 228 -213 228 25,0
Muut toimintakulut -18 770 -4 890 -4 890 -4 890 -4 890
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -539 205 -631 376 -675 201 -675 256 -675 256 6,9
TOIMINTAKATE -330 403 -372 071 -411 571 -411 626 -411 626 10,6

Sanalllsef tavoitteet ja perustelut:

*

Vapaa-aikatoimen toimintoja ja suunnitelmaa ohjaa hyvinvointikertomus painopistealueineen.

Kuntalaisten osallisuutta kehitetdén kaikissa ikaryhmissa laaja-alaisesti eri aihealueista kansalaisraatien

ja nuorten kuulemistilaisuuksien kautta.
Kulttuuritarjonnassa vaihtelevuus ja elamyksellisyys, jotka luovat hyvinvointia,

Taiteiden Y0 kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja, niiden harrastajia ja kokijoita (syyskuun 3. lauantai, 14.9.).
Taikalampussa alle 18 v toiminnassa tarkeina laatu, laaja-alaisuus ja saavutettavuus. Osallistutaan moni-

puolisesti Lapin lastenkulttuuriverkoston yhteistyéhon.

Pappila- ja pitdjdmuseossa pitdjamuseon uusitun (v 2017) perusnayttelyn esilla pito ja museopaivien si-

salléllinen kehittaminen. Keséaikainen aukiolo ostopalveluna 4H —yhdistykselta.

Taiteiden Y6 kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja, niiden harrastajia ja kokijoita syyskuun 3. lauantai. Lapin
lastenkulttuuriverkoston toimijana korostetaan saavutettavuutta ja hyddynnetéaan verkoston verkostoja.
Liikuntatoiminnassa kiinnitetddn huomioita vahan likkkuviin seka liikkuntakampanjoihin, joilla kannustetaan

oman terveyden yllapitoon. Hankerahoitusten turvin jatketaan KunnonMummola ja SuomiMies -
tapahtumia. Kehitetdan hanketoiminnan mahdollistamana 103-vuotiaankin Ranuan liikkuvuutta.

Nuorten tydpajalla AVI:n mydntdméan hankerahoituksen kautta 1% -tydntekijad, joista kokoaikaisen tyonte-
kijan vakinaistaminen edessé.

WAUTO-liikkuva nuorisotyd Ranualla 1.9.-31.12.2020 Aseman Lapset ry:n kanssa yhteistydssa.

ESR-hanke Hyvaa huomista! -hakuvaiheessa, rahoituspaatts lokakuussa 2019. Tavoitteena nuorten hy-

vinvointia lisdavien palveluiden kohdentaminen ja I6ytyminen.

Etsiva nuorisotyt alle 29-vuotiaiden nuorten tukena ja osana vapaa-aikatoimen nuorten palvelua. Nuorten

hyvinvointia ja terveytta edistetdan moniammatillisella yhteistyélla ja Silta-toiminnan kautta.

Kansainvalisyys osana laajempaa perusnuorisotyota eri hankkeiden ja paikallisten tapahtumien kautta,;
kansainvalisia vapaaehtoisia ja harjoittelijoita rekrytoidaan mahdollisuuksien mukaan seké osallistutaan

kansainvalisuun nuorisovaihtoihin myos jarjestavana tahona.
Vapaa-aikatoimenohjaajan tehtavat osin oppisopimusopiskelijan ty6ta vuoteen 2021 asti.

Vapaa-aikatoimen tilat Monkkari 2.0 Keskustie 11 kehittdmis- ja kokeilukohteena eri nuorisoryhmien vah-
vistajana. Monkkari 2.0: ssa kansalaisopiston ja vapaa-aikatoimen hallinnolliset tilat, omalle erillisella si-

saankaynnilla sisapihan puolella.
Nuorilahtéinen rohkea l&hestymistapa uuden kokeilussa.

100% lisdaineeton, toimintaideologiaa toteutetaan kaikissa nuorisotyén muodoissa ja vapaa-aikatoimen
sektorilla kokonaisvaltaisesti.

Kustannuspaikka Neuvo/kansainvélisyys nettobudjetoinnissa.
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Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 | TS2021
Yhteenveto sivistys-
toimen keskeisimmis-
td toiminnallisista
tavoitteista
Tybssa jaksamista ja tydhyvin- | -ryhmatyonohjaukset 2 3 2 2 2
vointia edistévat toimenpiteet -kuntoutukset 1/1 1
-vertaismentorointi osallis- 12/3 14 12/6 12/6 12/6
tujat/ryhmat
Henkildstén koulutukset/
osallistujat
-kunnan jarjestamat 5,5/65 41 21 21 21
-muut koulutukset 214/128 125 69 69 69
Osaava ja ammattitaitoinen
henkiltsto Henkildston patevyys % 100 98 98 >98 >08
-henkiloston taydennyskou-
lutuksiin osallistumiset
Varhaiskasvatus jarjestetaan
asiakaskeskeisesti ja jousta- Paikan odotusaika, pv <14 <14 <14 <14 <14
vasti ja lasten sijoitukset teh- Hoitomuoto toteutuu van-
daan mahdollisimman tarkoi- hempien ensisijaisen toi-
tuksenmukaisesti veen mukaisesti, % 95 95 95 95 95
Perusopetuksen paattaneiden
jatko-opintokelpoisuus Ranualaisten oppilaiden 100 100 100 100 100
sijoittuminen toisen asteen
oppilaitoksiin %
Nuorten yksinaisyyden pois- Jarjestetty toiminta on
taminen ja sosiaalinen vahvis- | monipuolista, laadukasta ja 4 245 7 300 6 500 6 500 6 500
taminen: osallistuminen huomioi eri tahot; nuorten
maara
Kansainvalisyys Nuorten kv -toiminnot
vapaa-aikatoimessa 7 7 6 6 6

Sivistystoimi yhteenséa:

Sivistystoimen keskeiset tavoitteet:

* Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu ja eri yksikdiden toimintojen yhteensovittaminen uudessa keskuk-

sessa seka sen ulkopuolella.

*  Varautuminen pieneneviin lapsi- ja oppilasmaaéariin toiminnan organisoinnissa ja henkiléstéhallinnossa.
* Koulujen toiminnan asteittainen sovittaminen vaheneviin oppilasmaariin siten, etta peruskoulu muuttuu
kaksisarjaiseksi 2030-luvun alkuun mennessa ja muutos yksisarjaiseksi alkaa samanaikaisesti jo vuodes-

ta 2026 alkaen.

* Tietoteknisen osaamisen ja valmiuksien edistaminen kaikilla tulosalueilla.

* Toiminnan sopeuttaminen heikkenevaén taloustilanteeseen ja toimintakulujen kasvun taittaminen.
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Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 219 685 528 165 539 739 549 739 549 739 2,2
Maksutuotot 177 218 197 400 186 900 175 900 170900 -5,3
Tuet ja avustukset 250 857 332 447 244 907 244 907 244 907 -26,3
Vuokratuotot 30 319 27 250 46 010 46 010 46 010 68,8
Muut toimintatuotot 9 935 11123 18 423 18 423 18 423 65,6
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 688 014 1 096 385 1035979 1034 979 1029 979 -5,5
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -4529382| -4644911 -4 582 368 | -4546 304 -4 454 969 -1,3
Henkildsivukulut

Elakekulut -982 485 -1 095 650 -1083659| -1075148 -1 053 593 -11
Muut henkilosivukulut -167 239 -162 568 -171 579 -170 236 -166 829 5,5
Palvelujen ostot -1812826| -1787549 -1749 154| -1759 074 -1 758 654 2,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -331 374 -471 333 -416 737 -426 737 -426 587 -11,6
Avustukset -20 816 -24 200 -24 200 -24 200 -24 200

Vuokrat -1793744| -1977 662 -2115238| -2115238 -2 115 238 7,0
Muut toimintakulut -25 235 -7 150 -6 410 -6 410 -6 410 -10,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9663 101 | -10171023| -10149345| -10123347| -10 006 480 -0,2
TOIMINTAKATE -8975087| -9074638 -9113366| -9088 368 -8 976 501 0,4
Hyvinvointilautakunta yhteensa:

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 905 128 1127 870 2 053 838 2063 838 2063 838 82,1
Maksutuotot 1581 698 1348 457 1210223 1199 223 1194 223 -10,3
Tuet ja avustukset 337 453 412 447 379 907 379 907 379 907 -7,9
Vuokratuotot 389 316 303 348 293 568 293 568 293 568 -3,2
Muut toimintatuotot 30 097 30 623 53 173 69 173 69 173 73,6
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3243 692 3222 745 3990 709 4 005 709 4 000 709 23,8
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -10 787 415 -10039 084 | -10420694( -10384 630| -10293 295 3,8
Henkildsivukulut

Elakekulut -2384 755| -2 490599 -2 520533 -2512022 -2 490 467 1,2
Muut henkildsivukulut -393 954 -351 485 -392 055 -390 712 -387 305 11,5
Palvelujen ostot -10904 988 -10893 107 | -11281771( -11291691| -11291271 3,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -985435| -1159 443 -1153302( -1163 302 -1 163 152 -0,5
Avustukset -1290202| -2431819 -2398834( -2398834 -2 398 834 -1,4
Vuokrat -2991340( -2849731 -3091161( -3091161 -3091 161 8,5
Muut toimintakulut -36 035 -23 800 -17 660 -17 660 -17 660 -25,8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 774 124 | -30239068| -31276010| -31 250012 -31 133 145 3,4
TOIMINTAKATE -26 530 432 | -27 016 323 | -27 285301 | -27 244 303 | -27 132 436 1,0
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Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen toimi
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tavoitteena on hoitaa tehtdavat tehokkaasti, taloudellisesti, asiakas-

keskeisesti ja joustavasti.

Toimintaan kuuluvat teknisen toimen hallinto, lilkennevaylat, puistot ja
muut yleiset alueet, jdatehuolto, maanmittaus, joukkoliikenne sekd ha-

Ja-asutusalueiden vesihuolto.

Tavoitteen kohteen
mddrittely

Mittari

TP2018

TA2019

TAE2020

TS2021

TS2022

Liikennevaylat:
Katujen ja kevyen liikenteen

vaylien kunnossapito

€/km

4573

4478

4780

4780

4780

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2018

TA2019

TAE2020

TS2021

TS2022

Liikennevaylat:

Kadut ja kevyen liikenteen
vaylat (km)

Avustettavat yks.tiet (km)

Puistot ja yleiset alueet:
Rakennettuja puistoalueita
(ha)

Leikki- ja uimapaikat (kpl)
Uimapaikat, sivukyléat
Venelaskupaikat
Senioripuisto

Liikuntapaikat ja —alueet:
Urheilukentta (kpl)
Tenniskentta (kpl)
Latupohijia kk-alue (km)
Latupohijia, sivukylét (km)
Jaaalueet (kpl)

Katettu jadkiekkokaukalo
kpl)

Kuntosali (kpl)
Lahiliikuntapaikka (kpl)
Luontopolku

Skatepark
Frisbeegolf-rata

Maanmittaus:

Kirkonkylédn asemakaava-alue
Ranta-asemakaava-alue
Rantaosayleiskaava-alue
Kaivosalueen osayleiskaava
Kaivosalueen asemakaava-al.

28,5

98

2,5

= 01O ©

30
100

PR NOR

PR OBMDN

28,5

92

25

o0 w
PNOIONE = 0O O ©

PELPNOO

PR OBMDN

29,4

60

2,5

= O O ©

o0 W
PNOIONE

PEPNOO

29,4

60

2,5

= O O ©

0w
PNOIONE

PP WoOO

29,4

60

2,5

= 0o O ©

Perustiedot:

TP2018

TA2019

TAE2020

TS2021

TS2022

Henkilostd
Tekninen johtaja
Kenttamestari
Hallintosihteeri

0,7

0,5

=

0,5
1
0,6

0,5

1

0,6

0,5
1
0,6
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Koneenkuljettaja 1 1 1 1 1
Insindori/ostopalvelut Ra- 1/3
nuan Infra Oy:It4
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 79 938 79 500 68 980 68 980 68 980 -13,2
Maksutuotot 714
Tuet ja avustukset 244 3600 3600 3600 3600
Vuokratuotot 508 600 -100,0
Muut toimintatuotot 1200 1 000 -100,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 82 604 84 700 72 580 72 580 72 580 -14,3
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -172 636 -208 580 -208 550 -208 550 -208 550 0,0
Henkilosivukulut
Elakekulut -35 878 -49 856 -47 919 -47 919 -47 919 -3,9
Muut henkildsivukulut -6 239 -7 131 -7 692 -7 692 -7 692 7,9
Palvelujen ostot -325 334 -474 267 -290 145 -264 145 -264 145 -38,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 149 -69 800 -67 800 -67 800 -67 800 -2,9
Avustukset -35 747 -44 500 -40 000 -40 000 -40 000 -10,1
Vuokrat -28 285 -36 168 -577 293 -18 195 -18 195 1496,1
Muut toimintakulut -828 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -658 096 -892302| -1241 399 -656 301 -656 301 39,1
TOIMINTAKATE -575 492 -807 602 -1 168 819 -583 721 -583 721 44,7

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Hallinto:

* Vuonna 2014 toteutettujen Esco-energiatehokkuushankkeiden paaomien, kertyneiden korkojen ja korko-

suojausten purkaminen.

* Lomarakennuspaikkojen myynti LKV-kiinteistdvalittajan kautta.
* QOsallistutaan hyvinvoinnin ja terveyden edistéamista tukeviin prosesseihin.
* Sahkoiseen asiointiin siirtyminen.

Liikennevaylat:

*  Yksityisteiden avustaminen 380 eurolla/km (edellyttéaen, etta tiella on tiekunta, tie on pysyvan asutuksen
paasytie ja tien pituus on vahintddn 300 m).

* Yksityisteiden peruskorjauksen avustaminen 8 800 euron maararahalla/vuosi. Avustusta mydnnetaan

vahvistetun maararahan mukaan kuitenkin siten, ettd kunnan avustus tiekunnille on 10 — 50 % hyvaksy-

tyista kustannuksista ja julkisen rahoituksen osuus on yhteensa enintdan 80 %.

Hoidetaan Ristijarvi-Penamdétien ja Simontaipaleentien talviauraukset.

Yksi paliskunta ja Metsahallitus osallistuvat Ristijarvi-Penamatien aurauskustannuksiin.

Osallistutaan Lapin kuntien liikkenneturvallisuuden yhteiseen toimijatyéhon.

Koivukujan ja Koivutien saneeraaminen.

Kolomaan teollisuusalueen tiesuunnitelman teko v. 2020.

Repotien, Koivukujan ja Koivutien paallystaminen suunnitelmakaudella.

Kaavateiden peruskorjaukset vuosittain tiekohtaisten suunnitelmien mukaisesti suunnitelmakaudella.

L T T

Haja-asutusalueiden vesihuolto:
* Kunta avustaa harkinnanvaraisesti yksityistalouksia ja yhteisdja talousveden laitteiden ja putkien raken-
tamisessa (ei tueta littymismaksuja). Avustuksista paattéa kunnanhallitus tapauskohtaisesti.

Puistot ja muut vleiset alueet:
* Varaudutaan tyollistamé&én teknisen toimen kohteisiin tydllistamisyksikon valittdmia tyontekijoita (esim.
kelkkareittien, hiihtolatujen, luontoreittien ja niitd tukevien rakennusten huolto ja kehittaminen).
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* Matkailua ja safaritoimintaa palvelevien rakenteiden parantaminen ja korkealaatuinen yllapito (kelkkareitit,

ulkoilualueet yms.)

Multilahden laituri.

* % % % F F X

kannalta tarpeellisiksi katsomiin kohteisiin.

*

*  Siuruajoen kelkkareittisilta suunnitelmakaudella.

Joukkoliikenne:

Urheilukentan tekonurmen uusiminen suunnitelmakaudella.

Yllapidetaan monipuolisia liikunta- ja vapaa-ajan harrastuspaikkoja.
Taajama-alueen puisto- ja viheralueiden hoito ja raivaukset.
Moottorikelkkareittien osalta kyléreittien ja kirkonkylan yhdysreittien suunnittelu.
Lentokentén aidan kunnostus.

Ulkoilureitistdjen rakenteiden kartoitus ja korjaukset, tulipaikkojen yllapito.
Kylatoimikunnille tarjotaan avustusta (maararaha yht. 10.000 €), jonka voivat kayttaa kylan kehittdamisen

*  Asiointilikenne kuudella taksilinjalla ajetaan kouluaikoina kerran viikossa ja muulloin kaksi kertaa viikos-
sa. Matkustajamaaran tulee olla vahintaén kaksi henkildd/ajokerta.

Jatehuolto:

* Jatehuollon viranomaistehtavat ovat siirtyneet isantdkuntamallilla Rovaniemen kaupungin hoidettavaksi.
Rovaniemen kaupungin teknisen lautakunnan jatehuoltojaostoon on nimetty edustaja Ranuan kunnasta.
Jatehuollon jarjestamisesta vastaa Napapiirin Residuum Oy.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Toimitila- ja vuokrauspalvelu
Rakennusmestari/Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kunnan kiinteistdjen hoito ja kunnossapito

Maa- ja metsdtilat

Tavoitteen kohteen
mddrittely

Mittari

TP2018

TA2019

TAE2020 | TS2021

TS2022

Kiinteistja hoidetaan taloudel-
lisesti

bruttokustannukset eu-
roa/m?3

17,76

16,81

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2017 TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Kiinteistdjen ja tilojen kayttd
(kuutiot)

Sivistystoimi
Perusturva
Vuokrakiinteistot
Tekninen toimi
Teollisuushallit ym.
Virastot ym.
Liikunta/nuoriso
Tyhjat kiinteistot

Maara (kpl)

41 477
27 890
15719

2980

5670
25761
18 400

35

39 327
27 890
12 839

2980

5670
25761
18 400

33

17 196
21 300
12 140

1505

4980
25761
32 880

32

17 196
21 300
12 140

1505

4980
25761
15 000

29

17 196
21 300
12 140

1505

4980
25761

26

Perustiedot:

TP2018 TA2019

TAE2020

TS2021

TS2022

Henkilostd
Rakennusmestari
Siivoustydn ohjaaja
Sahkomestari
Kiinteisténhoitaja
Laitosmies

Siivooja

© ' At NpR
ol
O Nt

© N

O 1 N

[EeN

© N
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Rakennusmies, vak. 2 1 1 1 1
Vuokratydntekija 1 - - - -
Vanhempi ammattimies 2 2 2 1 1
Autonkuljettaja 1 - - - -
Kéaytdssa olevat tilat:
Kiinteistot m? 29 682 29 682 29 682 25 097 21 251
m3 115 762 115762 115762 97 882 82 882
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 297 489 138 025 115 626 115 626 115 626 -16,2
Maksutuotot 4 058
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2210669 1508 896 1496 147 1496 147 1496 147 -0,8
Muut toimintatuotot 74 304 2 000 -100,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 586 520 1648 921 1611773 1611773 1611773 -2,3
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -509 359 -373 164 -381 800 -381 800 -381 800 2,3
Henkildsivukulut
Elakekulut -109 984 -90 009 -89 138 -11 446 -11 446 -1,0
Muut henkilésivukulut -17 942 -12 786 -14 069 -1 808 -1 808 10,0
Palvelujen ostot -511 797 -646 805 -923 945 -399 945 -399 945 42,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -971 362 -621 070 -526 172 -526 172 -526 172 -15,3
Avustukset
Vuokrat -118 865 -101 000 -4 600 -4 600 -4 600 -95,4
Muut toimintakulut -3 460 -3 150 -34 700 -34 700 -34 700 1001,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2242769| -1847984 -1974 424 -1 360471 -1 360 471 6,8
TOIMINTAKATE 343 751 -199 063 -362 651 251 302 251 302 82,2

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Maa- ja metsétilat:

E I

Toimitila- ja vuokrauspalvelu:

* Varaudutaan tyollistdmé&éan teknisen toimen kohteisiin ty6llistamisyksikon valittamia tyontekijoita (esim.

Huolehditaan tonttitarjonnan riittavyydesta.
Kunnan metsien hoito metsahoitosuunnitelman mukaisesti.
Varaudutaan tydllistamaan metsien hoidon kohteisiin tyollistamisyksikon valittamia tyontekijoita.
Simontaipaleen mokkialueen jatkokehittdminen ja metsien hoito. Vierailu alueella valtuuston kanssa ja
alueen kehittdminen harkiten.

luontoreitteja tukevien rakennusten huolto ja kehittdminen).

* % F X

taminen kyseisissa kohteissa (kesékohteissa kesainsindori).

* Ok F *

minta).

*  Kirkonkylan koulun, kunnanviraston, kirjaston, monitoimitalon ja Infopoliksen purkaminen (suunnitelma-

kausi).

Koulu/monitoimikeskushankkeen suunnittelu/toteuttaminen.
Kunnan kiinteistdjen tehokas yllapito
Uusissa ja saneerattavissa kohteissa huomioidaan esteeton tilasuunnittelu.
Sosiaalitoimen toimistorakennuksen rakentaminen, tukevat tilat suunnitelmakaudella (Justeeri, paivatoi-

Taytetaan rakennusmestarin virka vakinaisesti suunnitelmakaudella — yhteisty6 kuntakonsernissa.
Siivoustydn mitoitus kaytdssa oleviin/tuleviin kohteisiin. Huomioidaan muuttuneet tilatarpeet.

Kirkonkylan koulun lisasiiven, vanhan ylaasteen ja lukion purkaminen.
Tyollistamispalveluidenkehittdmiseen osallistuminen yhteistydéssad muiden osastojen kanssa seka tyénjoh-
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Pelastustoimi/kuntien yhteistoiminta
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Alueellisen pelastustoimen jdrjestdamisvastuu on Lapin liitolla. Pelastuslai-
toksen toimipisteet on hajautettu Lapin kuntiin. Kunnat vastaavat pelas-
sten keskiarvojen (50 %) ja kuntien

asukasluvun (50 %) perusteella.

Selite

TP 2018

TA 2019

TA 2020

TS 2021

TS 2022

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-373 673

-380 000

-384 459

-384 459

-384 459

1,2

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-373 673

-380 000

-384 459

-384 459

-384 459

1,2

TOIMINTAKATE

-373 673

-380 000

-384 459

-384 459

-384 459

1,2

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Jjeiden valvonta sekd rakentamisen neuvonta. Tavoitteena hyvd rakennettu
ympdristo sekd rakentamisen laadun sdilyttdminen

Toiminnan kysym‘a ja TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
laajuustiedot
- Rakennus- ja toi-
menpide|uva{ 114 120 120 120 120
- limoitukset “ 0 = 0 0
- Lausunnot
) ) 4 10 10 10 10
- Eo'tkkfamlls'“t"at 250 250 250 250 250
- atselmukse
Per‘usﬁedof: TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
Henkildsto
Rakennustarkastaja 1 0,5 0,5 0,5 0,5
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Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 40

Maksutuotot 47 421 41 700 41 700 41 700 41 700

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 47 461 41 700 41 700 41 700 41 700
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -45 782 -33190 -33 550 -33 550 -33 550 11
Henkildsivukulut

Elakekulut -9 632 -8 148 -7 917 -7 917 -7 917 -2,8
Muut henkilosivukulut -1 635 -1158 -1273 -1273 -1 273 9,9
Palvelujen ostot -25 589 -32 660 -32 450 -32 450 -32 450 -0,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 543 -2 250 -1 900 -1 900 -1 900 -15,6
Avustukset

Vuokrat -600 -100,0
Muut toimintakulut -2 000 -100,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -84 181 -80 006 -77 090 -77 090 -77 090 -3,6
TOIMINTAKATE -36 720 -38 306 -35 390 -35 390 -35 390 -7,6

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*  Sahkoiseen asiointiin siirtyminen v. 2020. Rovaniemen kaupungilta ostetaan rakennustarkastajapalvelua

rakennustarkastajan vuosilomien ajaksi ja kunnan rakennushankkeiden luvituksen kasittelyyn.

* Suunnitelmakaudella varaudutaan Suhangon kaivoshankkeen mahdolliseen kdynnistymiseen ja mahdol-

lisiin liséresurssitarpeisiin rakennusvalvonnassa ja asiantuntijatehtéavissa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Ympadristonsuojelu
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Ympdristonsuojelupalvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta. Tulosyk-
sikkd sisdltdd myds omat hankkeet

Selite

TP 2018

TA 2019

TA 2020

TS 2021

TS 2022

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

1774

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

1774

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-1 888

-221
-11

-39 558
-237

-1 600

-14
-30 386

-2 500

-33
-32 572

-2 500

-32 572

-2 500

-32 572

56,2

135,7
7,2

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-41 915

-32 000

-35 105

-35 105

-35 105

9,7

TOIMINTAKATE

-40 141

-32 000

-35 105

-35 105

-35 105

9,7
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:
* Ympaéristonsuojelun yhteistydsopimusta jatketaan Rovaniemen kaupungin kanssa ja palvelutaso sailyte-
tdan hyvalla tasolla.

Yh'reenve'ro keskei- Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 | TS2020 TS52021

simmistd toiminnalli-

sista tavoitteista

Kiinteistdjen hoito on taloudel- | euroa/m? 14,51 16,52 16,81 16,81 16,81

lista ja tehokasta

Simontaipaleen lomatonttien myydyt tontit/v 2 5 5 5 5

myynti

Viranomaistoimenpiteet ovat kasittelyai- 2 2 2 2 2

laadultaan vaikuttavia ja te- ka/toimenpide/vko

hokkaita ja ne suoritetaan

nopeasti

Rakennus- ja toimenpidelupien | Lupien kasittelyaika/vko 4 4 4 4 4

kasittely

Kaavateiden toimivuuden ja Asiakaspalaute/valituksia 0 0 0 0 0

turvallisuuden parantaminen max/vuosi

- paallystetdan vuosittain

- kunnossapito on hyvaa ja

laadukasta

Tekninen lautakunta yhteensa:
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 379 241 217 525 184 606 184 606 184 606 -15,1
Maksutuotot 52193 41 700 41 700 41 700 41 700
Tuet ja avustukset 244 3600 3600 3600 3600
Vuokratuotot 2211177 1 509 496 1496 147 1496 147 1496 147 -0,9
Muut toimintatuotot 75 504 3 000 -100,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 718 359 1775321 1726 053 1726 053 1726 053 -2,8
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -729 665 -616 534 -626 400 -626 400 -626 400 1,6
Henkildsivukulut
Elakekulut -155 715 -148 013 -144 974 -67 282 -67 282 -2,1
Muut henkildsivukulut -25 827 -21 089 -23 067 -10 806 -10 806 9,4
Palvelujen ostot -1 275951 -1564 118 -1663 571 -1113571 -1113571 6,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 026 291 -693 120 -595 872 -595 872 -595 872 -14,0
Avustukset -35 747 -44 500 -40 000 -40 000 -40 000 -10,1
Vuokrat -147 150 -137 768 -581 893 -22 795 -22 795 322,4
Muut toimintakulut -4 288 -7 150 -36 700 -36 700 -36 700 413,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 400 634 -3 232 292 -3 712 477 -2 513 426 -2 513 426 14,9
TOIMINTAKATE -682 275 -1 456 971 -1 986 424 -787 373 -787 373 36,3
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Kayttotalousosa/koko kunta yhteensa:

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2920 765 1999 530 2911787 2921787 2921787 45,6
Maksutuotot 1634 166 1390 357 1251923 1240923 1235923 -10,0
Tuet ja avustukset 345 503 426 047 383 507 383 507 383 507 -10,0
Vuokratuotot 2 600 493 1812844 1789715 1789715 1789715 -1,3
Muut toimintatuotot 113175 33623 53173 69 173 69 173 58,1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 614 102 5662 401 6 390 105 6 405 105 6 400 105 12,9
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -12260 139| -11130038| -11481504| -11 452940 -11 354 105 3,2
Henkildsivukulut

Elakekulut -2684776| -2745261 -2 761 267| -2676834 -2 653 509 0,6
Muut henkildsivukulut -445 602 -388 047 -430 636 -417 311 -413 625 11,0
Palvelujen ostot -13 112478 | -13322441| -13745414| -13210034| -13 204914 3,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2334216| -1869 087 -1759739| -1769 939 -1 769 589 -5,8
Avustukset -1517582| -2627819 -2499 034 | -2499 034 -2 499 034 -4,9
Vuokrat -3287360| -3086027 -3750467| -3191 369 -3 191 369 21,5
Muut toimintakulut -153 246 -132 850 -132 360 -129 360 -129 360 -0,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35795 399 | -35301570| -36560421| -35346 821 | -35215505 3,6
TOIMINTAKATE -28 181 297 | -29639169| -30170316| -28941 716 -28 815 400 1,8
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TULOSLASKELMAOSA

Toimintakate
Toimintakate osoittaa paljonko kayttttalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla seka rahoitustuotoilla, joista on vahennetty rahoituskulut.

Toimintakate on talousarviovuonna -30.170.316 euroa (toimintatuotot — toimintakulut)
ja toimintakate kasvaa vuoden 2019 talousarvioon ndhden 1,8 % ts. 531.147 euroa.
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 10,1 %.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan talousarviovuonna 2020 kertyvan yhteensa n. 9.800.000 euroa.
Talousarviovuonna tuloveroprosentti séilytetaan ennallaan. Kiinteistbveroprosentit
sailytetdan ennallaan seuraavasti: vakinaisen asumisen kiinteistovero 0,50 %, yleinen
kiinteistovero 1,10 % ja muiden asuinrakennusten kiinteistovero 1,15 %.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan talousarviovuonna kertyvan yhteensa 21.080.000 euroa.
Valtionosuusarviossa on lisaystéa noin 3,8 % vuodelle 2019 vahvistetusta valtion-
osuustilityksesta. Hallitus on paattanyt kehyslinjauksissaan, etta valtio palauttaa kun-
tiin vajaat miljardi euroa leikattuja valtionosuuksia kiky-vahennyksistd, indeksitarkas-
tuksista seka kustannustenjaon tarkistuksista kuntiin tulevista menoista johtuen.

Erona aiempiin vuosiin vuonna 2020 kunnille maksettavat veromenetysten kompen-
saatiot erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta ja maksetaan omalta valtiova-
rainministerion momentiltaan. Uudistus yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisaa sen la-

pindkyvyytta.

Peruspalvelujen valtionosuuden (VM) kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu eri-
tyisesti vuonna 2019 paattyneesta kilpailukykysopimuksesta, mutta taustalla on myos
muita lakiin perustuvia muutoksia:

— Kilpailukykysopimukseen sisaltynyt lomarahojen leikkaus paattyy ja niin ikdan
siihen liittyva valtionosuuden leikkaus (-264 milj. €) paattyy vuoteen 2019.

— Paaministeri Juha Sipilan hallituksen paattdma maaraaikainen vuosia 2016-
2019 koskenut indeksikorotusten jaadytys paattyy vuoteen 2019. Tehtyja in-
deksijaadytyksia ei kompensoida, mutta vuoden 2020 kustannustason muutos
(+2,4 %) lisda valtionosuutta 166 milj. euroa.

— Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perus-
tuen vuoden 2017 tietoihin) lisda valtionosuutta 102 milj. euroa vuonna 2020.

— Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjarjestelméan kautta kunnille
maksetut verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan jarjestelmasta omalle
momentilleen 28.90.35. Veromenetysten kompensaatiot lisdantyvat 285 mil;.
euroa vuonna 2020. Taten vuosien 2010-2020 veromenetysten kompensaa-
tioiden yhteissumma on 2 251 milj. euroa.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta ns. valti-
onosuusuudistuslaki (676/2014) on tullut voimaan 1.1.2015. Jarjestelmaa on yksin-
kertaistettu, maaraytymisperusteita uusittu, vahennetty ja laskennallisuutta lisétty.

Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen lisaksi seuraavia kriteereita: sairastavuus,

tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulu-
tustausta.
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Taman lisaksi kunnalle mydnnetaan valtionosuutta lisdosien perusteella. Lisaosissa
ei ole omarahoitusosuutta. Lisdosia ovat syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus ja saa-
melaisuus. Aiempi yleinen asukaskohtainen valtionosuus poistuu kuten myds erityi-
sen harvan asutuksen, saaristokunnan ja saamelaisten kotiseutualueen kuntien lisa-
osat. Peruspalvelujen valtionosuuden osana otetaan huomioon myds verotuloihin pe-
rustuva valtionosuuksien tasaus.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa
riittaako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheu-
tuneet kulut eli kdyttdomaisuuden poistot.

Vuosikatetta odotetaan talousarviovuonna kertyvan 819.684 €, ts. 210 €/asukas.
Vuosikatteen osuus poistoista on 101 %.

Poistojen maaran arvioidaan olevan 814.305 euroa ja talousarviovuonna tilikauden
ylijaamaksi arvioidaan 5.379 euroa. Poistot ovat lisd&ntyneet 39 % vuodeta 2019
vuokratiloissa tehtyjen muutostdiden vuoksi.

Vuosikatetta kertyy suunnitelmakaudella yhteensé 2.482.568 euroa, mika ei riité kat-
tamaan mittavia korvausinvestointeja eik& poistoja. Talousarvioon ei ole sisallytetty
kaytosta poistettavien kiinteistdjen alaskirjauksia. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa teh-
daan alaskirjauksia noin 1,2 milj. euroa.

Seuraavana on esitetty tuloslaskelma sisaltaen sisaiset erat (sivu 78) seka ulkoinen
tuloslaskelma, jossa siséiset erat eivéat ole mukana (sivu 79).
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TULOSLASKELMA;ULKONEN/SISAINEN TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2920765 1999 530 2911787 45,6
Maksutuotot 1634 166 1390 357 1251923 -10,0
Tuet ja avustukset 345 503 426 047 383 507 -10,0
Vuokratuotot 2 600 493 1812 844 1789715 -1,3
Muut toimintatuotot 113 175 33623 53173 58,1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 614 102 5662 401 6 390 105 12,9
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -12260 139 | -11 130038 | -11 481 504 3,2
Henkildsivukulut

Elakekulut -2684776| -2745261| -2761267 0,6
Muut henkildsivukulut -445 602 -388 047 -430 636 11,0
Palvelujen ostot -13112 478 | -13322441| -13 745414 3,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 334 216 -1 869 087 -1 759 739 -5,8
Avustukset -1517582| -2627819| -2499034 -4,9
Vuokrat -3287360| -3086027| -3750467 215
Muut toimintakulut -153 246 -132 850 -132 360 -0,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35 795399 | -35301570| -36 560 421 3,6
TOIMINTAKATE -28 181 297 | -29639 169 | -30 170 316 1,8
Verotulot 9 296 837 9 800 000 9 800 000
Valtionosuudet 20519441| 20300000| 21080000 3,8
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 35 759 63 000 50 000 -20,6
Muut rahoitustuotot 128 220 150 000 260 000 73,3
Korkokulut -69 637 -95 000 -100 000 53
Muut rahoituskulut -84 054 -55 000 -100 000 81,8
VUOSIKATE 1 645 269 523 831 819 684 56,5
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -954 306 -585 798 -814 305 39,0
Arvonalentumiset -6 695 564

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -6 004 601 -61 967 5379 -108,7
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 364 992

Varausten lis.(-)tai vah.(+) 4 600 000

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 039 609 -61 967 5 379 -108,7
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TULOSLASKELMA; ULKOINEN TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1150 402 688 734 1198 755 74,1
Maksutuotot 1634 166 1390 357 1251923 -10,0
Tuet ja avustukset 345 503 426 047 383 507 -10,0
Vuokratuotot 577 947 497 108 434 158 -12,7
Muut toimintatuotot 113 175 33623 53173 58,1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3821193 3 035 869 3321516 9,4
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -12 260 139 -11 130038 | -11 481 504 3,2
Henkildsivukulut

Elakekulut -2684776| -2745261| -2761267 0,6
Muut henkildsivukulut -445 602 -388 047 -430 636 11,0
Henkildstdkulut yhteensa -15390517| -14 263 346 | -14 673 407 2.9
Palvelujen ostot -11 342978 | -12010351| -12 032 382 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2333352| -1869087| -1759 739 -5,8
Avustukset -1517582| -2627819| -2499034 -4,9
Vuokrat -1264814| -1771585| -2394910 35,2
Muut toimintakulut -153 246 -132 850 -132 360 -0,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 002 489 | -32675038| -33 491 832 2,5
TOIMINTAKATE -28 181 296 | -29 639 169 | -30 170 316 1,8
Verotulot 9296 837 9 800 000 9 800 000
Valtionosuudet 20519441| 20300000| 21080000 3,8
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 35 759 63 000 50 000 -20,6
Muut rahoitustuotot 128 220 150 000 260 000 73,3
Korkokulut -69 637 -95 000 -100 000 53
Muut rahoituskulut -84 054 -55 000 -100 000 81,8
VUOSIKATE 1645 270 523 831 819 684 56,5
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -954 306 -585 798 -814 305 39,0
Arvonalentumiset -6 695 564

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -6 004 600 -61 967 5379 -108,7
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 364 992

Varausten lis.(-)tai vah.(+) 4 600 000

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 039 608 -61 967 5379 -108,7
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4 INVESTOINTIOSA

KOHDE (1000 €, kustannusarvio brutto ja talous- Kustannus- | Talousarvio 2020 Taloussuunnitelma
suunnitelmavuodet netto) arvio Menot Tulot Netto 2021 2022
Pitkavaikutteiset menot
Peurajarven kunnostus; kunnan osuus hankkeesta 4 -50 5 5 -45
Kanta-arkisto -50 -50 -50
Pitkavaikutteiset menot yhteenséa -100 -55 -55 -45
Maa- ja vesialueet
Maa-alueiden osto -75 -25 -25 -25 -25
Maa- ja vesialueet yhteensa -75 -25 -25 -25 -25
Rakennukset
Rakennusten peruskorjaukset Y -300 -100 -100 -100 -100
Koulu/monitoimikeskushankkeen toteuttaminen, sis. Liikuntasalin 2
Sosiaalitoimiston tilojen rakentaminen -480 -480 -480
Paivéa- ja tytoimintatilat: Niittyvilla ja Justeeri 3 -500 -10 -10 -240 -250
Rakennukset yhteensa -1280 -590 -590 -340 -350
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaavateiden asfaltoinnit ja kevyen liikenteen vaylat -120 -120
Koivutien ja Koivukujan perusparannus -300 -300 -300
Kaavateiden perusparannus -400 -200 -200
Kaavateiden perusparannusten suunnittelu -50 -25 25
Siuruajoen reittisilta -100 -100
Multilahden laituri -10 10 10
Urheilukentén tekonurmen uusiminen -120 -120
Moottorikelkka -l&hireittien kehittdminen, suunnittelu (yhteydet kyliin) -40 -20 -20 -20
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -1140 -330 -330 -465 -345
Osakkeet ja osuudet -20 -10 -10
Kayttbomaisuusarvopaperit yhteensa -20 -10 -10
YHTEENSA -2615 -1000 -1000 -885 -730

1) Useat kohteet, tekninen lautakunta vahvistaa kayttésuunnitelman yhteydessa (mm. varautuminen sisailmaongelmiin,
véliaikaiset tiivistyskorjaukset ennen siirtymisté mahdollisiin uusiin tiloihin)

2) Hanke toteutettaneen leasing tai vuokraus vaihtoehdolla, joten maararahavarauksia ja taselainaa ei osoiteta.

Alustava hankkeen supistettu kustannusarvio on 8,0 milj. euroa.

3) Rahoitusmalli paatetaan erikseen
4) Valtionosuusehto 50 %
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5 RAHOITUSOSA

RAHOITUSOSA TP 2018 TA 2019 TAES 2020 TS 2021 TS 2022
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 1645 285 593 831 819 684 868 284 794 600
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/- -13 611
Investoinnit
Investointimenot - -897 483 -1 485 000 -1 000 000 -885 000 -730 000
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin +
Pys.vas.hyddykkeiden luovutustulot | +
Toiminnan rahavirta +/- 749 284 -891 169 -180 316 -16 716 64 600
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten véahennykset + 21480 25000 25 000 25 000 25000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys +
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -420 238 -376 402 -330 000 -330 000 -330 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman padoman muutokset +/-
Vaikutus maksuvalmiuteen -350 526 -1 242 571 -485 316 -321 716 -240 000
Lainakanta 31.12. 3379 326 3049 326 2 747 000 2417 000 2 087 000
Investointien tulorahoitus, % 89,22 41,6 82,0 101,9 91,9
Kassavarat 31.12. 7427 748 6185 177 5699 861 5 378 145 5137 745
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa henkilostomenojen osuus kaikista
toimintakuluista (ulkoinen) on supistunut ulkoistusten vuoksi. Henkildstkulujen osuus
kaikista toimintakuluista on 43,8 % (2019; 43,7 %).

Henkilostomaara vaheni vuoden 2018 aikana 42 tyontekijalla. Palvelutuotannon ul-
koistuksissa henkildstosta siirtyi kaikkiaan 38 tyontekijaa toisen tydnantajan palveluk-
seen. Kaikissa palvelutuotantomuutoksissa tytpaikat ovat sailyneet paikkakunnalla.

Henkilostomaara ei ole muuttunut merkittavasti vuoden 2019 aikana. Henkildsto-
suunnitelman mukaan kokonaishenkilostomaara pysyy talousarviovuonna 2020 vuo-
den 2019 tasolla. Suunnitelmavuosina 2021 (-8 ) ja 2022 (-5) henkiléstomaara vahe-
nee.

Taulukossa 1 on eriteltyna hallintokunnittain henkiléstdsuunnitelma vuoteen 2020
saakka.

TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Vakinaiset ja maaraaikaiset

Kunnanhallitus 7,0 7.7 7.7 7.7
Perusturvalautakunta 127,0 125,2 125,0 125,0
Sivistyslautakunta 125,0 125,5 120,0 115,0
Tekninen lautakunta 18,0 18,6 16,0 16,0
Palkkatuella palkatut

Keskimaarin kuukaudessa 10,0 10,0 10,0 10,0
Yhteensa 288,0 287,0 279,0 274,0

Taulukko 1. Henkiléstésuunnitelma vuosille 2020 — 2022.

Kunta-alalla tydskentelevan henkildston keski-iké on noin 45 vuotta. Ranualla henki-
|6ston keski-ikd on em. korkeampi (48,3 v 27.10.2019). Kuviossa 1 on esitetty henki-
[6ston ikdjakauma 27.10.2019.

Henkiloston ikdjakauma
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Kuvio 1. Henkilsto ikarakenne, lahde henkildstohallinto-ohjelma 27.10.2019.
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Elékepoistuma tuo liikkumavaraa ja mahdollistaa palvelutuotannon ja resurssien uu-
delleen arvioinnin seka edesauttaa osaltaan talouden sopeuttamiseksi lahivuosina.
Ennusteen mukaan vuosina 2025 — 2029 elékepoistuma kasvaa. Luonnollisen pois-
tuman liséksi palvelutuotantoon joudutaan tekemaan rakenteellisia muutoksia toimin-
tojen tehostamiseksi ja kunnan talouden sopeuttamiseksi. Rakennemuutos ja palve-
lutarpeiden ja -vaatimusten muutokset tuovat haasteita tyontekijoiden osaamisen ja
esimiestyon kehittdmiseen. Taulukossa 2 on esitetty elédkepoistumaennuste vuosille
2020 — 2022.

Vuosi Elédkepoistuma |Elédkepoistuma, %
2020 10 3,0
2021 10 34
2022 12 3,5

Taulukko 2. Elédkepoistuma, lahde Keva 27.10.2019.

Erityisena painopistealueena suunnitelmakaudella ovat muutos- ja tiedolla johtami-
nen seka henkiléston osaamisen varmistaminen. Lisdksi panostetaan henkildstén
tuottavuusajattelun ja priorisoinnin kehittamiseen. Osaamisen kehittamisessa keskity-
taan hiljaisen tiedon siirtdmiseen ja suunnitelmalliseen henkiléstokoulutukseen toi-
mintaympariston muutoksista ja toiminnan tarpeista kasin. Koulutussuunnitelmat laa-
ditaan vuosittain osastoittain ja aihealueittain. Tavoitteita, osaamista ja tydsuoritusta
edistavaa koulutusta tarjotaan tasapuolisesti ja lainsdddannon vaatimusten edellyt-
tamassa laajuudessa. Pitkajanteisen henkildst6- ja koulutussuunnittelun avulla voi-
daan yllapitaa kustannustehokas ja tuloksellinen henkilostérakenne seka sopeuttaa
palvelutuotanto ikdrakennemuutokseen seka tydtehtavien muutoksiin.

Tyo6hyvinvoinnista huolehtimalla parannetaan tydelaman laatua seka lisatdan tyonan-
tajan ja koko henkiloston valista yhteistyota. Tydhyvinvointiin panostetaan lisaksi
esimiestyon kehittamiselld ja tydyhteisdjohtamiseen panostamisella. Ty6hyvinvointia
lisataan myos tydergonomian ja tydmenetelmien kehittdmisen avulla.

Henkildston kokeman tyotyytyvaisyyden, terveyden ja hyvinvoinnin avulla tyén laatua
ja tehokkuutta parannetaan ja samalla asiakastyytyvaisyys seka tyon ja organisaation
tuottavuus lisdantyvat. Koko henkilostta koskeva tyohyvinvointikysely toteutetaan
suunnitelmakaudella vuosittain. Tyoterveyshuolto tekee tydterveyskyselyt kolmen
vuoden vélein.

Henkildston fyysista ja psyykkista jaksamista tuetaan erilaisilla tydterveyshuollon ja
tydsuojelun toimintamalleilla. Toimintatapojen ja tydympéariston kehittamisen seka
henkildstén uudelleensijoittelun avulla tyéuria pyritddn jatkamaan. Varhaisen tuen
malli uudistetaan talousarviovuoden aikana. Henkildston tyokyvyn yllapitamista tuet-
taan kulttuuri-, likunta- ja hyvinvointietu ePassi Flexill&.

Kunnan palkkapolitikassa noudatetaan voimassa olevia virka- ja tydehtosopimuksia.
Palkkausta maariteltdessa noudatetaan tasapuolista ja oikeudenmukaista linjaa otta-
en huomioon kaytettavissa olevat jarjestelyvaraerat ja kunnan resurssit. Suunnitel-
makaudella painopistealueena on tehtavakuvien paivittdminen tehtavien uudelleen-
jarjestelyjen vuoksi. Toimintavuoden alussa paivitetaan tehtavien vaativuuden arvi-
ointi KVTES:n ja TS:n osalta.

Kehityskeskustelut (esimies-alaiskeskustelut) kdyd&a&n vuosittain kaikissa tulosyksi-

koissa. Kehityskeskustelujen painopisteina ovat osaamisen vahvistaminen, tyénku-
van ja tyoprosessien selkiyttaminen seka molemminpuolisen palautteen antaminen.
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Kehityskeskusteluiden kdymisesté raportoidaan kunnanhallitukselle vuosittain vii-
meistaan joulukuun loppuun mennessa.

Henkilostohallinnossa nojaudutaan valtuuston vahvistamaan hallintosaantéon, henki-
l6stéohjelmaan seka henkilostdpoliittiseen ohjelmaan. Lisdksi noudatetaan kunnan-
hallituksen vahvistamaa tasa-arvosuunnitelmaa, virkavapauden ja tydloman myonta-
misperiaatteita seka muita erikseen annettuja ohjeita ja periaatepaatoksia.
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7

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET SEKA
KUNTAKONSERNIIN KUULUVILLE TYTAR-
YHTEISOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Omistajapoliittiset linjaukset:

Ranuan kunnan ja kuntakonsernin tavoitteena on turvata pitkdjanteinen ja talouden
kantokyvyn huomioiva toiminta/palvelutuotanto ja varmistaa pddoman kayttoon seka
omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatoksenteon systemaattisuus, ennakoi-
tavuus seka paaomien kayton tehokkuus.

Omistajapolitikka on johtamisen véline ja silla linjataan mm. missa yhteyksissa kunta
on mukana omistajana ja sijoittajana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Valtuuston vahvistamalla konserniohjeella luodaan puitteet kunnan tavoitteiden mu-
kaiselle omistajaohjaukselle. Tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettely-
tapoja ja tehostaa konsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja
kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kun-
takonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Kunnan strateginen omistus sdilytetddn talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella
Ranuan Seudun Matkailu Oy:ssa, Ranuan Infra Oy:ssa ja Ranuan Vuokra-asunnot
Oy:ssé.

Maapolitiikka tukee kunnan elinvoimaa, yrittajyytta ja asumista. Kunta jatkaa aktiivista
vapaaehtoisuuteen pohjautuvaa maapolitikkaa siten, ettéa kunnalla on hallinnassaan
asumiseen, elinkeinoelaman tarpeisiin sekd vapaa-ajan toimintaan liittyvaa kaavoitet-
tua ja kaavoittamatonta maaomaisuutta. Metsdomaisuuden toimenpiteista huolehdi-
taan hyvaksytyn metsédsuunnitelman seké hyvien metsanhoitoperiaatteiden mukai-
sesti.

Kiinteistostrategiat laaditaan koko kuntakonsernille. Salkutusta toteutetaan kiinteisto-
strategian mukaisesti ja salkutus pidetddn ajantasalla. Valtuusto vahvistaa kunnan
Kiinteistdstrategian. Kunnanhallitus antaa kunnan ennakkokannan tytaryhtididen kiin-
teistdsalkutuksista.

Kunta omistaa paasaantoisesti vain kunnan perustehtdvan kannalta tarkoituksenmu-
kaisia kiinteisttja. Rakennusten ja tilojen kayttd pyritdan huolellisen ennakkosuunnit-
telun avulla pitaméaén tehokkaana.

Sijoitussalkussa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia valtuuston paattamia sijoi-
tustoiminnan periaatteita.

Kunta seuraa aktiivisesti tytaryhtididen ja kuntayhtymien toimintaa ja antaa tarvittaes-
sa kuntaa edustaville luottamushenkil6ille toimiohjeita ja ennakkokannanottoja kon-
serniohjeen mukaisesti.
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Kuntakonsernin takaukset, sisédinen lainananto ja konsernitili:

Paaperiaatteen mukaan kunta ei myénna lainaa, takausta tai muuta vakuutta kilpailu-
tilanteessa markkinoilla toimiville tytaryhteiséille. Lainan, takauksen tai muun vakuu-
den antamisessa noudatetaan kuntalain 15 luvun sdadoksia.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot kayttavat konsernitilia.

Talousarvio- ja suunnitelmavuosina ei myodnneta konsernitilin sisaita luottolimiittia
tytaryhteisoille muutoin kuin erittiin painavista ja perustellusta syysta.

Tytaryhteisdille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

1. Tytaryhteisdja koskevien pitkan tahtaimen yritys/liiketoimintastrategioiden ja strate-
gisten tavoitteiden pdivittaminen

Kunta huolehtii omistajachjauksella siitd, ettd kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa ote-
taan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Tasta johtuen tytaryhteisdilla tulee olla
omistajan asettamat selkeat strategiset tavoitteet, joita tytaryhteisén hallitusten tulee
toteuttaa. Talousarviovuonna jatketaan vuoteen 2030 ulottuvien pitk&n tahtaimen yri-
tys/liiketoimintastrategioiden laatimista. Strategiset tavoitteet tuodaan valtuuston kasi-
teltéviksi elokuussa 2020, jolloin valtuusto paattaa seuraaville vuosille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kunkin tytaryhteison hallituksen tulee vastata siitd, etta silla on olemassa ajantasaiset
lainsd&dannon ja toimialan luonteen vaatimat valmius-, toiminta-, turvallisuus-, ris-
kienhallinta-, tietoturva- , tietosuoja- ym. suunnitelmat.

Tytaryhtididen hallitusten vahvistamat talousarviot esitetaan liitteessa (sivu 79).

2. Tavoitteet tytaryhteisoittain

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Ranuan Seudun Matkailu Oy:n asemaa kunnan matkailun vahvan kehityksen, kasvun
ja kansainvalistymisen veturina kasvatetaan suunnitelmallisesti. Yri-
tys/liiketoimintastrategian lisdksi suunnitelmakauden aikana viimeistellaan ja hyvak-
sytdan yhtion masterplan ja maankayttdsuunnitelma.

Matkailijoille suunnattujen aktiviteettien ja ohjelmapalveluiden tarjontaa monipuoliste-
taan hyddyntamalla ja kasvattamalla alihankkijoilta ostettavien tuotteiden/palveluiden
hankintaa.

Ranuan matkailun vetovoimaa lisataan avoimella suhtautumisella uusien investoin-
tien ja palveluiden saamiseksi eldinpuiston alueelle. Ranuan Seudun Matkailu Oy ja
kunta markkinoivat aktiivisesti alueella olevia omistamiaan rakentamattomia tontteja.

Myyntikanavissa ja matkailumarkkinoinnissa panostetaan sahkodisten medioiden kéayt-
t6on seka oikea-aikaiseen ja kohdennettuun viestintaan.

Talousarviovuonna 2020 ja suunnitelmavuosina 2021-2022 jatketaan puiston veto-
voimatuotteen kehittdmiseen vahvistamalla eldinten hyvinvointia ja uudistamalla
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elainten elinymparistdja. Samanaikaisesti parannetaan myos asiakastyytyvaisyytta
mm. rakenteita, palveluita ja alueen informaatiota uudistamalla ja nykyaikaistamalla.

Kunta omistajana edellyttaa, etta puiston kehittdmiseen ja korvausinvestointeihin sat-
sataan suunnitelmakaudella vuosittain vahintaan 500.000 — 700.000 euroa.

Omistaja asettaa talousarviovuodelle 100.000 euron osingonjakotavoitteen. Kunnan-
hallitus antaa yhtiokokousedustajalle ennen kevaan 2021 yhtiékokousta lopullisen
voitonjakoa koskevan toimiohjeen.

Ranuan Infra Oy

Ranuan Infra Oy:n roolia kunnan liike- ja teollisuustilojen organisoijana kehitetdan ot-
tamalla huomioon Ranuan Infra Oy:n kanto- ja riskinottokyky seka lainsdadannén
asettamat reunaehdot.

Talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella kaikissa yhtion liiketoiminnoissa noudate-
taan markkinaehtoista, kilpailukykyisté ja yhdenvertaista hinnoittelua. Yhtion kaikkien
liketoimintojen tulee olla kannattavia. Toiminnot tulee hoitaa kestavasti, ymparistoys-
tavallisesti, tehokkaasti ja toimitusvarmasti. Yhtion tulee tehda kaikilla toimialoilla kat-
tavaa laadunseurantaa ja raportointia. Hairiotilanteet tulee dokumentoida, selvittda ja
korjata viivytyksetta.

Kuituliiketoiminnan osalta talousarviovuonna tulee kehittdd myyntid ja markkinointia
sekéa olla mukana kehittdmassa verkossa tarjottavia sahkoisia palveluita.

Vesiliiketoiminnassa prioriteettina on verkoston toimitusvarmuus ja veden korkea laa-
tu.

Lampdliiketoiminnassa prioriteettina on vahabhiilisyyden, kotimaisten energiajakeiden
ja kustannustehokkuuden huomioon ottaminen siten, etta kestavan kehityksen lisaksi
turvataan toimitusvarmuus.

Kunta omistajana ei edellyta talousarviovuonna sijoitetun paaoman tuottoa.

Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Talousarviovuoden aikana yhtion hallinnoimalle vuokra-asuntokannalle laaditaan pit-
ké&n tahtdimen peruskunnostussuunnitelmat ja toimenpideohjelmat aikatauluineen si-
ten, ettd kunta omistajana pystyy linjaamaan suunnittelutytd kesakuuhun 2020
mennessa.

Suunnitelmat tulee laatia yhtion kantokykyyn ja riskinottokykyyn sopeutettuina. Kun-
nostussuunnitelmissa tulee paneutua erityisesti asuntojen ja asuntoalueiden tason
nostamiseen nykyvaatimusten tasolle ja mukaisiksi. Korjausjarjestyksissa tulee ottaa
huomioon kuntakeskuksen ja sivukylien asuntojen kysyntatilanne. Vuokratalojen kun-
totutkimuksista, peruskunnostuksista, purkuhankkeista seké uudisrakentamisesta on
kuultava omistajaa.

Talousarvio- ja suunnitelmavuosina selvitetdan uuden 10 — 12 huoneiston rivitalon
rakentamistarvetta ja mahdollisuutta Kirkonkylan alueelle.

Kunta omistajana ei edellyta talousarviovuonna eikd suunnitelmavuosina sijoitetun
paaoman tuottoa, koska yritys on vapaaehtoisessa velkasaneerauksessa.
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITEL-
MAN LIITTEET

Talousarvioon ja taloussuunnitelmaan liitetaén seuraavat asiakirjat:

Tasearvio talousarviovuodelle 2020
Oppilasennusteet (20.9.2019)
Yhteenveto tytaryhteiséjen talousarvioista vuodelle 2020.
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TASEARVIO 01.01.2020 31.12.2020
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hytdykkeet 265 842 265 842
Il Aineelliset hyodykkeet 12 301 045 11 987 045
[l Sijoitukset 9 308 904 9 308 904
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 40 158 40 158
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
[l Saamiset 1834 116 1834 116
[l Rahoitusarvopaperit 5333544 5333544
IV Rahat ja pankkisaamiset 4 945 698 4 687 577
VASTAAVAA YHTEENSA 34 029 307 33 457 186
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspadoma 14 298 857 14 298 857
Il Liittymismaksurahasto
[l Arvonkorotusrahasto
[V Muut omat rahastot
V Edellisten tilikausien ylijagama 12 192 953 11 348 694
VI Tilikauden ylijaama -844 259 5379
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 1251672 1251672

C PAKOLLISET VARAUKSET 25 314 25 314
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4 087 4 087
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen 3379 326 2 747 000
II' Lyhytaikainen 3721 357 3776183
VASTATTAVAA YHTEENSA 34 029 307 33 457 186
Tasearvion tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, % 76,7

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,3

Kertynyt ylijaama, 1000 € 11 349

Kertynyt ylijadma, €/asukas 2 947

Lainakanta 31.12., 1000 € 2747

Lainakanta 31.12., €/asukas 676
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KOULUJEN OPPILASMAARAN KEHITYS JA ENNUSTEET 20.9.2019

KUHAN KOULUV

Lukuvuosi E I 1 i v \% Vi E-VI

2014-2015 14 9 4 6 4 8 5 50

2015-2016 14 3 9 4 6 4 12 52

2016-2017 15 6 5 11 6 8 4 55

2017-2018 17 9 6 5 11 6 8 62

2018-2019 18 6 12 8 5 9 7 65

2019-2020 15 12 10 13 10 6 13 79

2020-2021 10 8 12 10 13 10 6 69

2021-2022 3 10 8 12 10 13 10 66

2022-2023 6 3 10 8 12 10 13 62

2023-2024 8 6 3 10 8 12 10 57

2024-2025 4 8 6 3 10 8 12 51

2025-2026 7 4 8 6 3 10 8 46
KIRKONKYLAN KOULU

Lukuvuosi E I 1 i v \% Vi VII-IX E-VI
2014-2015 30 35 46 43 46 50 1 251
2015-2016 46 39 36 47 43 47 0 258
2016-2017 43 57 40 34 48 46 1 269
2017-2018 38 46 56 41 33 48 2 264
2018-2019 37 49 45 54 41 35 2 263
2019-2020 31 41 48 45 57 42 0 2 266
2020-2021 28 38 41 48 45 57 2 1 260
2021-2022 32 28 38 41 48 45 1 2 235
2022-2023 24 32 28 38 41 48 0 3 214
2023-2024 24 24 32 28 38 41 1 3 191
2024-2025 24 24 24 32 28 38 1 2 173
2025-2026 10 24 24 24 32 28 0 0 142
OPPILASMAARAN YHTEENVETO

Lukuvuosi E | 1 i v \Y Vi E-VI

2014-2015 44 44 50 49 50 58 6 301

2015-2016 60 42 45 51 49 51 12 310

2016-2017 58 63 45 45 54 54 5 324

2017-2018 55 55 62 46 44 54 10 326

2018-2019 55 55 57 62 46 44 9 328

2019-2020 46 53 58 58 67 48 13 343

2020-2021 38 46 53 58 58 67 8 328

2021-2022 35 38 46 53 58 58 11 299

2022-2023 30 35 38 46 53 58 13 273

2023-2024 32 30 35 38 46 53 11 245

2024-2025 28 32 30 35 38 46 13 222

2025-2026 17 28 32 30 35 38 8 188
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YLAKOULU

Lukuvuosi 6 7 8 9 Yht.
2011-2012 48 72 77 75 272
2012-2013 37 63 72 79 251
2013-2014 50 49 62 73 234
2014-2015 44 63 49 62 218
2015-2016 45 56 64 51 216
2016-2017 45 67 59 64 235
2017-2018 43 54 68 61 226
2018-2019 47 56 54 68 225
2019-2020 37 63 56 53 209
2020-2021 40 50 63 56 209
2021-2022 56 46 50 63 215
2022-2023 45 66 46 50 207
2023-2024 47 58 66 46 217
2024-2025 40 57 58 66 221
2025-2026 38 52 57 58 205
2026-2027 28 46 52 57 183
2027-2028 32 38 46 52 168
2028-2029 24 36 38 46 144
2029-2030 24 30 36 38 128
2030-2031 24 32 30 36 122
2031-2032 17 28 32 30 107
E-9 YHTEENSA

Lukuvuosi E-6 Ik. 7-9 k. YHT.

2011-2012 412 224 636

2012-2013 412 214 626

2013-2014 417 184 601

2014-2015 385 174 559

2015-2016 388 171 559

2016-2017 390 190 580

2017-2018 399 183 582

2018-2019 397 179 576

2019-2020 380 174 554

2020-2021 368 170 538

2021-2022 356 161 517

2022-2023 321 165 486

2023-2024 294 175 469

2024-2025 263 183 446

2025-2026 226 167 393
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LUKIO YHTEENSA

Lukuvuosi 1. 2. 3. Yht.
2010-2011 23 23 21 67
2011-2012 21 20 24 65
2012-2013 30 19 19 68
2013-2014 34 25 18 79
2014-2015 23 28 25 77
2015-2016 20 24 26 70
2016-2017 22 20 24 66
2017-2018 23 20 24 67
2018-2019 20 24 17 64
2019-2020 23 15 24 64
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YHTEENVETO KONSERNIYHTEISOJEN TALOUSARVIOISTA VUODELLE 2020

RANUAN RANUAN RANUAN
INFRA OY SEUDUN VUOKRA-
MATKAILU OY ASUNNOT OY
TOIMINTATUOTOT/TULOT
Myyntituotot 1937 000 6 482 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 420 000 1103 500
Muut tuotot 5 000 65 000 12 700
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2 362 000 6 547 000 1116 200
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkildstokulut
Palkat -389 000 -1 925 000 -5 000
Henkilostésivukulut -75000 -403 000
Henkildstokorvaukset 12000
Henkildstokulut -452 000 -2 328 000 -5 000
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelun ostot -61 200
Muiden palvelujen ostot -375 000 -493 000 -132 000
Palvelujen ostot -375 000 -493 000 -193 200
Varastojen muutos
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -445 000 -974 000 -335 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -445 000 -974 000 -335 000
Avustukset
Muut kulut -400 500 -1 523 000 -425 100
TOIMINTAKULUT/MENOT -1 672 500 -5 318 000 -958 300
TOIMINTAKATE 689 500 1229 000 157 900
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 200
Muut korkotuotot 100 1000
Korkokulut -75 000 -72 000 -10 000
Muut korkokulut -1000
VUOSIKATE 613 800 1157 000 148 900
Poistot kayttbomaisuudesta -557 000 -588 000 -109 000
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 56 800 569 000 39 900
JILIKAUDEN 56 800 569 000 39 900

YLI/ALIJAAMA




