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innostaa uuteen

lemme laatineet kadessdsi olevan kuntastrategian lukuisissa visiotyopajoissa
yhdessa kunnan luottamushenkildiden, tyontekijoiden, kuntalaisten, yritysten
ja jarjestojen kanssa. Tyopajoissa on rohkaistu kaikkia sidosryhmia luomaan,
ja tuomaan omia nakemyksiaan tulevaisuuden Ranuasta. Kaikissa tyopajoissa lah-
tokohtana on ollut luontaisten vahvuuksiemme hyodyntaminen. Keskiossa on pidetty
merkityksellisyyden kokemusta; sita kuinka jokainen voi strategian kautta I6ytaa oman
tehtdvansa ja aktiivisesti rakentaa yhteista Ranuaa. Strategiatydn tarkeimmaksi ele-
mentiksi on noussut Rohkea Ranua - arktinen kunta innostaa uuteen. Titd olemme
tarkastelleet ennakkoluulottomasti hyddyntden maaseutua koskevia megatrendeja.

Toimiva strategia ymmartdd nykyisia ja tulevia asukkaitaan sekd heidan tarpeitaan
kokea rikasta maaseutukulttuuria, yhdessa tekemistad ja yhteisollisyytta, hyvinvointia ja
yrittamistd. Strategia katsoo noin kymmenen vuoden paahan, mikd on riittavan pitka
aikavali halutun tahtotilan saavuttamiseksi. Olemme halunneet tehda strategiasta toi-
mivan, elinvoiman johtamisen tyokalun, jossa on selkeét tavoitteet, ja joihin jo-
kainen kuntalainen ja yhteistyokumppani voi tarttua. Strategia antaa kannustavan
elementin myos rohkealle ja ennakkoluulottomalle paatoksenteolle.

Kestéva luontoymmaérryksemme rakentuu historiastamme ja rikkaasta erankayntikult-
tuurista. Digitalisaation ja kansainvalistymisen ansiosta pystymme vahvistamaan
Rohkeaa Ranuaa kaupan, matkailun, palvelun ja teollisuuden keskittymana.
Osaava ja kestavasti hoidettu maaseutu toimii luontokokemusten eheyttdjana ja
mahdollistaa uutta elinvoimaa uusiutuvissa energiantarpeissa ja luonnontuotteiden
hyodyntamisessa.

Kotiseuturakkaus, hiljaisuus, puhdas luonto, hyvin hoidettu ymparisto seka toimivat,
nykyaikaiset, terveelliset ja turvalliset Idhipalvelumme luovat edellytykset laadukkaalle
asumiselle, tyonteolle, yrittamiselle ja kasvavalle vaestélle. Uusien alueiden kaavoi-
tuksella ja olemassa olevien kaavojen muutoksilla pystymme tarjoamaan valmiita
rakennuspaikkoja vakituiseen asumiseen, yrittdmiseen ja vapaa-ajanviettoon. Olemme
aidosti lahella luontoa ja logistisesti helposti saavutettavissa.

Toivon sydamesténi, ettd uusi kuntastrategia innostaa meitd jokaista ja antaa uusille
kuntalaisille mahdollisuuden sijoittua Ranualle. Ranualla oleva Mita uutta -ajattelu
haastaa ir tamaan uuteen ja rakentaa yhteista kansainvalistyvaa kestavaa
elinvoimaa ja hyvinvointia.

Sirpa Hakala
kunnanjohtaja




Visio: —
Rohkea Ranua TOlmlnta'

— Arktinen kunta aJ atus

innostaa uuteen

Ajantasaiset ja laadukkaat
ldhipalvelut ja yrittamisen
toimintaymparistot syntyvat

ArVOt yhdessa tekemalld.

Kunnan arvoja ovat
rohkeus, kestavyys,
palvelualttius, yhteisollisyys ja
oikeudenmukaisuus.
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untastrategia on tyokalu, jonka tavoitteet toteutuvat,

kun meista jokainen tyoskentelee niitd kohti. Kun-

tastrategia rakennetaan nykyisesta tulevaisuuteen
visioiden. Megatrendit ja muut muutokset, kuten ilmas-
ton- ja eldamantapojen muutos, vaikuttavat tulevaisuuden
nakymiin. Se miten ilmi6t otetaan vastaan, voidaan kaantaa
joko eduksi tai niihin voidaan kompastua. Siksi kymmenen
vuoden aikajanne on tarked perspektiivin tuoja valintojen ja
toimenpiteiden avuksi.

Kuntastrategiassa huomioidaan kunnan asukkaiden hy-
vinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestéaminen ja tuot-
taminen, omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet, elin-
ympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen seka kunnan
tehtavia koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet.

Megatrendit (Lihde:SITRA)

Tyon muutos

- digitalisoituminen ja teknologian kehitys
- virtuaalitodellisuus

- elinikdinen oppiminen

Demokratian muutos
- vertaistiedon aseman nousu
- some ja verkottunut maailma

Talouden muutos
- kiertotalous ja kestavien talousmallien arvostuksen nousu
- hyvinvointi ennen talouskasvua

J




Strategiset paamaarat
2019-2030

Kasvuhakuinen

kunta
Hyvinvoiva
Kuntalainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta
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1. Kasvuhakuinen kunta

Kasvuhakuisuudella tarkoitetaan sit3, etta:

Asetetaan rohkeat kasvutavoitteet yrittajyyteen ja tyopaikkoihin seka
vakinaiseen ettd vapaa-ajan asumiseen.

Omistaja- ja henkilostopolitiikkaa tehdaan maaratietoisesti kestavaa
kuntataloutta rakentaen.

Hyodynnetdan kunnan hyvaa sijaintia, kehityskaytavid ja mainearvoa,
ja kerrotaan siita ulospain.

2. Hyvinvoiva Kuntalainen

Kuntalaisten hyvinvointia varten:

Hyodynnetdan paikallista luontoa, harrastusymparistoja ja yhteisollisyytta
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Kehitetaan lahi- ja digipalvelujen joustavaa saatavuutta, milla tuetaan
valinnanvapautta.

Ollaan avoimia seka dialogisia ja rakennetaan yhdessa kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

3. Elinvoimainen ja kansainvalistyva
yritystoiminta

Elinvoimaista ja kansainvalistyvaa yritystoimintaa tavoitellaan:

Erottumalla kaupan, palvelun, teollisuuden ja matkailun tarjonnassa
rohkeasti niilld vahvuuksilla, mitd jo on ja mita kehitetaan.

Tutkimalla ja kasvamalla luonnon raaka-aineaitasta innostavaksi osaajaksi.

Vahvistamalla yhteistyon ja vuorovaikutuksen kulttuuria.

RANUAN KUNTASTRATEG




TAVOITE:

Yrittajyyden ja tyopaikkojen seka
vakinaisen ja vapaa-ajan asumisen kasvu.

TEOT:

» Markkinoidaan Ranuaa investointikohteena.

« Huolehditaan infran toimivuudesta; kaavoituksesta, tonttitarjonnas-
ta, kasvupalveluista, nopeista yhteyksista ja puhtaasta vedesta.

+ Rakennetaan innostavaa toimintaymparistoa.

« Sparrataan kasvua kansallisella ja kansainvalisella verkostomaisella

Ka SVU ha ku | n en yrityskehittamisella seka hyddynnetdan uusia ja nousevia ilmioita.

« Viestitaan ulospain Rohkea Ranua ja Ranua ilmiot -sisalloilld, seka
ku nta jaetaan onnistumiset.

« Hyédynnetaan oppisopimuskoulutuksen ja koulutussopimusten
tuomat mahdollisuudet seké turvataan sosiaalinen tyéllistaminen.

- Kartoitetaan ja rakennetaan yhdessa ratkaisuja palvelujen tuottami-
seen kolmannen sektorin kanssa.

TAVOITE:

Kestdva kuntatalous seka maaratietoinen omistaja- ja henkilostopolitiikka.

TEOT:

- Hoidetaan kuntataloutta jarkevasti ja yllapidetaan kilpailukykyista verotusta.

« Vahvistetaan kuntakonsernin hankintaosaamista, ja ohjataan hankintoja uusia
tyopaikkoja, uusia yrityksia seka kestavaa kehitysta ja elinkaariratkaisuja mahdollista-
vaan suuntaan.

« Luodaan ilmapiiri ja puitteet tyodssa viihtymiselle, elinikdiselle oppimiselle seka vas-
tuun tunnistamiselle, ottamiselle ja jakamiselle.

« Annetaan arvoa koulutukselle ja tiedolla johtamiselle. Johdetaan asiakkuuksia ja
ilmioita kokonaisvaltaisesti.

+» Hyodynnetadn omistajapolitiikkaa ja konsernijohtamista kasvun veturina.

» Mahdollistetaan sahkoiset palvelut ja etatyo hyvilla kuituyhteyksilla.

TEGIA 2019 -203¢



TAVOITE:

Kunnan hyvan sijainnin, infran ja
mainearvon hyddyntaminen.

TEOT:

+ Markkinoidaan kasvukeskusten yrityksille ja
toimijoille palvelujen laajentamismahdollisuuksista
Ranualle.

« Arvostetaan sitoutunutta tyévoimaa ja
kotiseuturakkautta.

« Korostetaan asumisen turvallisuutta ja ympariston
puhtautta.

- Eletdan ja viestitaan arktiseen, puhtaaseen
luontoon ja selkeisiin vuodenaikoihin perustuvasti.
Kartutetaan mainearvon sisaltoa yhdessa.

+ Otetaan kayttoon uusimmat innovaatiot ja
teknologiat ilmastotydssa.

-Hyoddynnetdan aineetonta padomaa.

PALVELULUPAUS:
Teemme toitd sen eteen, ettd vuoteen 2030 mennessa:
- Kestavat, paikalliset ratkaisut tuottavat kasvua ja tyota.

- Kaavoituksella on kehitetty ratkaisuja asumisen ja yrittamisen

muutoksessa syntyviin haasteisiin.

- Etatyo on arkipdivaa.

« Ranuan kuntatalous on hyvassa kunnossa ja verotus on
kilpailukykyinen muihin kuntiin verrattuna.

RANUAN KUNTASTRATEGIA 2019 -2030

10



TAVOITE:

Kehittya edellakavijaksi luontoon, harrastusymparis-
toihin ja yhteisollisyyteen seka esteettomyyteen pe-
rustavassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

TEOT:

« Lisataan yhteisollisyytta ja avoimuutta.

« Hyddynnetaan arktisen luonnon, hiljaisuuden ja puhtauden
vaikutuksia.

« Kehitetdan ja yllapidetaan monipuolisia kulttuuri-, liikunta- ja

HyVl nV0|Va vapaa-ajan harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia.
. « Kdytetaan oman alueen palveluja.
Kuntalainen

« Suunnitellaan, pdivitetdan ja toteutetaan esteettomia toimin-
taymparistoja.

« Opitaan verkostoista ja hankkeista, ja tuodaan hyvia kaytantei-
té kaikille ikaryhmille.

TAVOITE:

Mahdollistaa ldhi- ja digipalveluiden joustava saatavuus ja
valinnanvapaus.

TEOT:

+ Huolehditaan verkon yli toimivien palvelujen vaihtoehtojen
lisddmisesta ja saatavuudesta.

« Innostetaan, arvostetaan ja hyddynnetaan kolmannen sektorin
toimijoita ja vapaaehtoisia.

- Tuotteistetaan lahipalveluja kuntalaisille. Lisataan valinnan
mahdollisuutta monipuolistamalla palvelujen raataloitavyytta.

« Kehitetdan ja kehitytaan etatyossa ja etaopiskelumahdollisuuksissa.
Tunnistetaan tietotydn ominaisuudet ja tarpeet.

]O RANUAN KUNTASTRATEGIA 2019 -2030
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TAVOITE:

Luoda avoimia ja dialogisia kaytédnteita
kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksiin.

TEOT:

- Tehddan ja teetetaan ennakkovaikutus-
arviointeja osana paatoksentekoa.

« Kehitetdan palveluja yhdessa ja
asiakaslahtoisesti sekd hyodynnetdan
kokemusasiantuntijuutta.

« Luodaan toimivat viestintamallit ja
tiedottamisen tavat sisdiseen ja ulkoiseen
viestintaan.

PALVELULUPAUS:

Luomme puitteet sille, ettd vuoteen 2030 mennessa :
« Ranualla eletdan terveellisesti ja turvallisesti kaikissa

eldmanvaiheissa.

« Esteettomyys on huomioitu palveluissa ja toimintaymparistoissa.

« Palvelut valitaan kaikille ikaryhmille laaditusta laadukkaasta ja

monipuolisesta tarjottimesta.

- Viestintda ja vuorovaikutusta toteutetaan nykyaikaisilla

keinoilla luotettavasti ja avoimesti.

RANUAN KUNTASTRATEGIA 2019-2030
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TAVOITE:

Erottua kaupan, palvelun, teollisuuden
ja matkailun tarjonnassa rohkeasti
omilla vahvuuksilla.

TEOT:

- Tavoitellaan kasvua ja kansainvalistymistd toimivien ja uusien
yritysten kautta.

« Brand&taan toimintaymparisto ja kehitytaan brandin toimin-
takulttuurin kayttajing, yllapitdjina ja edistajina.

- Tarjotaan ja kdytetdan kasvun ja kansainvalistymisen polkuja

El I nVO I m a In e n Ja ja verkostoja - hyddynnetdaan mahdollisuudet innostavaan op-
ka nsa . n a I St a pimiseen ja uuden oivaltamiseen.
I V I yV «Vahvistetaan yritysten tuotteiden ja palvelujen nakyvyytta.

yritystoiminta

Kasvattaa Arktinen Hillakyld Ranua luonnon raaka-aineaitasta
innostavaksi osaajaksi ja edistaa alykkaan maaseudun
moninaisuutta.

TEOT:

- Benchmarkataan mahdollisuuksia, opitaan resursseista ja
inventoidaan Ranuan alueen raaka-ainevarannot.

- Investoidaan raaka-ainevarantoihin liittyen ja viestitaan
resursseista sisdisesti ja ulkoisesti.

« Etsitdan ja solmitaan yhteistyokumppanuuksia ja asiakkuuksia.

« Laajennetaan terveyttd ja hyvinvointia edistavien tuotteiden ja
palvelujen valikoimaa ja saatavuutta.

« Fokusoidaan jalostukseen, uusiin tyopaikkoihin ja investointeihin.
« Seurataan bio-, maa- ja metsatalouden kehityksen huippua ja
tuodaan hyvat kaytannot Ranualle seka kehitetdan rohkeasti omia
hyvia kaytanteitd alykdsta maaseutua rakentaen.

12 RANUANKUNTA GlA 2019- 2030
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TAVOITE:

Vahvistaa yhteistyon ja vuorovaikutuksen
kulttuuria elinvoiman nostajana.

TEOT:

+ Rakennetaan ja hyodynnetaan osaavaa
kumppanuusverkostoa elinvoiman eri osa-
alueilla.

« Opitaan yhdessa ja toimitaan avoimesti
muutostarpeisiin reagoiden.

« Innostetaan ja kannustetaan toinen
toisiamme luovuuteen ja rohkeuteen seka
elinvoiman yhteiseen rakentamiseen.

« Kuunnellaan, keskustellaan ja heittaydytaan
uusiin ideoihin - yhdessa.

PALVELULUPAUS:

Mahdollistamme, ettd vuoteen 2030 mennessa:

« Rohkean Ranuan kasvuyritykset brandaavat
liiketoimintaansa kansallisesti ja kansainvalisesti.

« Elinvoimainen dlykds maaseutu laajentaa tyon tekemisen,
asumisen ja yrittajyyden mahdollisuuksia.

» Luonnon raaka-aineista tuotetaan arvonlisaa.

- Tavoitteet tunteva yritysneuvonta, sitoutunut
kumppanuusverkosto ja vuorovaikutus tuovat nostetta
elinvoimaisuuteen.

RANUAN KUNTASTRATEGIA

2019-2030
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Kuntastrategian
askelmerkit
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untastrategian toteutuminen paatoksentekoa, suunnit-
Ktelua ja kehittamista ohjaavana toimintana varmistetaan
strategiaan kuuluvilla toimenpideohjelmilla, vastuualueilla ja
seurannalla. Kuntastrategiaan perehtyminen ja sen kdyttoon
saattaminen tehdaan vaiheittain ja vastuualueittain.

Vaiheet:

Valtuuston vahvistamasta kuntastrategiasta jarjestetaan tilaisuuksia
kunnan luottamushenkildille ja tyontekijoille, ranualaisille yrityksille
ja jarjestoille seka kuntalaisille.

Kuntastrategia julkaistaan verkkojulkaisuna seka painettuna julkai-
suna. Julkaisua toimitetaan kunnan luottamushenkildille, tyonteki-
joille, ranualaisille yrityksille ja jarjestoille seka kuntalaisille ja sidos-
ryhmille.

Vastuualueet:

Valtuusto vahvistaa kuntastrategian, seuraa strategian toteutumista
ja evastaa uuden valtuuston valtuustokausittain kehitystyon seuran-
taan.

Kunnanhallitus paattaa ja sovittaa kuntastrategian mukaisesti yh-
teen eri palvelusektoreiden ja yksikoiden valmistelemat toimenpi-
deohjelmat.

Yksikot ja palvelusektorit valmistelevat toimenpideohjelmansa.

Kuntalaisella on tarkea rooli osallistua ja vaikuttaa paatoksentekoon.
Kuntalainen kdyttaa kuntastrategian ohjaamia toimia, joten koke-
mukset ja palaute kdytannoista ovat tarked osa matkalla kohti kun-
tastrategian paamaaria.




Toimenpideohjelmat:

« elinkeino-ohjelma

« hyvinvointikertomus ja turvallisuussuunnitelma

» maankayttosuunnitelma ja asunto-ohjelma

« konserniohjeet

- viestintdsuunnitelma

- kotouttamisohjelma

- vanhuspalveluohjelma

« vammaispoliittinen ohjelma

- pdihde- ja mielenterveysohjelma

- lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelma
- vuosittaiset talousarvio ja toimintasuunnitelma.
Lisaksi toimenpiteiden tueksi laaditaan kylien ja kunta-
keskuksen masterplan.

Toimenpideohjelmiin sisallytetaan kestavan kehityksen
nakokulma ja ilmastotyd. Toimenpiteissa onnistumista
seurataan kunnallisilla, alueellisilla ja valtakunnallisilla
mittareilla. Tahtotila vuoteen 2030 asetetaan mittareihin
perustuen.

Seuranta:

Kuntastrategian toimeenpanon ja kehityssuunnan tar-
kistus ja ohjaus tehdaan valtuustokausittain. Tarkistus ja
ohjaus kohdennetaan toiminnan ja tulosten arviointiin
ja onnistumiseen, seka talouden seurantaan.

Tarkastuspisteet ovat 2021, 2025 seka 2029. Valtuusto-
kautensa paattanyt valtuusto evastaa uuden valtuuston
kuntastrategian toimenpiteisiin ja padmaariin. Uusi
valtuusto tarkistaa valtuustokautensa alussa menneen
kauden toimenpiteiden tulokset ja arvioi onnistumista.
Tulosten ja onnistumisten perusteella valtuusto ohjaa
kuntastrategian toimeenpanon suuntaa.

Tahtotila 2030

« Ranualla on 4 000 asukasta, 350 yritysta, 1 800
vapaa-ajan asuntoa.

« Tydllisyysaste on vahintaan 62 %.

+ Huoltosuhde on enintdan 1,9

« Jalostusaste, paikallistuotanto ja omavaraisuus
otetaan seurattaviksi indikaattoreiksi ja niissa
tavoitellaan nousua.

« Hiilidioksidip&astot ja energiatehokkuus ote-
taan seurattaviksi indikaattoreiksi ja niissa tavoi-
tellaan kuormittavuuden ja paastojen laskua.

J
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II

RANUAN KUNNAN VUODEN 2021 TA-
LOUSARVIO SEKA VUOSIEN 2022-2023
TALOUSSUUNNITELMA

YLEISPERUSTELUT

1.1

1.2

Kuntalain sdddokset talousarviosta ja -suunnitelmasta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitte-
lukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijagdma tulee kattaa enintd&n neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksiloidyista toimenpiteista joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maéararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayt-
totalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edellisen vuoden talousarvion toteutuminen ja taloussuunni-
telman laadintaan vaikuttavat yleiset kehitysndkymat

Valtuuston 18.11.2019 vahvistamassa vuoden 2020 talousarviossa ennakoitiin, etta
vuosikatetta kertyisi 819.684 euroa ja tilikauden ylijadma olisi 5.379 euroa.

Vuonna 2020 kunnan kokonaistalous on toteutunut paaosin vahvistettujen suunnitel-
mien mukaan. Myds valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet tultaneen saavut-
tamaan. Tata kirjoitettaessa (lokakuu 2020) on vield epavarmuutta siitd, minka verran
koronatilanne seka kalliit hoitokustannukset tulevat vaikuttamaan erikoissairaanhoi-
don kustannusten ylittymiseen. Toisaalta alitusta budjetoituun tulee kayttsta poistet-
tujen kiinteistdjen purkukustannuksista, silla purkamistyd siirtyy myohemmaksi.

Kuntatalousohjelman mukaan talouden ndkymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen
haastavat. Kuntien tilinpaattstietojen mukaan kuntatalous jatkoi heikkenemistaan
vuonna 2019. Lisaksi yleinen taloudellinen kehitys kaantyi hienoiseen laskuun jo vuo-
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den 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koronaviruspan-
demia ja sita seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti
koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Akuutista kriisista selviamiseksi
maan hallitus on tukenut kuntia useilla toimilla vuoden 2020 aikana. Mittaluokaltaan
merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljannessa lisatalousarvi-
0ssa osoitettu, toisiaan taydentavista toimenpiteistd muodostunut kuntien tukipaketti.
Tukipaketin toimet kohdentuivat paaosin vuoteen 2020 ja se oli yhteensa noin 1,4
mrd. euroa.

Kuntatalouden haasteena on sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeista aikaa ja kohti
normaalia rahoitusuraa. Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet
hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeino-
rakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten maarasta ja maantieteellisesta si-
jainnista. Tyoéllisyyden ja yritystoiminnan ndkékulmasta pandemian alkuvaiheessa ke-
vaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa
palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suu-
riin kaupunkeihin seka pienempiin matkailusta riippuvaisiin kuntiin.

Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisahaasteiden lisaksi on pitkaan
jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. Ikaihmisten maaran kasvu
on jo monen vuoden ajan lisénnyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tama kehitys tu-
lee jatkumaan alkavalla vuosikymmenella. Samanaikaisesti tydikaisen vaestdon maa-
ran pieneneminen heikentd veropohjaa. Demografinen muutos lisaksi eriyttaa eriko-
koisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.

Vuoden 2019 tilinpaatdstietojen mukaan kuntatalouden toimintakate heikkeni noin
1,3 mrd. euroa ja vuosikate noin 0,3 mrd. euroa. Vaikka kuntien talouden keskeiset
tunnusluvut heikkenivét, verorahoituksessa oli kuitenkin myoénteista kehitysta. Kunta-
talouden lainakanta jatkoi kasvuaan 2,5 mrd. eurolla yhteensa 21,9 mrd. euroon.
Myo6s kuntakonsernien vuosikate heikkeni edelleen ja lainakanta kasvoi selvasti.

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia myos
vuonna 2021. Peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan 300 milj. euron lisays, josta
20 milj. euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen, ja yhtei-
sdveron jako- osuuden korotusta jatketaan viela vuonna 2021. Lisaksi kuntakonser-
nien kertyneen alijadman kattamiskauden valiaikaisella pidentamista koskevalla kun-
talain muutoksella helpotetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan lisdaikaa talou-
den sopeuttamiselle. Koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kustannukset esi-
merkiksi testaukseen, jaljittAmiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille
taysimaaraisesti. Tahan varataan vuonna 2021 yhteensé 1,66 mrd. euroa.

Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oikeutta saada maksutonta
opetusta. Hankkeeseen kohdennetaan lisdrahoitusta 22 milj. euroa vuonna 2021. Li-
séksi oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja perusopetuksessa ja toisella asteella vah-
vistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenkildstén vahimmaismitoituksen nostamiseen
kohdennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja lisaksi siihen liittyen lahihoitajien koulu-
tuksen lisddmiseen osoitetaan 20 milj. euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-
maksulakia uudistetaan, minka arvioidaan vahentavan maksutuloja 17 milj. eurolla
vuonna 2021. Kuntien valtionosuuksiin tehd&én vastaava lisays. Varhaiskasvatuksen
kehittdmiseen kohdennetaan 15 milj. euroa. Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan,
mika vahentaa kuntien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eurolla. Muutos tulee voi-
maan 1.8.2021, joten maksutulojen alenema on vuonna 2021 vain 30 milj. euroa.
Maksutulojen menetys kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteisfveron
tuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla.
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Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 milj. eurolla vuon-
na 2021 vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Suuri osa kuntataloutta
vahvistavista toimista on maardaikaisia, mutta hallitus paatti budjettiriihen yhteydessa
kaynnistaa myos kuntapolitiikan tulevaisuuden suuntaviivojen valmistelutyon. Sosiaa-
li- ja terveydenhuollon uudistusta valmistellaan. Uudistus siirtaisi sosiaali- ja terveys-
palvelut seka pelastustoimen tehtéavat kunnilta perustettaville sote-maakunnille.

Sopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-28.2.2022. Sopimukset
noudattavat kustannustasoltaan ns. yleista linjaa eli niiden kustannusvaikutus on 23
kuukauden sopimusjaksolla 3,04 prosenttia. Palkkakustannukset nousevat vuonna
2020 keskimaarin 0,09 prosenttia verrattuna vuoden 2019 vuosikeskiarvoon. Luvun
pienuuteen vaikuttaa muun muassa vertailuvuoden 2019 tammikuussa maksettu ker-
taera, joka nostaa sen vuoden vuosikeskiarvoa. Vuonna 2021 palkkakustannukset
nousevat vastaavasti keskiméarin 2,07 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna. Sopimus-
ratkaisun seurauksena kilpailukykysopimuksessa sovitut tydajan pidennykset poistui-
vat 31.8.2020 lukien lukuun ottamatta ladkarisopimusta.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2019 noin 4,0 mrd. euroa, josta kuntien
osuus oli noin 2,7 mrd. euroa ja kuntayhtymien noin 1,3 mrd. euroa. Investoinnit kas-
voivat edellisvuoteen verrattuna noin 200 milj. euroa, josta valtaosa perustui kuntayh-
tymien investointien kasvuun. Kuntatalouden lainakanta kasvoi noin 2,5 mrd. eurolla
yhteenséa 21,9 mrd. euroon. Lainanotto kasvoi voimakkaasti seké kunnissa etta kun-
tayhtymissa.

Painelaskelman perusteella negatiivisen vuosikatteen ja alijadmaisten kuntien luku-
maaran arvioidaan kasvavan lahivuosina. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan ole-
van negatiivinen vain 13 kunnalla, mutta vuonna 2021 jo 39 kunnalla ja tarkastelu-
kauden lopulla 66 kunnalla. Myds alijaamaisten kuntien lukumaaran arvioidaan kas-
vavan selvasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntien méara nayttaisi kasvavan erityisesti
2 000- 5 000 asukkaan kuntakokoryhmassa, ja alle 2 000 asukkaan kunnista puolella
vuosikate olisi negatiivinen vuonna 2024.

Suomen Pankin arvion mukaan BKT:n odotetaan supistuvan vuonna 2020 noin 4,7
prosenttia. Vuosina 2021 ja 2022 BKT:n arvioidaan kasvavan 2-3 prosentin vauhtia.
Vaikka taantuma nayttaisi jaavan kevaalla pelattya pienemmaksi, se on silti syva ja
toipuminen voi olla hidasta.

Ranuan kunta on tehostanut toimintojaan ja hillinnyt kustannustensa kasvua viimeis-
ten vuosien aikana mm. ulkoistamalla, hyddyntamalla luonnollista poistumaa ja taytto-
lupakaytanndilla. Vuoden 2021 talousarviossa panostetaan kuntapalveluiden laatute-
kijoihin, mm. hoivamitoituksen etukateiseen asteittaiseen nostamiseen ikaihmisten ja
vammaisten palveluissa sek& henkilostoresurssien lisédmiseen Business Ranuan yri-
tysneuvontapalveluissa ja sivistystoimen hallinnossa. Kunta odottaa sote-uudistuksen
toteutumista, jotta jatkuvasti kasvaviin, vaikeasti ennustettaviin ja vuosittain vaihtele-
viin sote-kustannusten rahoittamiseen saadaan leveammat hartiat. Talléin kunnan
palveluissa ja toiminnoissa painopiste voidaan siirtéda elinvoiman kasvattamiseen. Pi-
temmalla aikavalilla kunnan ja kunnassa toimivien yritysten palveluissa keskitytaan
alueen omien kilpailukykytekijoiden hyédyntamiseen seké digitaalisen myynnin ja
markkinoinnin vahvistamiseen.

Verohallinnon 19.10.2020 julkaiseman tiedon mukaan verovuonna 2019 maksettava

kunnallisvero Ranualla oli 8,45 milj. euroa, jossa on muutosta edelliseen vuoteen ver-
rattuna +3,5 %. Yhteistverotuoton ja kiinteistoverotuoton ennustetaan kasvavan 7 %.
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1.3

Kunnan tuloveroprosentti sailytetdan entisellaan 19,75 %:ssa. Kiinteistdveroprosentit
sdilytetdan myods ennallaan seuraavasti: vakinaisen asumisen kiinteistéveroprosentti
0,50 %, yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10 % ja muiden asuinrakennusten kiinteisto-

veroprosentti 1,15 %.

Talousarviovuonna 2021 verotuloja odotetaan kertyvan yhteensa 9.800.000 euroa ja

valtionosuuksia 21.184.000 euroa, mik& on 104.000 euroa suurempi kuin vuodelle

2020 budjetoitu kertyma.

Vdestd ja tyodpaikat

Ranuan vakiluku on muuttunut vuodesta 1970 lukien alla olevan taulukon mukaisesti.

Taulukossa on esitetty myds Tilastokeskuksen uusin (2019) vaestéennuste vuosille

2030 ja 2040.

Vuosi Vakiluku Muutos-%
Kehitys:

1970 6278

1980 5603 -10,7
1990 5655 +0,9
2000 5052 -10,7
2010 4337 -14.1
2018 3895 -10,2
2019 3783 -12.8
Tilastokeskuksen ennuste:

2030 3270 - 13,5
2040 2953 - 97

Vuoden 2020 syyskuun lopussa kunnan vakiluku oli 3 712 asukasta. Vuodenvaihteen

tilanteeseen verrattuna vaestd on vahentynyt 71 asukkaalla ts. -1,9 prosentilla, kun

vastaava vahennys vuonna 2019 oli 89 asukasta ts. -2,3 %. Kunnan tavoitteena oleva
asukasluvun vakiinnuttaminen 4 000 asukkaaseen edellyttaa merkittavan tydpaikka-

kokonaisuuden perustamista paikkakunnalle, koska samanaikaisesti kunnan ty6pai-

kat vahenevat. Suhangon kaivoshankkeen kaynnistymisella olisi merkittava vaikutus
vakiluku- ja tydllisyystilanteeseen. Paatds kaivoksen mahdollisesta tehtédneen suunni-
telmakaudella. Talousarviovuonna panostetaan erityisesti elinkeinojen kehittdmiseen.

Ranuan kunnan vaeston ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2019 oli alla olevan taulukon

mukainen (suluissa 10 vuotta aiemmin ollut tilanne/31.12.2009). Taulukossa on ver-

tailu my6s Lapin kuntiin.

Ranua

Lappi

Asukasluku, joista
0-14 v.

15-64 v.

yli 65 v.

Naisia

3 783 (4 407)
17,7 % (20,4)
53,7 % (60,5)
28,6 % (19,1)

48,1 % (47,0)

177 161 (183 748)
14,9 % (15,8)
59,8 % (65,9)
25,3 % (18,3)

50,0 % (49,9)
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Viimeisimman vuodelta 2018 saatavissa olevan tilaston mukaan Ranualla oli ty6évoi-
maa 1459, joista ty6llisia 1248 ja tyottomia 211. Tyévoiman ulkopuolella oli 2437, jois-
ta alle 14-vuotiaita 721, opiskelijoita 257, elakel&isia 1336, varus-/siviilipalvelumiehia
6 ja muita 117.

Ranualla oli vuonna 2019 1690 asuntokuntaa. Rivi- ja pientaloissa asuvien asunto-
kuntien osuus oli 94,6 %. Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien osuus oli 23,6
%.

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyottomyysasteet (keskimaarin kuukaudessa)
vuosina 1990, 2000, 2010, 2015 ja 2019. Vertailu on myds Lapin kuntiin yhteensa.

Tyottomyysaste
25 23,8
21
20
174167
14,5
15 13,7 12,6
11

10 7,8 7,8

5 I I

0

1990 2000 2010 2015 2019

m Ranua ™ Lappi

Vuoden 2020 syyskuun tiedon mukaan Ranualla oli tyottomia tydnhakijoita 177 (edel-
lisen vuoden vastaava luku 162) ja tyottomyysaste oli 12,1 % (10,8 %). Lapissa vas-
taavat luvut olivat 10 541 (8 392) ja 13,0 % (10,7 %).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyopaikat tydnantajasektorin mukaan Ranualla
31.12.2018. Vertailussa myds Lappi.

Ranua % Lappi %
Tydlliset 1171 100,0 71385 100,0
Palkansaajat 920 78,6 63 761 89,3
Valtio 8 0,7 4 687 6,6
Kunta 439 37,5 18 695 26,2
Valtioenemm.Oy 16 1,4 1978 2,8
Yksityissektori 453 38,7 37 982 53,2
Tuntematon 4 0,3 419 0,6
Yritt4jat 251 21,4 7624 10,7
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1.4

Alla olevassa kuviossa on esitettyna tydpaikat toimialan mukaan Ranualla
31.12.2018.

Alueella tyossakayvat
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Talousarvion rakenne ja sitovuus

Valtuusto hyvaksyy tassa talousarviossa toimintamenot, toimintatulot ja toimintakat-
teen kunnanhallitusta ja hallintokuntia sitoviksi tulos/vastuualuetasolla.

Kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat sitovat kayttésuunnitelmat tulosyksikko |-
tasolla. Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat siirtdd kayttdsuunnitelman hyvaksymi-
seen liittyvaa toimivaltaansa edelleen alaisilleen viranhaltijoille ja maaritella samassa
yhteydessa kayttdsuunnitelman sitovuustason.

Investointiosassa maararahat ja tuloarviot ovat valtuustoon ndhden sitovia taseryhmit-
tain (pitkavaikutteiset menot, maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat rakenteet ja
laitteet, koneet ja kalusto seka kayttbomaisuusarvopaperit). Kunnanhallitus ja tekni-
nen lautakunta hyvaksyvat investointiosan yksityiskohtaisemmat hankekohtaiset kayt-
tOsuunnitelmat.

Tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa méaararahojen ja tuloerien luonteiset erat

ovat sitovia valtuuston ndhden. Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyméan poistosuun-
nitelman mukaisesti.
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1.5 Taloussuunnitelman yhteenvetotaulukot hallintokunnittain
HALLINTOKUNTA TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos% TS 2022 TS 2023
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 991
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 489 -20 760 -14 031
TOIMINTAKATE -498 -20 760 -14 031
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -34 439 -25 000 -30 000 20,0 -30 000 -30 000
TOIMINTAKATE -34 439 -25 000 -30 000 20,0 -30 000 -30 000
KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 864 578 673 343 744 542 10,6 744 542 744 542
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1831813 -1 546 934 -1 762 043 13,9 -1 792 002 -1 780 502
TOIMINTAKATE -967 235 -873 591 -1 017 501 16,5 -1 047 460 -1 035 960
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3867 324 3990 709 3616 439 -9,4 3614 439 3614 439
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 981 183 -31 276 010 -31 985 530 2,3| -31959 767 -31 894 490
TOIMINTAKATE -27 113 859 -27 285 301 -28 369 091 4,0| -28 345328 -28 280 051
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1833814 1726 053 1857 560 7,6 1878 763 1878 763
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 334 985 -3 712 477 -2 701 363 -27,2 -3 135051 -3 235051
TOIMINTAKATE -1501171 -1 986 424 -843 803 -57,5 -1 256 288 -1 356 288
KOKO KUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 578 707 6 390 105 6218 541 -2,7 6 237 744 6 237 744
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 195 909 -36 560 421 -36 499 696 -0,2| -36916 820 -36 954 074
TOIMINTAKATE -29 617 202 -30 170 316 -30 281 155 0,4] -30679 076 -30 716 330

Alla olevassa kuviossa on esitetty toimintakate toimielimittdin talousarviovuonna 2021. Seuraavalla

sivulla on esitettynd kokonaistulojen ja menojen jakauma.

Toimintakate toimielimittain TA 2021

-20760 30000

-843803 .1017 501

-28369091

Keskusvaalilautakunta = Tilintarkastus Kunnanhallitus

Hyvinvointilautakunta = Tekninen lautakunta
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TULOT 2021

61 100

= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Tuet ja avustukset
= Vuokratuotot

= Muut toimintatuotot

MENOT 2021

-168 030

= Henkildstokulut

= Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset

= Vuokrat

= Muut toimintakulut
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TULOSLASKELMA TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 578 707 6 390 105 6 218 541 6 237 744 6 237 744
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 195 909 -36 560 421 -36 499 696 -36 916 820 -36 954 074
TOIMINTAKATE -29 617 202 -30 170 316 -30 281 155 -30 679 076 -30 716 330
Verotulot 9772404 9 800 000 9 800 000 10 100 000 10 400 000
Valtionosuudet 20 679 949 21 080 000 21 184 000 20 854 000 20 654 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 50 754 50 000 50 000 45 000 45 000
Muut rahoitustuotot 291 076 260 000 260 000 165 000 215 000
Korkokulut -62 008 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Muut rahoituskulut 371 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
VUOSIKATE 1115344 819 684 812 845 284 924 397 670
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot =779 194 -814 305 -807 388 -787 214 -787 067
Arvonalentumiset -1 465 016
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -1 128 866 5379 5457 -502 290 -389 397
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 392 708
Varausten lis.(-)tai véh.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -736 158 5379 5 457 -502 290 -389 397
RAHOITUSOSA TP 2019 TA 2020 | TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Tulorahoitus

Vuosikate - 1115343 819 684 812 845 284 924 397 670

Satunnaiset erat -

Tulorahoituksen korjauseréat - 115 049
Investoinnit

Investointimenot - -1112031| -1000000(| -1795000( -1610 000 -685 000

Rahoitusosuudet investointi-

menoihin +

Pys.vas.hyodykkeiden luovutustulot + 59 327
Toiminnan rahavirta - 177 688 -180 316 -982 155| -1325076 -287 330
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset - -1321

Antolainasaamisten vahennykset + 14 994 25000 25000 25 000 25000
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays +

Pitk&aikaisten lainojen vahennys - -360 622 -330 000 -330 000 -330 000 -330 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos -
Oman pagoman muutokset -
Vaikutus maksuvalmiuteen -169 261 -485 316 -1287 155 -1630076 -592 330
Lainakanta 31.12. 3034502 2747000| 2417000 2087000| 1757000
Investointien tulorahoitus, % 100,3 82,0 45,3 17,7 58,1
Kassavarat 31.12. 5961606 5476290| 4189135| 2559059| 1966729

25



2 KAYTTOTALOUSOSA

Valtuusto asettaa kayttotalousosassa kunnan toiminnalle tavoitteet seké& vahvistaa tavoitteiden
edellyttaméat maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja tuloarviot on esitettyna bruttoperiaatteella.

Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit

Selite

Muu-
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 tos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

12 991

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

12 991

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-9 707 -12 000 -11 000 100,0

-1 055 -1 398 -2 097 100,0
-180 -362 -434 100,0
-2 280 -4 000 -500 100,0
-267 -3 000 100,0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-13 489 -20 760 -14 031 100,0

TOIMINTAKATE

-498 - 20 760 -14 031 100,0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Kunnallisvaalit toimitetaan 4/2021. Vuonna 2022 ei toimiteta taman hetken tiedon mukaan vaa-
leja. Vuonna 2023 toimitetaan eduskuntavaalit.

Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestdmistd varten. Tarkastuslautakunta valmistelee val-
tuuston pddtettdvdt hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastus-
yhteiso voidaan valita kerrallaan enintddn kuuden tilikauden ajaksi.
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Selite

TP 2019 TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEEN-
SA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-4 150 -3 500

-161

-30 120 -21 423

-30

-3 500

-54
-26 416
-30

-3 500

-54
-26 416
-30

-3 500

-54
-26 416
-30

14,9
23,3

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-34 439 -25 000

-30 000

-30 000

-30 000

20,0

TOIMINTAKATE

-34 439 -25 000

-30 000

-30 000

-30 000

20,0

Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

KUNNANHALLITUS

Yleishallinto
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekad val-
tuuston pddtosten valmistelusta, tdytdntéonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja kdyttdd sen puhevaltaa.
Tehtdvdalueeseen kuuluvat valtuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja,
edustus/suhdetoiminta ja toimikunnat, jasenmaksut, verotuskustannuk-
set, velkaneuvonta ja l6ytdeldinten sdilytys.

Tavoitteen koh'reen Mi1"|'ar'i TP2019 TA2020 TAE2021 | TS2022 TS2023
mddrittely
Tasapainoinen ja kestava ta- Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75
lous
Kiinteistbveroprosentit:
 vakinainen asuminen 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
® yleinen 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10
o muut asuinrakennukset 1,10 1,15 1,15 1,15 1,15
Tulorahoituksen riittavyys kat- Vuosikate €/asukas 295 210 217 76 106
tamaan pitkavaikutteisista
tuotannontekijoista aiheutuvat
kulut
Lainanotto pitkavaikutteisten Lainamaara €/asukas 894 676 644 556 468
investointien rahoittamiseen
HyVinVOiVa henkilosto Sairauspoissaok)t pv/h|0 17,5 <15 <15 <15 <15
Kehityskeskustelut kayty % 100 100 100 100 100
Tybhyvinvointikysely Tehty | Tehdaan | Tehdaédn | Tehdaan | Tehdaan
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Per‘usﬁedof: TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Henkildsto
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 100
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1521
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1621
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -145 068 -119 100 -122 100 -122 100 -122 100 2,5
Henkildsivukulut
Elakekulut -29 175 -22 208 -21 925 -21 925 -21 925 -1,3
Muut henkildsivukulut -3239 -3844 -4 655 -4 655 -4 655 21,1
Palvelujen ostot -192 715 -198 844 -199 117 -195 117 -195 117 0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21371 -1 900 -2100 -2 100 -2 100 10,5
Avustukset -80 600 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Vuokrat -16 013 -18 269 -33 546 -33 546 -33 546 83,6
Muut toimintakulut -25101 -3 300 -5 300 -5 300 -5 300 60,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -513 282 -377 465 -398 743 -394 743 -394 743 5,6
TOIMINTAKATE -511 661 -377 465 -398 743 -394 743 -394 743 5,6

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman toimeenpano seka uusien yritysten, investointien ja tyépaikkojen
saaminen paikkakunnalle.
*  Muutos-, tydkyky- ja tiedolla johtamiseen panostaminen seka toimintakulttuuriin ja epavarmuuden sietoon

valmentautuminen.

*  Sote-uudistuksen kéynnistymiseen varautuminen ja hallinnonalojen rajapintojen tarkastelu ja tarvittavien

rakenteellisten muutosten tekeminen.

*  Valmistautuminen tulevan kunnan toimintaan ja talouteen — tulevan kunnan rooli — elinvoima- ja hyvin-
vointijohtaminen keskioon.

* Kuntastrategian ja laajan hyvinvointikertomuksen (siséltaen turvallisuussuunnitelman) paivittamisen
kaynnistaminen kesékuussa uuden valtuuston aloittaessa toimintansa. Samassa yhteydessa toteutetaan

taloustutkimuksen asukas- ja yritystutkimuskyselyt.
* Uusien luottamushenkildiden perehdyttdminen ja kouluttaminen.

*  Suunnitelmakauden alussa tarkastellaan kokonaisvaltaisesti kunnassa noudatettavien ohjeiden ja saanto-

jen paivittamistarvetta.

* Keskustie 30 (Business Ranua) huoneiston osakkeiden lunastaminen.

* Palvelutuotannon ja prosessien uudistaminen ja sopeuttaminen ikarakenteen muutokseen. Aktiivisen

henkildstdpolitiikan toteuttaminen palvelutuotannon muutos- ja uudelleenorganisointitilanteissa.

* Koko kuntakonsernissa tavoitellaan tydprosessien tehostamista ja keskittymista asiakastyohon hyodynta-

en ajanmukaisia toimintatapoja ja prosesseja.

*  Jarjesto-, kylatoiminta-, kylatalo- ym. avustuksiin varataan 10 000 euroa. Maararaha jaetaan hakemusten
perusteella. Kaikki avustukset tulee hakea asetetussa méaaraajassa. Avustuksen myontamisen edellytyk-
send on hyvinvointi- ja terveysarvojen edistdminen ja noudattaminen toiminnassa seka rekisterdityminen

lappilaiset.fi —palveluun.

* Kannatus- ja mainosilmoituksiin ei ole varattu maararahaa.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Hallinto- ja ICT-palvelut
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tulosyksikko tuottaa joustavasti ja kustannustehokkaasti hallinto- ja
ICT-palveluita sekd henkilostopddllikkdpalveluita.
Tehtdvdalueeseen kuuluvat hallintopalvelut, ICT-palvelut, tyésuojelu,
henkiléston tydsuhdeasiat ja tydhyvinvointi sekd ammattiyhdistystoi-

minta.
PerusTiedof: TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Henkilosto
Toimistopalvelut:
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1,4 1,4 1,4 1,4
Laskentasihteeri
Matkailukoordinaattori
Palkkasihteeri
Toimistosihteeri
ICT-palvelut:
ICT-asiantuntija 2 2 2 2 2
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 818 388 673 343 744 542 744 542 744 542 10,6
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 399
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 818 787 673 343 744 542 744 542 744 542 10,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -193 961 -197 260 -207 800 -207 800 -207 800 53
Henkildsivukulut
Elakekulut -39 288 -46 554 -48 417 -48 417 -48 417 4,0
Muut henkilosivukulut -5594 -7 356 -9 319 -9 319 -9 319 26,7
Palvelujen ostot -403 215 -395 170 -449 578 -449 578 -449 578 13,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 016 -5 085 -8 235 -8 235 -8 235 61,9
Avustukset
Vuokrat -71 996 -36 029 -50 489 -50 489 -50 489 40,1
Muut toimintakulut 68 -6 300 -6 300 -6 300 -6 300
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -736 002 -693 754 -780 138 -780 138 -780 138 12,5
TOIMINTAKATE 82 785 -20 411 -35 596 -35 596 -35 596 74,4

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Hallinto- ja ICT-palvelut:
*

Monetran palvelutuotantoprosessien kehittdminen ja tehostaminen seka sahkdistaminen.
*  Selvitetddn ennakoivasti luonnollisen poistuman ja soten my6ta vahenevan toimistohenkildstdon tyén muo-
toilua ja tulevaisuuden resurssitarvetta.
* |CT-palveluratkaisuvaihtoehtojen, tietohallinnan ja tietoturvan selvittdminen koko kuntakonsernissa. Tie-
toarkkitehtuurin ja tiedonhallintamallin hyvaksyminen.
* Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) ja arkistonmuodostussuunnitelman (AMS) laatiminen, hyvaksyminen ja
toimeenpano. Samassa yhteydessa otetaan tuotantokayttéon Dynasty -10 versio. Sahkodistymisen jatka-
minen ja aineiston siirtAminen sahkoiseen sailéon.
* Koko kuntaa kattavan kuituverkon hyédyntadminen.

Henkilostohallinto:
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* Ok X X X X

poissaolojen maaran vakiinnuttaminen alle 15 pv/hio.

* Etatyon mahdollisuuksien hyddyntédminen ja etatyon tekemisen nostaminen yhdesté paivasta kahteen

paivaan/viikko. Korona-aikana noudatetaan valtioneuvoston suosituksia.

Varhaisen tuen mallin kaytén tehostaminen ja tydn muokkauksen mahdollisuuksien selvittdminen.
Tybvoimaa ohjataan aikakriittisiin tehtaviin.
Tyollistamisyksikdn palveluita hyddynnetddn avustavissa tehtavissé kunnan kaikissa tyoyksikoissa.
Tayttélupamenettelyn jatkaminen ja kriittinen harkinta virkojen ja toimien tayttdémisessa.
Tyky-Online (ePassiFlex) 120 €/henkil6/vuosi.
Tybhyvinvointia edistetaan kehityskeskustelujen, osaamiskartoituksen ja varhaisen tuen avulla. Sairaus-

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maankdyton suunnittelu
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/ Yleiskaava, asemakaava ja muu maankdyton suunnittelu.

palveluajatus:

Perustiedot:

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Henkilosto

Teknisen osaston osastopaallikko

1/3

1/3

1/3

1/3

1/3

Selite

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-5 266

-1 256
-155
-41 461

-9 550

-2218
-353
-47 785

-10 300

-2 400
-480
-83 926

-10 300

-2 400
-480
-83 926

-10 300

-2 400
-480
-72 426

7,9

8,2
36,0
75,6

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-48 138

-59 906

-97 106

-97 106

-85 606

62,1

TOIMINTAKATE

-48 138

-59 906

-97 106

-97 106

-85 606

62,1

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* % F X

osassa mm. Piittisjarvi 2023 alkaen
*  Simojokivarren kaavojen pdivittaminen, mikéli Suhangon kaivoshanke kaynnistyy.

Varmistetaan riittava rakennuspaikka- ja tonttitarjonta seka markkinointi

Kirkonkylan asemakaavan osa-alueiden paivitys 2020-2022 (Kolomaa, Vanha Sairaala, Pappilanniemi)
Simojarven eteldisen alueen osayleiskaavan muutoksen ja laajennuksen loppuunsaattaminen 2020-2022
Kaavoitustydn jatkaminen Simojarven pohjoisosaan ja kaavoittamattomille jarvialueille kunnan pohjois-
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Elinkeinojen kehittdminen

Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Elinkeinojen kehittdmisen toiminta-ajatuksena on synnyttdd yhdessd

tekemdlld laadukkaat ldhipalvelut ja yrittdmisen toimintaympdristot.

Tehtdvdalueeseen sisdltyvdt kasvu- ja kansainvdlistymispalvelut, yri-
tysneuvonta, markkinointiviestintd sekd uudet kehittdmishankkeet.

Tavoitteen koh'l'een Mittari TP2019 TA2020 TAE2021 | TS2022 TS52023
mddrittely
Uusien tyépaikkojen luominen | Uudet yritykset/vuosi 25 >10 >10 >10 >10
Uudet tyopaikat 23 >15 >15 >15 >15
Toimivat yritykset 300 >300 >300 >310 >320
Asukasmaaran vakiinnuttami- | Asukasmaara 3780 3850 3750 3750 3750
nen
Ty6ttémyyden vahentdminen Tyottomyysaste (%) 12,6 <13,0 <13,0 <13,0 <13,0
Tyottdmien maara (Ikm) 189 <200 <200 <200 <200
Perusfiedof: TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Henkil6st6
Elinkeinopalvelut:
Kehittamispaallikko 1 1 1 1 1
Elinkeinokoordinaattori 1 1 1
Viestintékoordinaattori 1 1 1
Muu-
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 44 170
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -161 675 -105 000 -110 000 -140 810 -140 810 4,8
Henkildsivukulut
Elakekulut -38 601 -24 780 -25 630 -32 809 -32 809 3,4
Muut henkilosivukulut -4 824 -3914 -4 965 -6 346 -6 346 26,9
Palvelujen ostot -123 180 -74 487 -75 757 -71 346 -71 346 1,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 508 -3 550 -3 550 -3 550 -3 550
Avustukset -13 500 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Vuokrat -12 010 -14 388 -35 098 -35 098 -35 098 143,9
Muut toimintakulut -45 618 -44 400 -85 000 -90 000 -90 000 102,7
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -405 916 -285 519 -355 000 -394 959 -394 959 26,1
TOIMINTAKATE -361 746 -285 519 -355 000 -394 959 -394 959 26,1

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Kunta jarjestaa ja tuottaa elinkeinopalvelut kunnan omana toimintana.
* Kunnan elinkeinojen ja elinvoiman strateginen vastuu ja kehittdmisvastuu on kunnanhallituksella ja kun-
nan elinkeinoelaman ja elinvoiman kehittdémista johtaa kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tukena toimii elin-
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keinotiimi, johon kuuluvat kunnanjohtajan liséksi hanen varahenkil®, kehittamispaallikkd, viestintakoordi-
naattori, tekninen johtaja seka tyollisyyskoordinaattori.

Matkailu- ja viestintdpaallikén toimi muutetaan viestintdkoordinaattorin toimeksi. Yhteyspéaéllikon toimi
muutetaan elinkeinokoordinaattorin toimeksi. Viestintdkoordinaattorin toimi taytetdan kevaalla 2021 ja
elinkeinokoordinaattorin toimi syksylla 2021.

Elinkeino-ja viestintaohjelmat paivitetdadn suunnitelmakaudella. Tyon jalkauttaminen yhdessa yrittdjien ja
sidosryhmien kanssa.

Kunnan tiedottamista ja mainearvoa toteutetaan ja seurataan Meltwater alustalla. Yritysten ja liiketoimin-
taympariston tilannetta seurataan Vainun avulla. Somekanavista kaytéssa ovat Facebook, Instagram ja
YouTube. Business Ranuan nettisivuja yllapidetaan brandiin sopien.

Business Ranua kartoittaa mahdollisuudet kv-hankkeisiin seké toteuttaa I0ydettyihin tarpeisiin vastaavat
hankkeet.

Business Ranuan toimipiste on osoitteessa Keskustie 30.

Kunnan ja kuntakonsernin bréndit uudistetaan valtuustokauden alussa.

Huolehditaan toimintaympariston infrastruktuurin toimimisesta. Varmistetaan, ettd kunnassa on kaavoitet-
tuna riittdva maara sijainniltaan vetovoimaisia ja kunnallistekniikaltaan rakennuskelpoisia liike- ja teolli-
suusrakennusten tonttialueita, samoin kuin asuin- ja mokkirakennuspaikkoja. Vapaista tonteista tiedote-
taan aktiivisesti.

Pidetaan ylla asuntokannan ja toimitilojen riittavyyden seurantaa. Autetaan yrityksia Ioytamaan investoin-
neille rahoitusmuodot.

Hillatorin asemaa hillan ja luonnonvarojen kaupan keskuksena vahvistetaan. Hillatorista luodaan matalan
kynnyksen myyntipaikka aloitteleville ja jo toimiville yrittdjille seka varainkeruupaikka yleishyodyllisille yh-
distyksille ja jarjestdille.

Lisatdan oppilaitosyhteistydta ja innovaatiotoimintaa jarjestamalla yrittdjille infotilaisuuksia ja tydpajoja
yhteistydssa koulutusorganisaatioiden ja allianssin kanssa. Talla tavalla saadaan ammatillisen koulutuk-
sen uudistuneet toimintamallit (oppisopimus, koulutussopimus) yritysten tietoisuuteen ja kayttéén. REDUn
kumppanuussopimus on saatu toimimaan, osaajia koulutetaan eri toimialoille.

Noudatetaan kunnan/kuntakonsernin yleisid hankintaohjeita seka siséisen valvonnan ohjeita. Ohjeilla
turvataan paikkakunnan yrittgjien tasapuoliset mahdollisuudet tavaroiden, palvelujen ja rakennusurakoi-
den julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

Tehostetaan Business Ranuan henkiloston ty6ajankayttoa. Yrityksen perustamispalvelu hankitaan palve-
lusetelin kautta maararahan puitteissa.

Talousarviovuonna jatketaan toimintamallin rakentamista, jossa kunnanhallitus, kunnan johto, yritysneu-
vontapalvelut ja kuntakonsernin tytaryhtiot kayvat saanndllisesti 1-3 kertaa vuodessa vuoropuhelua
kaikkien asiasta kiinnostuneiden ranualaisten yritysten/yrittjien, Ranuan Yrittgjat ry:n, MTK Ranuan ja
Ranuan Matkailuyhdistys ry:n kanssa. Tapaamisten asialista voi olla laaja kasittéaen kaikki elinvoimapoli-
tiilkkaan kuuluvat toiminnot. Toimintamallia rakennetaan palvelumuotoilun tyokaluilla.

Uudet kehittdmishankkeet ja muut sitoumukset

E o T T R T T R R

Kuituverkon hyddyntaminen, digitaalisten sisaltdjen kehittdminen hankkeen kautta

Suobiomassojen uudet kayttomuodot

Mita Uutta — Kasvua Ranuan Yrittdjyyteen

Vesistdjen hyvinvointi — osallistutaan mahdollisuuksien mukaan veden laatua parantaviin hankkeisiin
Vahabhiilinen Lappi -hanke

Redun kumppanuussopimus

House of Lapland -kumppanuusohjelma

Kehittdmistydn keskidssa on yritysten tarpeet ja kaytettavissa olevat kehittamiskumppanit

Peréapohjolan Leader ry:n rahoituksen hyédyntdminen

Osalllistutaan talousarviovuonna 10.000 eurolla yhteismarkkinointiin Ranuan Matkailuyhdistys ry:n kautta
Valkky — Matkailun vahabhiilisyys ja taloudellinen kestavyys

N-Y-T Perapohjolan Leaderin hanke yritysten perustamiseen ja liiketoiminnan sparraukseen

Nuorten tydllistdmista ja tydelamaan kiinnittymisté tuetaan tulevalla suunnitelmakaudella seuraavilla tuki-
toimilla (avustukset ovat méaéararahasidonnaisia)

- Tyollistamisyksikko koordinoi keséatydpaikkatukea (15.000 euroa)

- Tuen tarkoituksena on ohjata nuoria tydnantajan koulutuksella tydtehtéviin seka tukea nuorten elaméan-
uran valintaa.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maaseututoimi
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Maaseutualueen elinkeinojen ja palvelujen ylldpitdmisen edistdminen.
Maaseutuyritysten sdilyttdminen sekd suunnitelmallinen kehittdminen.

Tavoitteen kohteen

mddrittely

Mittari

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Nykyisten tyopaikkojen sailyt-
taminen

Toiminnasta luopumisen alai-
sista tiloista 30 % jatkaa tuotan-
toa isannyydenvaihdoksella.

Maatalousyritykset investoivat
tuotantorakennuksiin

Tilojen maara

Isdnnyydenvaihdosten
maara

Investointeja koskevien
rahoitushakemusten maa-
ra

126

120

120

120

120

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP 2019 TA 2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Palveluita kayttavien maata-
lousyritysten lkm
Lypsykarijatilojen Ikm
Lihakarjatilojen Ikm
Lammastilojen Ikm
Hevostilojen Ikm
Kasvinviljelytilojen Ikm
Porotaloustilojen Ikm
Erikoisviljelytilojen Ikm

124 120

24
16

21
15

60
20

59
22

120

20
15

59
22

120
20
15

58
22

120
20
15

58
22

Selite

TP 2019 TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-52 861 -57 363
-52 666

-3516
-19 432

-45 200
-8 727
-19 000

-57 808

-45 200
-9428
-18 620

-57 808

-39 200
-9 428
-18 620

-57 808

-39 200
-9 428
-18 620

0,8

8,0
-2,0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-128 475 -130 290

-131 056

-125 056

-125 056

0,6

TOIMINTAKATE

-128 475 -130 290

-131 056

-125 056

-125 056

0,6
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

Peréapohjolan Leader ry:n toiminnan tavoitteena on maaseutualueiden elinvoimaisuuden edistaminen ja
asukkaiden kannustaminen omaehtoiseen kehittdmistoimintaan. Perapohjolan Leader ry neuvoo ja rahoit-
taa yhdistysten seka aloittavien ja toimivien yritysten kehittdmistoimenpiteitd. Vuonna 2021 laaditaan Pe-
rédpohjolan Leader ry:n strategia seuraavaksi ohjelmakaudeksi. Mukaan valmisteluun kutsutaan myés
Ranuan kunta sekéa asukkaat ja yrittdjat. Euroopan unionin ohjelmakauden paattymisesta huolimatta ra-
hoittaminen jatkuu my6s ohjelmakausien vélisella siirtymékaudella, joka kestaa arviolta vuodet 2021 -
2022.

Maatalousyrittdjille jarjestetdén 1 koulutustilaisuus ja kunta muistaa MTK- Ranuan valitsemaa vuoden
maatalousyrittajad seka isdnnyydenvaihdoksen tehneitd maatalousyrityksia. Maararahaa on varattu 1200
euroa.

Elainlaakarisubventioihin on varattu 24.000 euron sitova maararaha. Elainlaakarisubventioissa noudate-
taan kunnanhallituksen paatdsta ja subvention perusteita tarkistetaan vuosittain talousarvion laatimisen
yhteydessa. Vuodesta 2021 lahtien korotetaan viljelijéiden omavastuuosuutta.

120 h maksullisen lomitukseen on varattu 20.000 euron sitova maararaha. Tuntihinta maaraytyy kaytetty-
jen tuntien mukaan ja on sama kaikille maksullista lomitusta kayttaville.

Lomatoimen hallinnosta vastaa vuoden 2019 alusta lahtien Ylitornion kunnan paikallisyksikko

Ostetaan keskiméaarin 1 pv/vk maaseutupalveluiden neuvontapalveluita Tervolan kunnalta

\/h'reenvefo keskei- Miﬁar'i TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
simmistd toiminnalli-
sista tavoitteista
Tasapainoinen ja kestava Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75 19,75 19,75
talous Kiinteistdveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,45 0,50 0,50 0,50 0,50
- yleinen 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10
- muut asuinrakennuk- 1,10 1,15 1,15 1,15 1,15
set
Vuosikate €/asukas 295 210 217 76 106
Lainamaara €/asukas 894 676 644 556 468
Hyvinvoiva henkildsto
Sairauspoissaolot pv/hlo 17,5 <15 <15 <15 <15
Elék‘ciit_)_/mi_r_l_en vasta van- 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
huuselakeiassa, Varhe- Eikasvua | Eikasvua | Eikasvua Ei kasvua Ei kasvua
maksut, €
Asukasmadaran vakiinnuttami- yohyv ysely Tehty | Tehd&aan | Tehdaan Tehdaan | Tehdaan
nen A
Asukasmaara 3780 3850 3750 3750 3750
Uusien tydpaikkojen luominen . .
ja tystiomyyden vahentami- | Saocl YiIKsetvos 25 >10 >10 >10 >10
nen oimivat yritykse 300 >300 >300 >310 >320
Maaseutualueen asuttuna Aktiivitilojen maara 126 120 120 120
g;ar:g'r:].en ja maataloustuo- Isdnnyydenvaihdokset 1 1 1 12(1) 1
jatkuvuus kpl
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Kunnanhallitus yhteensa:

Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 818 388 673 343 744 542 744 542 744 542 10,6
Maksutuotot 100

Tuet ja avustukset 57 560

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 1521

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 877 569 673 343 744 542 744 542 744 542 10,6
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -519 827 -434 410 -465 700 -484 510 -495 510 7,2
Henkildsivukulut

Elakekulut -109 536 -95 760 -99 770 -105 551 -107 648 4,2
Muut henkilésivukulut -14 000 -15514 -19 835 -20 854 -21 288 27,9
Palvelujen ostot -845 832 -795 072 -896 602 -884 191 -873 191 12,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 162 -10 565 -16 915 -13 915 -13 915 60,1
Avustukset -146 766 -70 200 -70 200 -64 200 -64 200

Vuokrat -103 535 -77 413 -128 561 -128 561 -128 561 66,1
Muut toimintakulut -90 083 -73 000 -115 220 -120 220 -120 220 57,8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1879741| -1571934 -1812803| -1822002 -1 824 533 15,3
TOIMINTAKATE -1 002 172 -898 591 -1068261| -1077 460 -1 079991 18,9
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Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
OS‘JST_O‘_ _ PERUSTURVATOIMI
T?hmva/wosalue' Perusturvan hallinto
Tilivelvollinen: . .
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Jdrjestetddn arkieldmdn sujumista ja hyvinvointia edistdvid asiakas-
Idhtoisid sosiaali- ja terveyspalveluja ammattitaidolla, laadukkaasti,
yhteistydssd ja tulevaisuutta ennakoivasti.
Tulosalue sisdltdd hallinnon ja projektit.

Perustiedot:

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Henkilostd
Perusturvajohtaja
Toimistosihteeri

1
1,8

0,67
1,8

1
1,8

1
1,8

1
1,8

Selite

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-138 012

-36 454
-4 091
-119 477
-864

-18 613
-57

-130 029

-30 262
-4 804
-20 745
-9 700

-14 490
-100

-125 279

-28 770
-5 566
-26 330
-2 550

-17 989
-50

-125 279

-28 770
-5 566
-26 330
-2 550

-17 989
-50

-125 279

-28 770
-5 566
-26 330
-2 550

-17 989
-50

-4,9
15,9
26,9
-73,7

24,1
-50,0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-317 568

-210 130

-206 534

-206 534

-206 534

-1,7

TOIMINTAKATE

-317 568

-210 130

-206 534

-206 534

-206 534

-1,7

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Toteutetaan taloudellisesti ja tehokkaasti riittavat, laadukkaat ja toimivat perusturvan |lahipalvelut. L&hi-
palveluiden tuottamisen tavoissa hyddynnetdan kokonaisuuden kannalta sopivinta tuottamistapaa (kun-

nan omatuotanto, ostopalvelut tai palveluseteli).
* Noudatetaan kaikessa ostopalvelussa asiakkaan oikeudet huomioon ottavaa tarve- ja oikea-

aikaisuusharkintaa, jotta ostopalvelu tukee suunnitelmallista ja tavoitteellista asiakastydta. Ensisijaisesti
on hyddynnettava oman henkilostén osaamista. Tarvittaessa harkitaan lisattavaksi oman henkiléstén
osaamista koulutuksella, mikéli kyseessé on palvelu, joka voitaisiin toteuttaa omana tuotantona jo ole-

massa olevan henkiléstoresurssein.

* Toteutetaan palveluprosesseissa ja —sisalldissa hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen painopisteita seka

ranualaisia mahdollisuuksia” luovuutta kayttaen.

* Ranuan kunnan oma sote-palvelutuotanto keskittyy isolta osin toimintayksikdiden osalta talousarviovuon-
na 2021 samalle alueelle hyvinvointikeskuksen kanssa. Kehitetdan tydntekijoiden yhteisty6téa ja yhteis-

kaytollisyytta eri toimintayksikdiden valilla.

*  QOsallistutaan aktiivisesti sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen Lapin maakunnan valmisteluun tuo-
malla esille Ranuan nékdkulmaa. Kunnilta siirtyvia sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen teh-
tavien jarjestdmista varten Suomeen perustetaan 21 uutta itsehallinnollista sote-maakuntaa. Ne ottavat
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jarjestamistehtavat vastaan vuodesta 2023 alkaen. Osallistutaan "Tulevaisuuden sote-keskus Lapissa” ja
"Sote-rakenneuudistusta tukeva alueellinen valmistelu Lapissa” —hankkeiden tydskentelyyn, joihin on saa-
tu valtionrahoitus.

*  Jatketaan Kanta-palveluihin liittymisen valmisteluty6té. Lapit:n kanssa on tehty ostopalvelusopimus sosi-
aalihuollon Kanta —liittymisen koordinaatio- ja asiantuntijapalvelusta yhdessa Posion ja Kemijéarven kun-
nan kanssa. Sopimus on voimassa 31.3.2021 saakka. Liséksi varaudutaan asiakastietojarjestelman pai-
vittdmiseen Kanta-yhteensopivuuden varmistamiseksi. Taman hetkisen tiedon mukaan kustannukset ei-
vat olisi isoja talousarviovuonna 2021.

* Tuetaan henkildkunnan ty6hyvinvointia. Jarjestetaan tarvittaessa tyénohjausta. Henkilékuntaa koulute-
taan osaamistarpeiden ja koulutustarjonnan mukaan. Sairauspoissaoloihin pyritddn vaikuttamaan tydyh-
teisbtyoskentelylla seka tydn kuormittavuutta ja lisresurssin tarvetta seuraamalla. Vahvistetaan yhteis-
tyota terveyshuollon kanssa.

* Huomioidaan tydskentelysséa kestévéan kehityksen periaatteet ja vihennetaén aineellista ja vélillista kulu-
tusta. TyOtavoissa sovelletaan mahdollisuuksien mukaan séhkoistéd materiaalia ja hyddynnetaan etayh-
teyksia.

* Kehitetddn ryhmamuotoisia palvelualueiden rajat ylittdvia moniammatillisia tyStapoja.

* Luodaan "Ollaan yhdessa Ranuan perusturvan vakea!” —yhteishenkea yhteisella tekemisella!

* Henkildkuntaa pidetaan ajan tasalla toiminnan tavoitteista, suunnitelmista ja taloustilanteesta lahiesimies-
ten ja tiimivastaavien kanssa.

*  Yllapidetadn myonteista kehittdmisilmapiiria. Henkilokunnan luoville ehdotuksille sekéa kokeiluille anne-
taan tilaa.

* Henkilokuntaa ohjataan arvioimaan tyonsa tuottavuuden tuloksia.

* Kootaan perusturvan tydntekijéiden "osaamislista, osaamispankki” helpottamaan tydparin I6ytamista.

*  Jarjestetddn kunnan sisaisté henkiléstoryhmien valisté koulutusta (esim. fysioterapia ja kotihoito, perhe-
ty6 ja kuntouksenohjaus, perhetyd ja lapsiperheiden kotipalvelu, tydllistamispalvelut ja terveydenhuolto).

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toiminta sisdltdd lasten ja nuorten huollon, pdihdehuollon, lasten koti-
hoidon tuen ja lapsiperheiden kotipalvelun.

Tarkoituksena on tuottaa, lastensuojelu-, pdihdehuolto- ja sosiaali-
huoltolain mukaisia palveluja kuntalaisille.

Toiminnan kysyn‘rﬁ TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023

ja laajuustiedot

Lasten ja nuorten huolto:

Lastensuojeluilmoitukset 90 85 90 90 90
Avohuollon asiakkuudet(ls/shl) 61 60 70 70 70
Palvelutarpeen arviointi

- lastensuojelulaki 29 30 30 30 30
- sosiaalihuoltolaki 10 35 10 10 10
Laaditut uudet asiakassuunni- 61 20 20 20 20
telmat

Tarkistetut asiakassuunnitel- 68 50 50 50 50
mat

Paattyneet asiakkuudet 15 15 4 4 4
Perhetyd:

LS-asiakkaat (perhe) 12 20 20 20 20
Ennaltaehkaisevat asiakkaat 26 25 25 25 25
(perhe)

LS-asiakaskontaktit 360 700 400 400 400
Ennaltaehkaisevat asiakas- 450 600 200 200 200
kontaktit

Lapsiperheiden kotipalvelu:

- Asiakkaat (perhe) 15 20 15 15 15
- Asiakaskaynnit 177 398 177 177 177
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Lasten hoidon tuki:
Lasten kotihoidontuen piirissa 87 86 76 74 74
olevaa lasta/ Ikm
Lasten hoidon tuki €/lapsi 2470 2244 2 266 2 256 2 256
Paihdehuolto:
- Paihdepalveluasiakkaat 25 34 25 25 25
- Paihteeton paivatoiminta,
asiakaskontaktit/vuosi 357 400 350 350 350
Perusﬂedof . TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Henkildstd
Lasten ja nuorten huolto
Perhetydntekija 2 2 2 2 2
Lapsiperheiden kotipalvelu 2 2 1 1 1
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 24 742
Maksutuotot 3745 1500 1 000 1000 1000 -33,3
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 13 406 15 250 6 850 6 850 6 850 -55,1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 41 893 16 750 7 850 7 850 7 850 -53,1
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -96 597 -107 723 -93 315 -93 315 -93,315 -13,4
Henkildsivukulut
Elakekulut -34 386 -34 350 -30 646 -30 646 -30 646 -10,8
Muut henkildsivukulut -3408 -4 020 -4 186 -4 186 -4 186 4,1
Palvelujen ostot -583 589 -568 580 -776 762 -776 762 -776 762 36,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -232 -850 -950 -950 -950 11,8
Avustukset -225 906 -198 000 -180 000 -180 000 -180 000 -9,1
Vuokrat -3331 -5530 -10 060 -10 060 -10 060 81,9
Muut toimintakulut -433 -500 -500 -500 -500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -947 882 -919 553 -1 096 419 -1 096 419 -1 096 419 19,2
TOIMINTAKATE -905 989 -902 803 -1088569| -1088 569 -1 088 569 20,6

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

Lapsiperheet:

* Vahvistetaan ja kehitetddn ennaltaehkéisevaa tyootetta ja yhteistyota erityisesti varhaiskasvatuksen ja
kolmannen sektorin sek& muiden lasten, nuorten ja perheiden kanssa tydskentelevien tahojen kanssa

lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointisuunnitelmaa toteuttaen.

* Vahvistetaan ja kehitetdan lapsiperheiden kotipalvelutydntekijan roolia lasten, nuorten ja perheiden palve-

luissa.

* Vahvistetaan perhetydn neuropsykiatrista ja kuntoutuksenohjauksen osaamista koulutuksella.
*  Taytetddn avoimena oleva toinen perhetydntekijan toimi.

*  Siirretdan tayttamatta jatetty toinen lapsiperheiden kotipalvelutydntekijan toimi ikaihmisten palveluiden

varahoitajaresurssiksi.

* Jatketaan seurakunnan kanssa yhteisty6ssa toteutettua matalan kynnyksen lapsiparkki —palvelua.
* Osallistutaan "Lastensuojelun monialainen kehittdminen Pohjois-Suomessa 2020-2022 ” —hankkeeseen,

mikali valtionrahoitus myénnetaan.

Paihdehuollon palvelut:

*  Jalkautetaan paivitetyn paihdestrategian tavoitteet kaytantoon.

38




* Varaudutaan kasvaviin paihdehuollon menoihin. Lapin paihdeklinikan lakattua paihdekuntoutuksen osto-
palvelut ovat siirtyneet erikoissairaanhoidon menoista sosiaalihuollon paihdehuollon menoiksi kokonai-

suudessaan.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vanhusten ja vammaisten palvelut
Perusturvajohtaja, vanhuspalvelujohtaja ja sosiaaliohjaaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toiminta sisdltdd kodinhoitoavun, tukipalvelut, omaishoidontuen, Ranta-
kodin muistisairaiden palveluasumisen, mielenterveyskuntoutujien palve-

luasumisen, vammaisten ja kehitysvammaisten palvelut sisdltden palvelu

asumisen. Tarkoituksena on tuottaa vanhuspalvelu-, sosiaalihuolto-,
vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisia palve-

luja kuntalaisille.

Tavoitteen kohfeen Mittari TP2019 TA2020 TAE2021 | TS2022 TS2023

mddrittely

Kotihoito- ja tukipalvelut,

omaishoidontuki sekd Ran-

takoti ja Seniorikoti

Jéarjestetaan tehokkaasti laa- Kotihoito- ja tukip. €/kaynti 17,68 19,05 21,85 21,85 21,85

dukkaita ja kohtuuhintaisia Kotihoito- ja tukip. €/tunti 45,76 48,70 54,83 54,83 54,83

palveluja Rantakoti €/hpv 88,69 82,03 100,14 100,14 100,14
Rantakodin kayttdaste % 92,24 100 100 100 100
Rantakodin hoitopaivat 7070 7 665 7 665 7 665 7 665
Seniorikoti €/hpv 50,24 54,58 61,22 61,22 61,22
Seniorikodin kayttdaste % 94,73 100 100 100 100
Seniorikodin hoitopaivat 3112 3285 3285 3285 3285
Omaishoidontuki €/asiakas 4893 6 798 6 107 6 107 6 107

Mielenterveyskuntoutujien

palvelut:

Mielenterveyskuntoutujien Paivatoimintapalvelut €/pv 38 26 26 26 26

tarpeista lahtevien toimintojen

jarjestaminen

Vammaisten palvelut:

Vammaisten tarpeista lahte- Subjektiivisiin oikeuksiin

vien toimintojen jarjestaminen kuuluva palvelu, varattu 665 353 52290 | 570300 | 570300 | 570300
maararaha €
Maéararahasidonnainen
palvelu, varattu sitova 5538 4 000 4 000 4 000 4 000
maararaha €

Kehitysvammahuolto:

Kehitysvammaisten tarpeista Niittyvilla €/kaynti 78,81 81,65 84,45 84,45 84,45

l&htevien toimintojen jarjesta- Kuntoutuksen ohj. €/kaynti 67,34 82,85 95,83 95,83 95,83

minen Marjukka €/hpv 151,29 130,75 133,77 133,77 133,75

Pesulapalvelut Suoritteet (kg) 32939 46 650 32 484 32484 32484
€/suorite 3,31 2,16 4,91 3,50 3,50

Toiminnan kysyn.ra ja TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023

laajuustiedot

Kotihoito

Saanndllisen kotih. asiakkaat 193 140 183 183 183

Tukipalveluasiakkaat 144 135 140 140 140

Kotihoito/kaynnit 66 080 66 357 62 644 62 644 62 644

Kotihoito/tunnit 25539 24 829 24 962 24 962 24 962

Rantakodin paikkaluku 21 21 21 21 21
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Seniorikodin paikkaluku
Omaishoidontukiasiakkaat

Mielenterveyspalvelut:
Palveluasunnot
Tukiasumiseen sijoitetut
Paivatoiminnoissa, Ikm

Vammaispalvelut:
Vammaispalvelulain piirissa
olevat

Subjektiivinen oikeus/asiakas:
Kuljetuspalvelu
Palveluasuminen

Asunnon muutostyot sekéa
asuntoon kuuluvat vélineet ja
laitteet

Henkil6kohtainen avustaja

Maérarahasidonnainen pal-
velu/asiakas:

Paivittaisista toiminnoista
suoriutumisesta tarvittavat
véalineet koneet ja laitteet
Ylimaaraiset vaate— ja erityis-
ravintokustannukset

Kehitysvammahuolto:
Kehitysvammaisia yhteensa
Palvelutalo Marjukassa
Palveluasuminen muualla
Omaisten luona
Perhehoidossa
Rantakoti/Paivikki

Yksin asuvat

175

141
17
27

39

70
14

27

15

221

139
16
20

38

67
15

36

15

221

140
14
20

38

67
15

35

15

221

140
14
20

38

67
15

35

15

221

140

20

38

67
15

35

Perustiedot:

TP2019

TA2020

TAE2021

TS52022

TS2023

Henkildsto

Vanhuspalvelut
Vanhuspalvelujohtaja

Kotihoito
Sairaanhoitaja/Rantakoti
Sairaanhoitaja/kotihoito
L&hihoitaja kotihoito
L&hihoitaja Rantakoti
Lahihoitaja Seniorikoti
Hoitoapulainen/Rantakoti
Siivooja+pesulat/tukipalv
Keittidtyontekija/tukipalv
Lahihoitaja/sijaisrekry

Kehitysvammahuolto
Sosiaaliohjaaja

Erityisryhmien palveluvastaava
Ty6toiminnan ohjaaja
Paivatoiminnan ohjaaja
Sairaanhoitaja

Lahihoitaja

Hoitoapulainen

Mielenterveyskuntou-
tus/Paivikkikoti
Lahihoitaja
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Pesula

Pesulatyontekija 2 2 2 2
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 564 086 788 799 783 169 783 169 783 169 -0,7
Maksutuotot 620 430 611 823 643 735 643 735 643 735 5,2
Tuet ja avustukset 1777
Vuokratuotot 233 273 242 358 234 752 234 752 234 752 -3,1
Muut toimintatuotot 1970 16 000 23 950 23 950 23 950 49,7
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1421 536 1 658 980 1 685 606 1 685 606 1 685 606 1,6
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2494 578 | -2 422389 -2 537172 -2537172 -2 537 172 4,7
Henkildsivukulut
Elékekulut -601 048 -620 447 -627 463 -627 463 -627 463 1,1
Muut henkildsivukulut -75 581 -92 540 -114 013 -114 013 -114 013 23,2
Palvelujen ostot -2000855| -1981753 -2 148590 -2148590 -2 148 590 8,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 932 -81 260 -93 832 -93 832 -93 832 15,5
Avustukset -1766 067 | -2 006 815 -2065202| -2 065 202 -2 065 202 2,9
Vuokrat -385 919 -403 253 -429 023 -443 386 -443 386 6,4
Muut toimintakulut -4 035 -4 450 -4 500 -4 500 -4 500 1,1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7392015| -7612907 -8019 795| -8 034 158 -8 034 158 5,3
TOIMINTAKATE -5970479| -5953927 -6 334189| -6348552 -6 348 552 6,4

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

lakkaiden palvelut:

*  Toteutetaan asiakaslahtoista ja kuntouttavaa hoito- ja hoivaty6té kaikissa tydprosesseissa. Pidetaan ylla
jatkuvan parantamisen tyokulttuuria ja sujuvia asiakasprosesseja. Seurataan resurssien riittavyytta.

* Kehitetddn edelleen henkildstén joustavaa siirtymista tarpeen mukaan ikaihmisten palvelujen sisalla tii-
misté toiseen. Tarkennetaan asiakaskayntien/matkareittien suunnitelmallisuutta.

*  Siirretdan lapsiperheiden kotipalvelusta toinen lahihoitajan toimi ikdihmisten palveluihin &killisten poissa-
olojen sijaisrekryn varahoitajaksi.

* Kehitetdan etakotihoitoa hankkimalla ladkeautomaatteja helpottamaan kotihoidon aamuruuhkaa.

* Kehitetddn kotiin vietavia palveluja ottamalla kaytt6on palveluseteli kotihoidon hoiva- ja tukipalveluihin
seka omaishoitajien lakisaateisten vapaapaivien toteuttamiseen.

*  Selvitetdaan kotihoidon ryhmékodin/Seniorikodin tilanne ja tarve. Keskitetdan yohoitoa tarvitsevien ikaan-
tyvien asuminen Rantakodin alueelle. Keskittdminen helpottaa henkiloston yhteiskayttda ja yohoidon jar-
jestamista.

* Tarjotaan edelleen laadukasta ja kuntouttavaa lyhytaikaishoitoa ja paivahoitoa Rantakodin ymparivuoro-

kautisessa palvelukodissa.

Varaudutaan hankkimaan RAIl-toimintakykyarviointi jarjestelmé vuonna 2022.

Arvioidaan tehostetun palveluasumisen palvelusetelin arvon nostamisen tarvetta.

Kehitetaan ikaihmisten perhehoitoa.

Varaudutaan nostamaan hoitajamitoitusta vuosina 2022-2023 lain vaatimusten mukaisesti.

* % F *

Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja palveluasumisyksikk6 Paivikki:
* Kehitetddn mielenterveyskuntoutujien paivatoimintaa yhdessa muiden samalle sote-alueelle siirtyvien
sosiaalihuollon tydpajojen kanssa.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

*  Jarjestetdén kehitysvammaisille paivatoimintaa Toivolan koulun tiloissa toistaiseksi. Lisatédén yhteistyota
Marjukan kanssa lyhytaikaisissa henkilgstotarpeissa. Paiva- ja tydtoimintakuljetuksissa hyddynnetaan jul-
kista liikennetté ja tehdaan yhteistyota sivistystoimen kanssa.

*  Valmistellaan toimintaa 2021 valmistuvaan paivatoimintayksikk6on yhteistydssa Justeerin henkildkunnan
kanssa. Varataan resursseja suunnitteluprosessiin ja muutosvalmennukseen.
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* Kehitetdén tyétoiminnan mahdollisuuksia ja toteutusmalleja. Jatketaan yhteisty6téd muiden paivapalvelui-

den kanssa.

* Tarjotaan Marjukan palvelukodilla asumispalvelua, viriketoimintaa ja viihtyvyytta asiakkaiden tarpeita
vastaavasti. Koulutetaan henkildkuntaa osaamistarpeiden ja koulutustarjonnan mukaan. Toimitaan arjes-
sa kestéavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

* Kuntoutusohjausta kehitetaén siten, etta se toimisi ennaltaehkéisevana jatkuvana lahipalveluna. Kehite-
tdan neuropsykiatrisen kuntoutuksen osaamista ja kuntoutusohjauksen saavutettavuutta yhteistydssa
perhetyontekijoiden kanssa. Vahvistetaan palveluohjauksellista tydotetta. .

Pesula

* Talousarviovuoden alussa selvitetaan ja ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin pesulan toiminnan tehosta-
miseksi ja euroa/suorite hinnan alentamiseksi.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusterveydenhuolto

Johtava lddkari

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kattava ja laadukas perusterveydenhuollon palveluitten tuottaminen.
Toimintaan sisdltyvat keskeisend lddkdrien ja muun terveydenhuolto-
henkiléston vastaanottotoiminta, kotisairaanhoito, ennaltaehkdisevd
toiminta, yleislddkdritasoinen sairaalahoito (vuodeosasto), tdydentavat
palvelut (réntgen, fysioterapia, lddkehuolto, apuvdlinetoiminta) sekad

hammashuolto.

Tavoiﬁ'een koh.'.een Mif"'dl"i TP2019 TA2020 TAE2021 | TS2022 TS2023
mddrittely

Avoterveydenhuolto:,

Mahdollisimman laadukkaiden | Jonotusajat (pv) vastaan-

ja kattavien perusterveyden- otolle

huollon terveyspalveluiden - ajanvarausvastaanotto <10 <14 <14 <14 <14
tarjoaminen koko véaestolle - paivystysvastaanotto <1 <1 <1 <1 <1
Laakarien vastaanottotoimin- Kustannukset €/kaynti 180,18 187,60 183,80 183,80 183,80
nan taloudellisuus

Muun terveydenhuoltohenki- Kustannukset €/kaynti 48,00 48,31 46,70 46,70 46,70
I6ston vastaanottotoiminnan

taloudellisuus

Akuutti- ja kuntoutusosasto:

Perusterveydenhuollon sairaa- | Hoitopaivat 7177 7 500 7 200 7 200 7 200
lapalveluitten tarjoaminen ja Hoitojaksot 628 620 620 620 620
sairaalatasoa vaativien pitka-

aikaispotilaitten laitoshoidon

toteuttaminen

Akuuttisairaanhoidon tarjoami- | Vuodeosastopaikan jono- <1 <1 <1 <1 <1
nen huomioiden tarkoituksen- tusaika erikoissairaanhoi-

mukainen hoidonporrastus dosta, vrk

erikoissairaanhoidon kanssa

Osaston tehokkuus ja taloudel- | Kustannukset €/hpv 251,93 265,28 279,50 279,50 279,50
lisuus Kayttbaste % 89 87 85 85 85
Fysioterapia: Kustannukset/kaynti 117,19 77,75 92,15 92,15 92,15
Hammashuolto:

Vaeston tarvitsemien suun Kustannukset €/kaynti 120,02 121,00 129,45 129,45 129,45

terveyspalveluitten ja ennalta-
ehkaisevan toiminnan tuotta-
minen-vastaanottotoiminnan
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taloudellisuus

Lasten ja nuorten seka paa-

Jonotusaika (pv)

osin aikuisvaestén hammas- e ei-akuutit <70 <90 <70 <70 <70
huolto e akuutit <1 <1 <1 <1 <1
Toiminnan kysyn.‘.a ja TP2019 TA2020 TAE2021 TS52022 TS2023
laajuustiedot
Vastaanottokaynnit:
L&aakarit 7699 8 000 8 000 8 000 8 000
Muu terv.huoltohenkil6std 9814 11 000 11000 11 000 11 000
Vuodeosaston hoitopaikat Ikm 28 22 22 22 22
Hoitopéivien Ikm 7177 7 500 7 200 7 200 7 200
Rontgenkaynnit 3000 3000 3000 3000
Fysioterapiakaynnit 2233 3500 3300 3 300 3300
- yksilokaynnit 1958 1150 1150 1150 1150
- ryhmissa 275
Hammashuollon kayntimaarat 4 435 4 500 4 500 4 500 4 500
Perusfiedof: TP2019 TA2020 TAE2021 T2022 TS2023
Henkil6std
Avoterveydenhuolto
Terveyskeskuslaakari 3 2 2 2 2
Terveyskeskusavustaja 1,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Avohuollon osastonhoitaja 1 1 1 1 1
Terveydenhoitaja 4 3 2,8 2,7 2,7
Psykologi 1 1 1 1 1
Erikoissairaanhoitaja 1 1 1 1 1
Sairaanhoitaja 4 4 4 4 4
Lahihoitaja 1 1 1 1 1
Valinehoitaja 1 0,8 0,8 0,8 0,8
Laitosapulainen 1 1 1 1 1
Puheterapeultti 1 0,6 0,6 0,6 0,6
Toimintaterapeutti Yo Yo
Toimistosihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4
Toimitilat
Neliot 405 405 860 860 860
Vuodeosasto
Terveyskeskuslaakari 1 1 1 1 1
Osastonhoitaja 1 1 1 1 1
Apulaisosastonhoitaja 1 1 1 1 1
Sairaanhoitaja 9 9 9 9 9
Lahihoitaja 7 6 6 6 6
Laitosapulainen 5 5 4 4 4
Terveyskeskusavustaja 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4
Fysioterapeutti 0,7 0,7 0,7 0,7
Toimistosihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4
Toimitilat
Neliot 957 1456 1456 1456 1456
Taydentévat palvelut
Roéntgenhoitaja 1 1 1 1 1
Fysioterapeutti 2 2,3 2,3 2,3 2,3
Toimitilat
Neliot 432 405 405 405 405
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Hammashoito
Hammaslaakari 3 2 2 2 2
Suuhygienisti 1 1 1 1 1
Hammashoitaja 4 3 3 3 3
Laitosapulainen 1 1
Terveyskeskusavustaja 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimitilat
Neliot 405 141 141 141 141
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 596 591 721 800 292 500 292 500 292 500 -59,5
Maksutuotot 448 683 410 000 401 000 401 000 401 000 -2,2
Tuet ja avustukset 1750
Vuokratuotot 5793 5200 6 626 6 626 6 626 27,4
Muut toimintatuotot 506
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1053 323 1137 000 700 126 700 126 700 126 -38,4
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2582 107 | -2670484 -2 656 750 -2 656 750 -2 656 750 -0,5
Henkildsivukulut
Elakekulut -588 647 -607 997 -598 024 -598 024 -598 024 -1,6
Muut henkildsivukulut -75 673 -100 185 -119 916 -119 916 -119 916 19,7
Palvelujen ostot -1294 168 | -1427 335 -1073420( -1035420 -1 035 420 -24,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 468 -626 900 -603 400 -603 400 -603 400 -3,7
Avustukset -1 098 -16 819 -10 000 -10 000 -10 000 -40,5
Vuokrat -358 798 -525 580 -521 421 -521 421 -521 421 -0,8
Muut toimintakulut -14 691 -1 150 -1 150 -1 150 -1 150
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5515650| -5976 450 -5584081| -5546081 -5 546 081 -6,6
TOIMINTAKATE -4 462 327 | -4 839 450 -4 883 955| -4 845 955 -4 845 955 0,9

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Uuden hyvinvointikeskuksen neljanneksella pienentyneet tilat ovat osoittautuneet toimiviksi. Akuutti- ja
kuntoutusosaston paikkaluku on laskenut 22 vuodepaikkaan ja tdma on vaikuttanut paaosin riittavalta.
Suun terveydenhuollossa hammashoidon yksikot vahentyneet kolmeen. Lisaksi tiloihin ovat sijoittuneet
perhetydntekijat, vanhuspalveluiden johtaja. Hyvinvointikeskuksessa toimivat myoés NordLab ja Lappica.

* Uudisrakennuksen myotéa perusterveydenhuollon tilakustannukset nousevat huomattavasti. Rahoitukseen
kaytettéavan leasingvuokran suuruus on 290.000 euroa/vuosi. Lisékustannusten maaraksi on arvioitu

170.000 euroa/vuosi.

Akuutti- ja kuntoutusosaston vuodepaikkojen ovat véahentyneet 22 ja henkildstovahennykset ovat toteutu-
neet siten, etté yksi l&hihoitajan toimi ja yksi laitosapulaisen toimi on lakkautettu. Mahdolliset tulevat hen-
kilostopoistumat hoidetaan elakejarjestelyjen kautta. Nykyisella 22 vuodepaikalla kuormitus on ollut 2019
87 %:n luokkaa. Kuormituksen vaihtelu on ollut voimakasta ja haastavaa.

Tehostetun palveluasumisen paikkapula on aiheuttanut lisdantyvaa kysyntaa vuodeosastolla, mutta se ei
ole vaarantanut paikkavahennyksien toteutumista.

Suun terveydenhuollossa yhden hoitoyksikdn vahennyksen my6téa on jouduttu luopumaan 50 % hammas-
ladkarin ostopalvelusta. Liséksi ynden hammashoitajan toimi lakkautettiin elakoéitymisen yhteydessa.
Suuhygienistin toimen haku nahdaéan tarkeanda. Ostopalveluihin varaudutaan, jos hoitotakuun velvoitteet
ylittyvat.

Laakaritydvoiman tarve sailyy entisellaan eli 3-3.5 ladkarin maarassa. Lagkaritydvoiman rekrytoinnissa on
liitytty LSHP:n rekrytoinnin yhteistydhon ja tehostettu omaa suoraa rekrytointia tekemalla sopimus Medi-
manager Oy:n kanssa. Laakarin etatydn mahdollistava tekniikka on saatu toimimaan. Tama parantaa
mahdollisuuksia vuodeosaston etékiertoon ja hoitajavastaanottoa tukevaan toimintaan. Viikonloppuvas-
taanottojen osalta suunnitellaan siirtymista viikonloppuiseen ladkarin tukemaan hoitajavastaanottoon ja
osastopotilaitten etékiertoon lokakuuhun 2020 mennesséa. Akuutti- ja kuntoutusosaston seka poliklinikan
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sairaanhoitajia on koulutettu vastaanottotoimintaan. Saatujen kokemusten perusteella harkitaan sairaan-
hoitajien vastaanottotoiminnan lisddmista.

Saattohoito on toinen kehittdmisen painopistealue. Akuutti- ja kuntoutusosaston ja vanhustenhuollon yk-
sikdiden seké kotipalvelun sairaanhoitajia koulutetaan saattohoidon asiantuntijahoitajiksi.

ICT —ratkaisujen harmonisointi on eteneméssé rauhallisesti LSHP:n johdolla. Pitkalle tulevaisuuteen vai-
kuttavien yhteisten ratkaisujen aikataulu on edelleen avoin. Kaytéssa olevan Mediatri —
potilastietojarjestelman paivityksiin joudutaan varautumaan KANTA-velvoitteiden tayttamiseksi. Verkko-
pohjaisen mediatrin uuden version osto ja kayttékulut olisivat yli kaksin kertaiset nykyiseen verrattuna, jo-
ten tasta paivityksesta on luovuttu. Odotetaan OYS ERVA alueen yhteisen ICT —hankkeen etenemisen
hahmottumista. Hammashoidon jarjestelman uusimiseen varaudutaan 2020 aikana.

Koronapandemian aiheuttama varautuminen ja testaustoiminta ovat kuormittaneet henkilést6a. Perustoi-
mintojen maara ja laatu on onnistuttu pitamaan hyvana. Koronakriisin vaikutukset kéaytdnnon toiminnassa
voivat vield vaikeutua ja jatkua tulevan vuodenkin puolelle.

Ensihoitoa koskeva EU tason tydaikalainséddanndn muutos voi nostaa tulevana vuonna ensihoidon kus-

tannuksia merkittavasti. Laskelmia tdman muutoksen suuruudesta ei ole ollut julkisuudessa. Alustavien

laskelmien mukaan tdméa muutos voi olla 100 000 € luokkaa tai suurempikin.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Erikoissairaanhoito

Johtava ldadkari

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Erikoissairaanhoidon palveluitten tarjoaminen mahdollisimman kattavas-

ti ja laadukkaasti.

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Lapin keskussairaala
Hoitopaivat
Avokaynnit

Muurolan sairaala
Hoitopaivat

Psykiatrisen tulosyksikon
avokaynnit

1885
5468

647

320

2100
5000

600

400

2100
5500

600

450

2100
5500

600

450

2100
5500

600

450

Selite

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-23 394

-5 247 030

-24 000

-5 026 000

-32 000

-5 322 259

-32 000

-5 322 259

-32 000

-5 322 259

33,3

59

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-5 270424

-5 050 000

-5 354 259

-5 354 259

-5 354 259

6,0

TOIMINTAKATE

-5 270 424

-5 050 000

-5 354 259

-5 354 259

-5 354 259

6,0
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

* Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat pysyneet LSHP:n alueella keskim&araista matalampina
toimivan ja hyvin resurssoidun perusterveydenhuollon ansiosta. Pienen vaestdpohjan vaihtelu vaativassa
sairastavuudessa on suurta, mika aiheuttaa vaajaamatta suurta vuosittaista vaihtelua myos kustannuk-

siin.

* Nykytasoinen erikoissairaanhoidon palveluitten hankinta yksityisiltd palveluntuottajilta sailytetadn ennal-
laan kustannustehokkaan ja hoitoprosesseja nopeuttavan vaikutuksen takia.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Ympdristéterveydenhuolto

Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Ympdristoterveydenhuollon palvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta

ns. isdintdkuntamalli -periaatteella.

Selite

TP 2019 TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-137 744
-33

-381

-131 528

-131 985

-131 985

-131 985

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-138 158

-131 528

-131 985

-131 985

-131 985

0,3

TOIMINTAKATE

-138 158

-131 528

-131 985

-131 985

-131 985

0,3

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Muu perusturva
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toimeentulotuen lakisddteisten tehtdvien hoitaminen joustavasti asiak-
kaan tilanne huomioiden, kuntouttava tyétoiminta, sosiaalitys ja kunnal-
listen tyéllisyystoimien koordinointi

Tavoitteen kohteen

mddrittely

Mittari

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen lakisaateis-
ten tehtavien hoitaminen maa-
réajassa (palvelutakuu)

Paatdsten kasittelyaika, pv

<7

<7

<7

<7

<7
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Kuntouttava tydtoiminta:
Aktivoidaan vaikeasti ty6llistet-
tavia (alle 25 —v ja passiivityot-
témat)

Sosiaalityd:

Lastenvalvoja: Elatussopimuk-
set, huolto- ja tapaamissopi-
mukset, isyyden selvittelyt

Passiivista tydmarkkinatu-
kea saavat, ka /kk
Tydmarkkinatuen kunta-

osuus, 1000 €

Paatdkset

33

150

79

110

20

80

20

155

60

20

135

60

20

75

60

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Toimeentuloturva:
Ehkaisevaa toimeentulotukea
saavat kotitaloudet
Taydentavaa toimeentulotukea
saavat kotitaloudet

Tyollistamisyksikko:
Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkuudet

- tybpaja

-seinaton

Tyokokeilu, palkkatukity®
asiakkaat

Maahanmuuttajasosiaalityd:
Kuntapaikat

27

39

20

40

45
15

20

20

37

20

37

20

37

Perustiedot:

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Henkil6std
Sosiaalityontekija
Sosiaaliohjaaja
Tyoéllisyyskoordinaattori
Yksilévalmentaja
Tydpajaohjaaja

Ohjaaja

3

1
1
15
0,2

15

PR P W

15

Selite

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

25644

104 403
690
5994

3 500

135 000

3500

3500

135 000

3 500

3 500

135 000

3500

3500

135 000

3500

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

136 731

142 000

142 000

142 000

142 000

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

-374 385

-82 421
-11 063

-507 701

-119 818
-18 927

-496 834

-115 762
-22 284

-496 834

-115 762
-22 284

-496 834

-115 762
-22 284

-34
17,7

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-304 543
-14 586
-206 851
-43 083
-2 664

-376 676
-17 855
-153 000
-27 070
-5 050

-380 590
-16 650
-194 000
-69 017
-4 050

-380 590
-16 650
-174 000
-80 768
-4 050

-380 590
-16 650
-114 000
-80 768
-4 050

1,0
-6,7
26,8
155,0
-19,8

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-1 039 596

-1 226 097

-1 299 187

-1 290 938

-1 230 938

6,0

TOIMINTAKATE

-902 865

-1 084 097

-1 157 187

-1 148 938

-1 088 938

6,7
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Aikuissosiaality®
* Vahvistetaan lahitydskentelya asiakkaiden kanssa sosiaaliohjauksen keinoin.
* Kehitetdén aikuissosiaalityon etéapalvelumuotoja.

Tydllistamispalvelut

*  Valmistellaan toiminnan siirtymista talousarviovuonna 2021 valmistuvan paivatoimintayksikkdon yhteis-
tydssa Niittyvillan henkiléstdn kanssa. Varataan resursseja suunnitteluprosessiin ja muutosvalmennuk-
seen.

* Vahvistetaan yhteistydta koko kunnan sisalla tyéllistamisen edistamisessa.

*  Tyollistamisen edistamiseksi palkkatukimaararaha sailytetdan vuoden 2020 tasolla.

* Kunnan passiivisesta pitkaaikaistyottdomyydesta johtuvia taloudellisia kustannuksia lisataan. Pidetdan
aktivointiaste saavutetulla hyvalla tasolla.

* Vahvistetaan yksildllisen tydllistymispolun suunnitteluvaiheessa palvelutarpeiden ja osaamistarpeiden
tunnistamista.

*  Lisatdan sahkdoisesti toimivia etakuntoutuspalveluja.

*  Jatketaan yhteistydta kunnan yksikdiden kanssa seinéttomén tyopajatoiminnan kehittdmisesséa. Tavoit-
teena on saada monipuolisia tydn tekemisen mahdollisuuksia kuntouttavaan tyétoimintaan, tyokokeiluun
ja palkkatukityéhon.

*  Tyodllistamisyksikko Justeerin puutydpaja jakaa yhteiset tilat teknisen toimen henkiloston kanssa. Hy6-
dynnetaan teknisen toimen osaamista tyodllistamisen edistamisessa.

*  Lisataan yksilovalmennuksen, tyévalmennuksen, asiakastydskentelyn ja valmennusperiaatteiden moni-
muotoisuutta.

* Osallistutaan VOITTO —hankkeen mukaiseen kehittdmistydhon (tydeldaman ulkopuolella olevien tyo- ja
toimintakyvyn parantaminen).

*  Muutetaan yksilévalmentajan toimi yksilévalmentajan viraksi muuttuneen TYP —lainsaadannon vuoksi.

Maahanmuuttajasosiaalityd/kotouttaminen
*  Kotouttamistyota tehdé@én tarvittaessa voimassa olevan kotouttamisohjelman mukaisesti.

Yhteenveto perus- Mittari TP2019 | TA2020 | TAE2021 | TS2022 | TS2023
turvatoimen keskei-
simmistd toiminnalli-
sista tavoitteista
1)KASVUHAKUINEN KUNTA | Hyvinvointikertomuksen
painopiste, oma mittari
Tavoitteena on toteuttaa o
taloudellisesti ja tehokkaasti | Elinvoimaisuus
riittdvat, laadukkaat ja toi- . o
mivat perusturvan lahipal- sthn;c?ssi:Zlitogwgll’ﬁnyﬁclntt)tlg-
velut. Lahipalveluiden tuot- jat: P
tamisen tavoissa hyddynne- | _yqiipalvelun tukipalvelun 8 8 8 8 8
taan kokonaisuuden kan- tuottajat, ilmoituksia rekis-
nalta sopivinta tuottamista- | terissa kpl
paa (kunnan omatuotanto, - sosiaalipalveluiden tuotta- 6 6 6 6 6
ostopalvelut tai palvelusete- | jat kpl
li).
Kunnan passiivisesta pitka- | Tyollistdminen
aikaisty6ttomyydesta johtu- F'é';%"’::qki:;t{?m;nat’ % (vu02n8r;: <32 e <32 <32
via taloudellisia kustannuk- | 2018)
S|a_algnnetaan. Lisataan Kelan aktivointiaste, %,
aktivointiastetta 500-999 (Kelasto)
paivaa passiivisesti tyo- - 300 -499 pv ( 2014: 7,1) 35 35,7 35,7 35,7 35,7
markkinatukea saavien - 500-999 pv ( 2014: 20,8) 38,9 25 25 25 25
osalta ja pidetdan aktivoin- - yli 1000 pv ( 2014: 25) 57,7 37,1 37,1 37,1 37,1
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tiaste muuten saavutetulla
hyvélla tasolla.

2) HYVINVOIVA KUNTALAI-
NEN

Vahvistetaan ennaltaehkai-
sevaa tydotetta ja kehite-
tédan palvelutarjontaa yh-
teistydssa lasten, nuorten ja
perheiden tyéskentelevien
tahojen kanssa.

Hybddynnetééan palvelupro-
sesseissa ja —sisalldissa
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen painopisteita
seka “ranualaisia mahdolli-
suuksia” luovuutta kayttaen.

Hyddynnetéaan ja kehitetdan
digitaalista palvelutarjontaa
seké yhteistydmahdolli-
suuksia (esim. Virtu -
palvelut, suojatut kuvapuhe-
lin yhteydet).

Hyddynnetdan palveluiden
kehittamisessa kehitta-
ja/kokemusasiantuntijoita.
Jatketaan vapaaehtoistyon
koordinointia yhteistydssa
vapaa-aikatoimen kanssa.

- yhteensa (2014: 37,4)

Lapsiperheet
Perhetydntekijdiden saan-
nolliset paivat lastenneuvo-
lassa

Neuvolapéivien lapsikon-
taktit [km

Nuoret
Ylipaino, % 8. ja 9. luokan
oppilaista (THL)

Ikdihmiset

Kotona asuvat, % vastaa-
vanikaisesta vaestosta
(THL)

- 75-84-vuotiaat

- 75 vuotta tayttaneet

- 80-vuotta tayttaneet

- 85 vuotta taytténeet

Mielenterveys- ja paihde-
tyo

Tehdyt mini-interventiot,
Ikm

Virtu =verkkoneuvonnan
kayttomaarat (Poske)

Palveluohjaamon tulleet
yhteydenotot Ikm

Kehittgja / kokemusasi-
antuntijat Ikm

Yhteistydtapaamiset
kolmannen sektorin
kanssa lkm

Asiakkaiden etdtapaa-
miset

44,8

16

32

12,9

(vuonna
2018)
94,1
87,7
82,1
71,0

135

38

41,2

19

55

<10

95,6
89,1
83,0
70,5

200

15

30

41,2

19

40

<10

95,6
89,1
83,0
70,5

15

30

50

41,2

19

40

<10

95,6
89,1
83,0
70,5

15

30

50

41,2

19

40

<10

95,6
89,1
83,0
70,5

15

30

50
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Perusturvatoimi yhteensa:

Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1211 063 1514 099 1079 169 1079 169 1079 169 -28,7
Maksutuotot 1072 858 1023 323 1045735 1045735 1045735 2,2
Tuet ja avustukset 107 930 135 000 135 000 135 000 135 000
Vuokratuotot 239 756 247 558 241 378 241 378 241 378 -2,5
Muut toimintatuotot 21876 34 750 34 300 34 300 34 300 -1,3
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 653 483 2 954 730 2 535582 2 535 582 2 535 582 -14,2
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -5685679| -5838326 -5909 350 -5909 350 -5 909 350 1,2
Henkildsivukulut

Elékekulut -1 366 350 -1436 874 -1432665| -1432665 -1 432 665 -0,3
Muut henkildsivukulut -169 816 -220 476 -265 965 -265 965 -265 965 20,6
Palvelujen ostot -9 687406 -9532617 -9859936| -9821936 -9 821 936 34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -680 115 -736 565 -717 382 -717 382 -717 382 -2,6
Avustukset -2199922| -2374634 -2 449 202 -2 429 202 -2 369 202 31
Vuokrat -810 125 -975 923 -1 047510 -1073624 -1 073 624 7,3
Muut toimintakulut -21 880 -11 250 -10 250 -10 250 -10 250 -8,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 621 293 | -21 126 665| -21 692 260| -21 660 374 | -21 600 374 2,7
TOIMINTAKATE -17 967 810 | -18 171935 -19 156 678 | -19 124792 | -19 064 792 54
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Toimielin:

Osasto
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

SIVISTYSTOIMI
Sivistystoimen hallinto ja ruokapalvelu

Sivistystoimenjohtaja ja ruokapalvelun osalta ruokapalve-

lupdllikko

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikdiseen oppimi-
seen sekd monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen. Sivistyspalvelut
tuotetaan yhteistydssd eri tahojen kanssa.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2019 TA2020 | TAE2021 | TS2022 | TS2023
mddrittely
Ravitsemispalvelut: Ateriasuoritteet 167874 173580 | 173580 173580 | 173580
€/suorite 2,47 2,56 2,62 2,62 2,62
Koulut:
Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittavyys Kyselya ei >4 >4 >4 >4
Ateriapalvelun laatukysely Ruoan maku toteutettu >3 >3 >3 >3
Ulkonakod >3 >3 >3 >3
Lampdtila >4 >4 >4 >4
Ruokailutilanteen suju- >3 >3 >3 >3
vuus >3 >3 >3 >3
Henkilkunnan palvelu-
alttius
Perustiedot: TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Henkil®std
Sivistystoimenjohtaja 0,45 0,45 0,7 1
Toimistovirkailija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Ruokapalvelu
Ruokapalvelupaallikko 1 1 1 1
Ruokapalveluesimies
Ruokapalvelutyéntekija 55 5 5 4,6 4
Toimitilat
Koulujen keittio 280 280
Selite TP 2019 TA 2020 TAE 2021 | TS 2022 TS 2023 | Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 433 910 444 639 454 080 454 080 | 454 080 +2,1
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 266
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 434 176 444 639 454 080 454 080 | 454 080 +2,1
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -224 817 -228 721 -260 864 -270 157 | -270 157 +14,1
Henkildsivukulut
Elakekulut -54 278 -53 507 -60 315 -62 480 | -62 480 +12,7
Muut henkilésivukulut -6 526 -8 478 -11 641 -12 058 | -12 058 +37,3
Palvelujen ostot -48 859 -50 042 -50 520 -50520| -50520 +1,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -141 005 -150 907 -147 325 -147 325 | -147 325 -2,4
Avustukset

o1



Vuokrat -38 530 -32 255 -45 229 -45 229 | -45 229 +40,2
Muut toimintakulut -300 -500 - 500 - 500 - 500

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -514 315 -524 410 -576 394 -588 269 | -588 269 +9,9
TOIMINTAKATE -80 139 -79 771 -122 314 -134 189 | -134 189 +53,3

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*  Sivistystoimenjohtajan tehtavéat erotetaan lukion rehtorin tehtavista 1.8.2021 alkaen ja perustetaan maa-
réaikainen sivistystoimenjohtajan virka vuosille 2021 - 2025.
* Keskuskeittio jatkaa nykyisissa Kirkonkylan koulun tiloissa uuden koulurakennuksen valmistumiseen

saakka (syksy 2022).

*  Kirkonkylan keittiolla jatkaa ruokapalvelupaallikon liséksi 4 ruokapalvelutyontekijad kesdan 2022 saakka.
Uuden monitoimikeskuksen valmistuessa toiminta suunnitellaan siten, etta keittiolla tydskentelisi 3 ruoka-

palvelutyontekijaa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Pdivdkodin, perhepdivdhoidon, ryhmdperhepdivdhoidon, esiopetuksen,
varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen
yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita, kuntalaisten tarpeisiin
vastaavia palveluita. Palvelut tuotetaan varhaiskasvatus-, esiopetus-,
lastensuojelu- ja sosiaalihuoltolakien mukaisesti.

Tavoitteen kohteen | Mittari
. TP2019 | TA2020 | TAE2021 | TS2022 | TS2023
mddrittely
Péivahoito:
Lasten sijoitukset jarjestetdan | Péivékoti €/hpv 62,64 54,12 77,81 77,81 77,81
mahdollisimman tarkoituk- Perhep.hoito €/hpv 73,60 50,49 75,36 75,36 75,36
senmukaisesti Ryhmé&perhep.hoito €/hpv 67,02 63,75 77,21 77,21 77,21
Esiopetus €/oppilas 5323 9429 12244 12244 12244
Paikan odotusaika pv <14 <14 <14 <14 <14
Paivahoito ja esiopetus jarjes- | Hoitomuoto toteutuu van-
tetddn asiakaskeskeisesti ja hempien ensisijaisen toi- 95 95 95 95 95
joustavasti veen mukaan %
Paivakodin kayttdaste % 85 85 90 90 90
Paivahoitojarjestelma ko- - hyva 4 hyva 4 hyvéa 4 hyva 4
Asiakastyytyvaisyys konaisuutena tyydytta-
valerinomainen
(asteikko 1-5, arviointi
tammik -19)
Toiminnan kysyn.‘.a jﬂ TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
laajuustiedot
Varhaiskasvatus
0-6 —vuotiaiden lkm 226 210 170 160 143
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien 126 110 98 95 85
Ikm
-paivakoti 30 24 28 28 28
-perhepaivahoito 35 20 10 10 10
-ryhméperhepéivéahoito 70 50 40 37 27
-avoin varhaiskasvatus (ei 18 10 14 - -
varh.kasv. luvuissa)
Esiopetuksessal/varh.kasvatus 46 46/16 35/20 30/20 32/20

Syntyvyys laskettu suunnittelukaudella 25 lasta/vuosi
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Perusfiedof: TP2019 TA2020 TAE2021 TS52022 TS52023
Henkildsto

Lasten ja nuorten huolto

Varhaiskasvatus

Vastaava lastentarhanopettaja 1

Varhaiskasvatuksen johtaja* 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 1 1
Lastentarhanopettaja 4

Varhaiskasvatuksen opettaja* 5 4 4 4
Lastenhoitaja 4

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja* 3 4 4 4
Perhepéaivahoitaja 14 14 11 9 9
Vastaava hoitaja 3 3 3 3 3
Varhaiskasvatuksen avustaja

-vakinainen 2

-maaraaikainen 2

Varhaiskasvatuksen ohjaaja*

- vakinainen 2 2 2 2
-maéraaikainen 2

Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2

*Uusi nimike.

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Varhaiskasvatuksenjohtaja toimii tehtavassaan taysiaikaisesti.

* Peurantien vuorohoitoyksikkd voi jatkaa toimintaansa enintédén kevaaseen 2022 saakka. Vuorohoidon
jarjestaminen ja sijoittelu suunnitellaan yhdessa paivakodin muutostarpeiden kanssa yhteistyossa tekni-
sen toimen kanssa talven 2020-2021 aikana. Toimenpiteet toteutetaan vuosien 2021-2022 aikana.

* Esiopetus Kuhan koululla péaattyy 5.6.2021. Elokuusta 2021 alkaen esiopetus jarjestetaén kahdessa ryh-

massa Kirkonkylan koululla.

* Varhaiskasvatuksessa véhenee tyontarve yhden varhaiskasvatuksen opettajan verran syksysta 2021

alkaen. Maaraaikaista toimea ei jatketa, mikali hoidontarve ei lisdénny.

* Varhaiskasvatuksessa suunnitellaan séhkdisen asioinnin kayttéon ottoa suunnitelmavuosille.

Selite TP 2019 TA 2020 TAE 2021 | TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 33199 18 100 18 100 18 100 18 100
Maksutuotot 125 273 126 000 121 000 119 000 119 000 -4,0
Tuet ja avustukset 1596 1600 1 600 1 600 1 600
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 160 068 145 700 140 700 138 700 138 700 -3,4
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -957 201 -888 396 -860 579 -860 579 -856 622 -3,1
Henkildsivukulut

Elakekulut -225 220 -208 907 -199 855 -199 855 -198 933 -4,3
Muut henkildsivukulut -28 804 -33 267 -38 777 -38 777 -38 599 +16,6
Palvelujen ostot -217 808 -203 171 -223 576 -207 576 -207 456 +10,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 535 -19 950 -14 400 -14 400 -14 300 -27,8
Avustukset

Vuokrat -185 815 -207 507 -225 579 -227 520 -227 520 +8,7
Muut toimintakulut -6 615 -500 -50 -50 -50 -90,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 640 998 -1561698| -1562816| -1548757| -1543480 +0,1
TOIMINTAKATE -1 480 930 -1415998| -1422116| -1410057| -1404 780 +0,4
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusopetus

Sivistystoimenjohtaja sekd koulujen rehtorit/ koulunjoh-

tajat yksikéidensd osalta

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Osaavan ja ammattitaitoisen henkilkunnan toteuttama yhtendinen,
oppilaita osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille
laadukkaat oppimismahdollisuudet sekd jatko-opintokelpoisuuden.

Tavoitteen koh'l‘een Mittari TP2019 TA2020 TAE2021 | TS2022 TS2023
mddrittely
Laadukkaan perusopetuksen Oppilaista sijoittuu jatko- 100 100 >100 >100 >100
jarjestaminen opintoihin, %
Oppilaita sijoittuu oman >27 >27 >27 >27 >27
kunnan lukioon, %
Henkilostdon ammattitaito Patevien opettajien >91 >91 >91 >91 >91
osuus
Opetus jarjestetaan taloudelli- | Euroa/oppilas 11191 11 570 12 151 12 812 13 067
sesti
- Impid €/oppilas 8 705 - - - -
- Kirkonkyla €/oppilas 10530 10 605 11 707 12 420 13745
- Kuha €/oppilas 9 603 9194 10 153 11 470 12 903
- Ylaaste €/oppilas 12 365 13 378 13 145 13 522 12 560
Toiminnan kysym‘& jC( TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS52023
laajuustiedot
Oppilaita yhteensé 20.9. 576 545 534 513 483
Esioppilaat 55 46 44 35 30
1-6 vuosiluokat 342 329 324 320 289
7-9 vuosiluokat 179 170 166 158 164
Perustiedot: TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Henkil6std 20.9.
Rehtori 2 2 2 2 2
Luokanopettaja 21 20 20 19 19
Erityisluokanopettaja 2 2 2 2 2
Erityisopettaja 4 4 4 4 4
Lehtori 14 12 13 13 13
Paéatoiminen tuntiopettaja 1 2 2 2 2
Sivutoiminen tuntiopettaja 1 1 1 1 1
Aikuisten perusopetus 1
Resurssiopettaja 1
Koulukuraattori 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Koulunk&aynnin ohjaajat
- vakinaiset 16 15 15 15 15
- médaraaikaiset 5 3 3 3 3
- laskutus toiseen kuntaan 2 2 2 2
Toimistosihteeri 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6
Toimitilat
Impidn koulu 754 = = = =
Kirkonkylan koulu 3200 1800 1800 3100 3100
Kuhan koulu 1075 1075 1075 1075 1075
Ylaaste 3100 1500 1500 2000 2000
Yldasteen tydpaja 850 850 850 - -
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Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 96 186 73 500 72 000 72 000 72 000 -2,0
Maksutuotot 8 807 8 000 8 000 8 000 8 000

Tuet ja avustukset 106 609

Vuokratuotot 443

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 212 045 81 500 80 000 80 000 80 000 -1,8
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2 627 594 -2578946| -2596209| -2596 209 | -2 596 209 +0.7
Henkildsivukulut

Elakekulut -624 603 -612 642 -608 876 -608 876 -608 876 -0,6
Muut henkildsivukulut -79 209 -96 778 -117 203 -117 203 -117 203 +21,1
Palvelujen ostot -1233170 -1138589| -1099487| -1099 487 | -1 099 487 -3,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -156 891 -137 300 -165 700 -165 700 -165 700 +20,7
Avustukset

Vuokrat -1 340 080 -1395133| -1385806| -1385806| -1 385806 -0,7
Muut toimintakulut -3481 -20 -20 -20 -20
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 065 028 -5959408| -5973301| -5973301| -5973 301 +0,2
TOIMINTAKATE -5 852 983 -5877908| -5893301| -5893301| -5893 301 +0,3

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Kirkonkylan koulu, Ranuan ylaaste ja Ranuan lukio jatkavat nykyisissa tiloissaan uuden monitoimikeskuk-
sen rakentamisen ajan. Liikenne- ja pihajarjestelyt toteutetaan osin poikkeavasti yhteistydssa rakentajan
kanssa. Ylakoululle valiaikaisen valituntialueen rakentaminen.

*  Kirkonkylan koulu (vuosiluokat 1-5) seka ylakoulun/lukion kasityon ja musiikin opetus siirtyvat uuteen
monitoimikeskukseen syksysta 2022 alkaen. Samalla koko Aapiskujan koulualueen ruokailut toteutetaan
uudessa monitoimikeskuksessa.

* Vuonna 2022 varaudutaan hankkimaan kalusteita ja varusteita 700.000 eurolla. Hankinta on merkitty
investointiosaan, mutta rahoitusvaihtoehtoja selvitelladn lahempana hankintaa.

*  Kirkonkylan koululta vAhenee yhden méaaraaikaisen luokanopettajan tarve syksysta 2023 alkaen.

*  Kirkonkylan koululla toimii oma rehtori 31.7.2022 saakka. Kevaalla 2022 suunnitellaan rehtorijarjestelyt

tuleville vuosille huomioiden oppilasmaarien ja opetusryhmien maérat.

* Valtion erityisavustusten tuella pyritddn palkkaamaan lisda koulunkéynninohjaajia ja kehittamaan koulujen
kerhotoimintaa. Naihin toimintoihin varataan vaaditut omarahoitusosuudet.
*  TVT-laitteita hankitaan perusopetukseen lisdd opetuksen kehittamiseksi seka epidemian vaikutuksiin

varautumiseksi.

Kuhan koulu:

* Kuhan koulu jatkaa suunnitelmavuosien ajan neljan opettajan kouluna. Lukuvuosina 2020-2021 ja 2021-
2022 jaetaan eri ryhmiin 3. ja 4. luokat. Lukuvuonna 2022-2023 jaetaan eri ryhmiin 5. ja 6. vuosiluokat.
Kuhan koulussa jatkaa yksi vakituinen koulunk&aynnin ohjaaja.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lukio- ja ammatillinen koulutus
Lukion rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan
kotipaikkakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistdvdn pohjakoulutuk-
sen nuorten jatko-opintoihin ja luo alustavia valmiuksia tydeldmdd
varten.
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Tavoiﬂ'een kohfeen Mi1'1'ar'i TP2019 TA2020 TAE2021 | TS2022 TS2023
mddrittely
Laadukas opetus Keskeyttaneiden osuus, 10,9 <15 <1,5 <15 <15
%
Ylioppilaskirjoitukset keski- keski- keski- keski- keski-
-arvosanojen keskiarvo tasoa tasoa tasoa tasoa tasoa
Henkildstdon ammattitaito Péatevien opettajien osuus, 81 100 100 100 100
%
Opetus jarjestetaan taloudelli-
sesti
- lukion kustannukset Euroa/oppilas 12076 11 720 11 720 12516 12 516
Toiminnan kysynﬂi jC( TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
laajuustiedot
Oppilaat 20.9.
Lukio 63 66 64 >60 >60
Etalukio/Aineopiskelijat 2
Kaksois/kolmoistutkinto
Opetustunnit; 6080 5600 5500 5500 5500
Per'usfiedof: TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Henkilosto
Rehtori 1 0,55 0,55 1 1
Lehtori 6,5 6,5 6 6 6
Koulukuraattori 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Toimistosihteeri 0,35 0,30 0,30 0,30 0,30
Toimitilat
Lukio 500 500 500 500 500
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 6 981 5500 4 600 4 600 4 600 -16,4
Tuet ja avustukset 23143 24 000 20 000 20 000 20 000 -16,7
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29 824 29 500 24 600 24 600 24 600 -16,6
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -401 577 -374 703 -380 795| -380 795 -380 795 +1,6
Henkildsivukulut
Elakekulut -100 691 -88 430 -88 725 -88 725 -88 725 +0,3
Muut henkilosivukulut -11 991 -13 968 -17 078 -17 078 -17 078 +22,3
Palvelujen ostot -115 331 -131 734 -118877| -118877 -118 877 -9,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 744 -23 800 -15 210 -15 210 -15 210 -36,1
Avustukset
Vuokrat -136 170 -146 982 -158 872 | -158 872 -158 872 +8,1
Muut toimintakulut -14
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -778 518 -779 617 -779 557 | -779 557 -779 557 0,0
TOIMINTAKATE -748 694 -750 117 -754 957 | -754 957 -754 957 +0,6
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*  Oppivelvollisuus laajenee toiselle asteelle ja 18. ikédvuoteen saakka siten, etta uudistus koskee vuonna
2021 perusopetuksen paattavia oppilaita. Kustannusvaikutuksista ja niiden vastuista ei ole talla hetkella
tietoa. Vaikutuksia tulee olemaan ainakin oppimateriaalihankintoihin (osa oppikirjoista ja laskinohjelmien
lisenssit) ja koulukuljetusten jarjestamiseen.

* Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon ensimmaisella vuosikurssilla syksysta 2021 alkaen.
Opetussuunnitelmamuutokseen varaudutaan korottamalla kirfjaméaéararahaa 8 000 eurolla vuodesta 2021

alkaen

* Materiaalimaararahat sailytetaan edellisen vuoden tasolla vuonna 2021 ja niitd kohdennetaan Liikkuva
opiskelu -hankkeen toteuttamiseen yhteistydssa vapaa-aikatoimen kanssa. Hankkeen omarahoitus osuus

on 50 %.

* Paikallissopimuksella sovitaan vuosittain kurssien jarjestamisperusteista siten, etté opettajien opetusvel-
vollisuuksien tayttyminen taataan.
* Leasing-rahoituksella uusitaan opiskelijoiden kaytossa olevia tietokoneita. Tietokoneiden maaraa ei tar-
vitse kasvattaa, mutta vanhimmat 20 konetta uusitaan suunnitelmajakson aikana.
* Verkkokursseja voidaan tarjota opiskelijoille vieraissa kieliss&, mikali opinnot ovat alkaneet ylaasteella tai
lukiossa ja aine kuuluu opiskelijan ylioppilaskirjoitussuunnitelmaan, eika kursseja jarjestetd oman koulun

opetuksena.

* Talousarviovuoden alussa paétetaén lukion vetovoiman kasvattamiseksi erikoistumisesta digimarkkinoin-
tiin, e-sporttiin ja/tai muihin myéhemmin paatettaviin asioihin. Liséksi lukion tulee tehda asiassa kansa-
laisopiston ja paikallisen urheiluseuran kanssa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikdisen oppimisfoorumin harras-
tus- ja opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen toimija,
Joka edistdd toiminta-alueensa asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia.

Tavoitteen koh'l'een Mi'l"l'ar'i TP2019 TA2020 TAE2021 | TS2022 TS2023
mddrittely
Kansalaisopiston koulu- Opetusryhmien maara
tus/elamanikainen oppiminen kaikkiaan 190 180 180 180 180
sivukylilla 14 20 16 16 16
Opetustuntien maéara 4084 4 600 4 200 4200 4200
Opiskelijoiden maara 863 870 870 870 870
- naisia 588 550 550 550 550
- miehia 275 320 320 320 320
Opetuksen tuloksellisuus Valtionapuun oikeuttavat 3371 3300 3300 3300 3300
tunnit
Pidettyjen valtionosuus
tuntien lukumaara 3956 4 500 4100 4100 4100
Opetustunnin hinta euroa
- brutto 69 71 71 71 71
- netto 67 62 62 62 62
Musiikkiopisto, opiskelijapaikat
myodnnetyt stipendit Ostetut opiskelijapaikat 9 9
Stipendit /max 1 500 € 9/1 500 9/ 1500 9/1 500
TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

Kansalaisopiston opiskelijoita
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7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusik. 31% 25 % 25 % 25 % 25 %
- tyoikaiset 22 % 25% 25 % 25 % 25%
- tyottdmat 2% 5% 5% 5% 5%
- elakelaiset (yli 65 v.) 34 % 35% 35% 35% 35%
- muut (koti&iti/-is&, alle 11% 10 % 10 % 10 % 10 %
kouluikdinen yms.)
Per'us‘riedo‘r: TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Henkildsto
Kansalaisopiston rehtori 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Suunnittelu opettaja 0,25 0,25 0,25
Musiikinopettaja 1 1 1 1 1
Pt. tuntiopettaja 2 1 1 1 1
St. tuntiopettaja 44 40 40 40 40
Toimistosihteeri 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Toimitilat
Toivolan koulu 546 546 546 546 546
Monkkari 2.0/hallintotilat 25 25 25 25 25
Muu-
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3752
Maksutuotot 31171 43 600 43 600 43 600 43 600
Tuet ja avustukset 9549 5000 5000 5000 5000
Vuokratuotot 16 110 18 402 18 402 18 402 +14,2
Muut toimintatuotot 12 726
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 57 198 64 710 67 002 67 002 67 002 +3,5
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -159 999 -144 706 -147 671 -154 171 -154 171 +2,0
Henkildsivukulut
Elakekulut -33 082 -34 150 -34 407 -35 922 -35 922 -0,8
Muut henkilésivukulut -4 844 -5 395 -6 623 -6 915 -6 915 +22,8
Palvelujen ostot -89 229 -87 295 -74 287 -74 287 -74 287 -14,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 987 -3 700 -4 356 -4 356 -4 356 +17,7
Avustukset - 14 000 -14 000 -14 000
Vuokrat -54 426 -57 517 -63 687 -63 687 -63 687 +10,7
Muut toimintakulut -325 -500 -400 -400 -400 -20,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -347 892 -333 263 -345 431 -353 738 -353 738 +3,7
TOIMINTAKATE -290 694 -268 553 -278 429 -286 736 -286 736 +3,7

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* 1.8.2021 alkaen kansalaisopiston rehtorin tehtavat (10%) siirtyvat maéaraaikaiselle sivistystoimenjohtajal-
le. Suunnittelu opettajan tehtavat siséltyvat vapaa-aikatoimenjohtajan tehtavaan.
* Ranuan kansalaisopiston toiminnan rahoitus turvataan ja kehitetddn monipuolisten koulutusten seka har-
rastusten tarjontaa kuntalaisille.
* Taiteen perusopetus jatkuu kansalaisopistossa.
* Lapin Musiikkiopiston opiskelijoiden stipendit ovat haettavissa ranualaisille peruskouluikéaisille oppilaille
vuosittain syyskuun 2. pe mennesséa, valtuuston vahvistaman Ranuan kunnan TA 2021 ja TS 2022 —
2023 mukaisesti. Lukuvuosittain mydnnettava avustusmaara on enintdan 14 000 euroa, josta vuoden
2021 syyslukukaudelle on osoitettavissa 8 800 €. Avustus maksetaan ilmoitettuun maaraaikaan
(30.9.2021/15.2.2022) mennesséa hakemuksen jattaneiden ehdot tayttavien hakijoiden kesken tasasuu-
ruisin maarin siten, etta avustus on enimmillaan 1.500 euroa/opiskelija/lukuvuosi.
* Toiminnan tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensé kehittdmiseen seka lisatéa kuntalaisten
aktiivista kansalaisuutta, yhteisollisyytta ja tasa-arvoa yhteiskunnassa, huomioiden erityisesti kansalaisten

digitaidot.

* Koillismaan opistojen yhteisessa LAKE —hankkeessa osaamisperusteiden haltuunotto.
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* Kansalaisopisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistéé toiminta-alueensa asukkaiden terveytta, hy-
vinvointia ja elinvoimaa seka toimii paikallisten ihmisten tarpeista.

* Toivolan koulusta suunnitellaan Kansalaisten talo, joka toimii jarjestdjen ja eri toimijoiden kohtauspaikka-
na talon vapautuessa taysin omaan toimintaan syksylla 2021. Kansalaisopiston paivaopetuksen jarjesta-
minen on haastavaa toimitilojen puutteen vuoksi. Lukuvuodesta 2022 - 2023 alkaen kurssitoimintaa voi-
daan myds jarjestdd uuden monitoimikeskuksen tiloissa.

* Kurssitarjonnassa panostetaan edelleen digitaitojen kehittdémiseen ja laajennetaan tarjontaa digimarkki-

nointiin ja e-sporttiin.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kirjastotoimi edistdd kuntalaisten yhtdldisid mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, tai-
tojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvdlistymiseen ja
elinikdiseen oppimiseen. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hyvin-
vointia ja yhteiséllisyyttd. Kirjasto edistdd yhteiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua, ja toimii kaikkien kuntalaisten ja ikdryhmien
kokoontumispaikkana. Tietoyhteiskunnan osana kirjasto tarjoaa mah-
dollisuudet erilaisten verkkopalvelujen kdyttdmiseen ja sisdltéjen tun-
temukseen yhteistydssd sidosryhmien kanssa.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2019 TA2020 TAE2021 | TS2022 TS2023
mddrittely
Kirjaston kokoelmien laadun ja | Hankinnat (asukaslu- 575 >280 >300 >300 >300
maaran sailyttaminen ku/1000)
Lainaus/kokoelmat 1,10 >1,1 >1,1 >1,1 >1,1
Laadukkaat ja asiakas- Kokonaislainaus/asukas- 18,23 >16 >18 >18 >18
keskeiset kirjasto- ja tieto- luku
palvelut Kirjastokaynnit/asukasluku 7,89 >5 >8 >8 >8
Kayttajakoulutuksiin
osallistuneet, as.luku/1000 102 >250 >150 >150 >150
Tapahtumien osallistujat
as.luku/1000 219 >200 >200 >200 >200
Verkkopalvelujen tarjoaminen Internet koneita asiakkaille 7 7 7 7 7
asiakkaiden kayttéon
Palvelujen tuottaminen mah- Lainan hinta
dollisimman taloudellisesti (toimintakulut/lainaus) 4,69 5,0 3,50 3,50 3,50
Ké&ynnin hinta (toimin-
takulut/kirjastokaynnit) 10,83 16 10 10 10
Toiminnan kysynﬂi J a TP2019 TA2020 TAE2021 TS52022 TS2023
laajuustiedot
Lainojen maaréa 71021 >63 000 >70 000 >70 000 >70 000
Fyysiset kirjastokaynnit 30 722 >19 000 >35 000 >40 000 >40 000
Verkkok&ynnit 19 891 >20 000 >20 000 >20 000 >20 000
Per‘usﬁedof: TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS52023
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Henkildsto

Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoautonkulj.-virkailija 1 1 1 1 1
Kirjasto 700 700 700 700/337 337
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 19 768 3 000 3000 3000 3 000 0
Maksutuotot 3307 3 300 3300 3 300 3 300 0
Tuet ja avustukset 5133

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 28 208 6 300 6 300 6 300 6 300 0
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -136 339 -139 685 -137 072 -137 072 -137 072 -1,9
Henkildsivukulut

Elakekulut -33 110 -32 965 -31 938 -31 938 -31 938 -3,1
Muut henkildsivukulut -3 992 -5 209 -6 145 -6 145 -6 145 +18,0
Palvelujen ostot -28 092 -30 977 -31 987 -31 987 -31 987 +3,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 325 -44 296 -44 296 -44 296 -44 296 0
Avustukset

Vuokrat -62 290 -62 616 -72 036 -72 036 -72 036 +15,0
Muut toimintakulut -588

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -332 736 -315 748 -323 474 -323 474 -323 474 +2,4
TOIMINTAKATE -304 528 -309 448 -317 174 -317 174 -317 174 +2,5

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:
*  Kirjastopalvelut jarjestetdan kirjastolain edellyttdmalla tavalla turvaamalla kaikille kuntalaisille tasapuoli-
nen paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, seka yllapitamalla monipuolista ja uudistuvaa koko-
elmaa ja tarjopamalla asiantuntemusta ja ajantasaisia laitteita asiakkaiden kaytettavaksi seka kirjastossa

ettd kirjastoautossa

* Kirjasto on kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa: Itsepalvelu ja henkilokohtainen palvelu taydentavat
toisiaan ja asiakkaat voivat valita itselleen sopivan asiointi- ja palvelutavan

* Laajat aukioloajat edistavat kirjaston kayttéa: omatoimikirjasto mahdollistaa asiakkaiden vapaamman
asioinnin kirjastossa myos aamu- ja ilta-aikaan.

*  Kirjasto jatkaa nykyisissa toimitiloissa siihen saakka, etté uusi monitoimikeskus valmistuu. Syksysta 2022
alkaen kirjasto toimii monitoimikeskuksessa, jolloin kirjaston tilat tulevat pienenemaan ja asiakasmaarat

kasvamaan

*  Kirjastoauton toiminta jatkuu entisella tasollaan suunnitelmavuosien ajan.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tehtdvdalue kdsittdd kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalvelut sekd hy-
vinvointikoordinaation.
Tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja yhteiséllisyytta
luomalla edellytyksid ja tarjoamalla kansalaistoiminnan tydkaluja eri
palvelusektoreille ja kansainvdlisyydessd. Toimintaa ohjaa ehkdisevdn
tyon ideologia ldhtékohtana terveelliset elamdntavat ja varhaisen
puuttumisen malli sekd yhteiséllisyys: Wellness/Illness.
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Tavoitteen koh'l'een Mittari TP2019 TA2020 TAE2021 | TS2022 TS2023
mddrittely
Avustukset, liikunta Avustettavat liikuntajarjes- 5/564 6/700 6/750 6/750 6/750
tot/
jdsenmaarat
Avustukset, nuoriso Avustettavien nuorisojar-
jestot/ jasenmaa- 3/288/ 3/270/ 3/280/ 3/280/ 3/280/
rd/avustukset € 9 900 9 900 9 900 9 900 9 900
Vaikuttavuus
-nuorisoty6n ja sen toiminnan- | Tydntekija tuntee nuoret ja
piiriss& olevat nuoret on kasvatuksellisessa 249 250 190 190 190
vuorovaikutuksessa heihin
Suunnitelmallisesti tuetut nuo-
ret, kohdennettu ty6 Etsiva nuorisotyd 64 40 35 35 35
Nuorten tyOpajatoiminta 23 28 25 25 25
Nuorten kayntikerrat
-nuorisotila Monipuolinen ja laadukas
-tapahtumat, retket toiminta/ nuorten maara 4 806 6 500 5100 5100 5100
1106 1200 1100 1100 1100
www.lanuti.fi/ranua
Nuorisotiedotuksen kéavijat 5110 6 000 0 0 0
Avustukset, kulttuuri
Avustusmdaéréraha/€ 3000 3000 3 000 3000 3000
-yksityiset 7 8 8 8 8
-yhteis6t, jarjestot 2 3 3 3 3
TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot
Kulttuuritilaisuudet ja tapah-
tumat kunta/vuosi
- konsertit 3/281 4 4 4 4
- teatteri 2/88 2 2 2 2
- tapahtumat 15/981 12 10 10 10
- Taikalamppu tap. 43/3 743 30 35 35 35
Museo avoinna/kavijat 6 vko/114 6 vko/200 6 vko/150 6 vko/150 6 vko/150
Liikuntatapahtumat/osallistujat
- retket/osallistujat 71290 7/800 4/180 4/180 4/180
- puulaakit/osall. 3/129 3/120 3/110 3/110 3/110
- kunnanmesta-
ruus/osallistujat 1/119 2/140 2/140 2/140 2/140
- Liikkuva iltapaiva —
kerhomaarat 9/211 10/200 6 6 6
Kuntovihkot
- talvi 12 005 17 000 16 500 16 500 16 500
- kesa 16 478 18 000 17 500 17 500 17 500
Kansainvéliset toiminnot 8 7 6 6 6
- kv-vaihdot 2/12 2 1 1 1
- vapaaehtoiset 3 4 2 2 2
- EU:n nuorisoviikko 1 1 1 1 1
Nuorisotoiminta
- osallistujat/leirit 4/81 4/115 2/50 2/50 2/50
- valistus 9/911 8 8 8 8
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- pdihteettbmat tapah- 8/685 6 6 6 6
tumat
- osallisuustapahtumat 4 5 4 4 4

Perusﬂedot: TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023

Henkil6sto

Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75

Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1 1 1

Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1 1 1

Nuorten ty6paja ESR -hanke 2

Nuorten ty6paja ohjaaja 0,6 1 1% 1% 1%

Hyvéaa huomista! ESR -hanke 2 2 2 2

Etsiva liikuntatyontekija 1 1

Toimitilat

Jaahalli 2584 2584 2584 2584 2584

Monkkari 2.0 310 310 310 310 310

Toimisto 20 20 20

Museo kpl 1 1 1 1 1
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 10 297 500 500 500 500 0
Maksutuotot 500 500 500 500 0
Tuet ja avustukset 235 164 214 307 250 475 250 475 250 475 +16,9
Vuokratuotot 29 239 29 900 29 900 29 900 29 900 0
Muut toimintatuotot 17 622 18 423 26 800 26 800 26 800 +45,5
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 292 322 263 630 308 175 308 175 308 175 +16,9
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -199 236 -227 211 -279 149 -279 149 -279 149 +22,9
Henkildsivukulut
Elakekulut -38 040 -53 058 -64 491 -64 491 -64 491 +21,5
Muut henkildsivukulut -6 138 -8 484 -12 470 -12 470 -12 470 +47,0
Palvelujen ostot -127 231 -107 346 -97 659 -97 659 -97 659 -9,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52 439 -36 784 -32 414 -32 414 -32 414 -11,9
Avustukset -22 900 -24 200 -24 200 -24 200 -24 200 0
Vuokrat -208 302 -213 228 -217 024 -217 024 -217 024 +1,8
Muut toimintakulut -26 117 -4 890 -4 890 -4 890 -4 890 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -680 403 -675 201 -732 297 -732 297 -732 297 +8,5
TOIMINTAKATE -388 081 -411 571 -424 122 -424 122 -424 122 +3,0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Vapaa-aikatoimen toimintoja ja suunnitelmaa ohjaa hyvinvointikertomus painopistealueineen.

*  Kuntalaisten osallisuutta kehitetaan kaikissa ikaryhmissa laaja-alaisesti eri aihealueiden kautta kansalais-

raatien ja nuorten kuulemistilaisuuksien kautta.

*  Taiteiden YO kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja, niiden harrastajia ja kokijoita vuosittain syyskuun 1. lau-

antaina.

* Lapin lastenkulttuuriverkoston toimijana korostetaan saavutettavuutta ja markkinointia seka hyddyntéen

Lapin verkostoa seké valtakunnallista verkostoa.

*  Pappila- ja pitdjamuseossa pitdjamuseon v 2017 uusitun perusnayttelyn esilla pito ja museopédivien sisal-
[6llinen kehittdminen. Kesaaikainen aukiolo ostopalveluna 4H —yhdistykselta. Lisaksi selvitetddn eMuseo

—palvelun tuottaminen.

* Kaynnistetaan toimintavuonna paikallishistorian tallentaminen topoteekkiin, kuva- ja tekstitallenteina.
* Liikuntatoiminnassa kiinnitetddn huomiota véhan liikkkuviin sek& kampanjoihin, joilla kannustetaan oman

terveyden yllapitoon kaikissa ikaryhmissa.
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Etsiva liikunta —hanketoiminnalle haetaan jatkorahoitusta ja luodaan edellytyksia vastata 104 vuotiaankin
Ranuan liikkuvuuteen. Terveysliikunnan kuntalaisten aktivointipaivia kehitetddn monialaisesti, jatketaan
mm. Kunnon Mummola ja Suomi Mies —tapahtumia.

Nuorten ty6pajalla AVI:n mydntdméan hankerahoituksen kautta 1% tyontekijaa.

ESR-hanke Hyvaa huomista! toinen taysi toimintavuosi. Hankkeen tavoitteena nuorten hyvinvointia lisaé-
vien uusien toimintamallien 16ytaminen.

Etsiva nuorisoty alle 29 —vuotiaiden nuorten tukena ja osana vapaa-aikatoimen nuorten palvelua.
Nuorten hyvinvointia ja terveyttd edistetdédn moniammatillisella yhteisty6lla ja Silta -toiminnan kautta. En-
naltaehkaisevan tydn merkitys huomioidaan toiminnassa ja tunnettavuus Lisdaineeton 100% -tunnuksen
kaytossa.

Kansainvélisyys osana laajempaa perusnuorisotyota, kansainvalisia vapaaehtoisia ja harjoittelijoita rekry-
toidaan mahdollisuuksien mukaan seka osallistutaan kansainvalisiin nuorisovaihtoihin myés jarjestavana
tahona. Olemme mukana Erasmus+ ja Suomea Suomessa ohjelmissa.

www.lanuti.fi/ranua -sivustot tulevat muuttumaan toimintavuonna kunnan omille sivuille ohjaavana esitte-

lysivuna. Lapin Nutin - nuorisotiedotuksen reilu 20 —vuotinen historia paattyy alkuperaisessa laajuudes-

Saan.

* Vapaa-aikatoimen tilat Monkkari 2.0 Keskustie 11, kohtaamispaikkana ja eri nuorisoryhmien vahvistajana.
Monkkari 2.0 kansalaisopiston ja vapaa-aikatoimen hallinnon tilat, joihin erilliskaynti sisépihan kautta.

* Vapaa-aikatoimenohjaajan tehtavat osin oppisopimusopiskelijan tyota 8/2021 asti.

* Nuorten tydpajalla yksilévalmentajan toimen vakinaistaminen syksysta 2021 alkaen.

*  Etsivan nuorisotydntekijan toimen vakinaistaminen syksysté 2022 alkaen.

Mittari TP2019 TA2020 | TAE2021 | TS2022 TS2023
Yhteenveto sivistys-
toimen keskeisimmis-
td toiminnallisista
tavoitteista
Tydssé jaksamista ja tybhyvin- | -ryhméatyonohjaukset 2 2 2 2 2
vointia edistévat toimenpiteet -kuntoutukset
-vertaismentorointi osallis- 12/6 12/6 12/6 12/6 12/6
tujat/ryhmat
Henkildstén koulutukset/
osallistujat
-kunnan jarjestamat 21 21 21 21 21
-muut koulutukset 69 69 69 69 69
Osaava ja ammattitaitoinen
henkilosto Henkildston patevyys % 98 >98 >98 >98 >908
-henkildston taydennyskou-
lutuksiin osallistumiset
Varhaiskasvatus jarjestetaan
asiakaskeskeisesti ja jousta- Paikan odotusaika, pv
vasti ja lasten sijoitukset teh- Hoitomuoto toteutuu van- <14 <14 <14 <14 <14
daan mahdollisimman tarkoi- hempien ensisijaisen toi-
tuksenmukaisesti veen mukaisesti, %
95 95 95 95 95
Perusopetuksen paattédneiden | Ranualaisten oppilaiden
jatko-opintokelpoisuus sijoittuminen toisen asteen
oppilaitoksiin % 100 100 100 100 100
Jérjestetty toiminta on
Nuorten yksindisyyden pois- monipuolista, laadukasta ja
taminen ja sosiaalinen vahvis- | huomioi eri tahot; nuorten 4245 7 300 6 500 6 500 6 500
taminen: osallistuminen maara
Nuorten kv -toiminnot
Kansainvalisyys vapaa-aikatoimessa
7 7 6 6 6
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Sivistystoimi yhteensa:

Sivistystoimen keskeiset tavoitteet:

* Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu ja eri yksikéiden toimintojen yhteensovittaminen uudessa keskuk-
sessa seké sen ulkopuolella.

* Varautuminen pieneneviin lapsi- ja oppilasmaériin toiminnan organisoinnissa ja henkiléstéhallinnossa.
Koulujen toiminnan asteittainen sovittaminen véaheneviin oppilasmadriin siten, etté peruskoulu muuttuu
kaksisarjaiseksi 2030-luvun alkuun mennessa ja muutos yksisarjaiseksi alkaa samanaikaisesti jo vuodes-

ta 2026 alkaen.

* Toiminnan sopeuttaminen heikkenevaan taloustilanteeseen ja toimintakulujen kasvun taittaminen.
* Tietoteknisen osaamisen ja valmiuksien edistaminen kaikilla tulosalueilla.
* Unisefin lapsiystavallinen kunta —toimintamallin mukaiseen toimintaan sitoutuminen

Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 597 112 539 739 547 680 547 680 547 680 +1,5
Maksutuotot 175 239 186 900 180 700 179 000 179 000 -3,2
Tuet ja avustukset 381 460 244 907 277 075 277 075 277 075 +13,1
Vuokratuotot 42 138 46 010 48 302 48 302 48 302 +5,0
Muut toimintatuotot 17 892 18 423 26 800 26 800 26 800 +45.5
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1213841 1 035979 1 080 857 1078 857 1078 857 +4,3
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -4 706 763 | -4582368| -4662 339 -4 678 132 | -4 674175 +1,7
Henkildsivukulut

Elakekulut -1109024| -1083659| -1088607 -1092 287 | -1091 365 +0,5
Muut henkilosivukulut -141 504 -171 579 -209 937 -210 646 -210 468 +22,4
Palvelujen ostot -1859720| -1749154| -1696 393 -1 680393 | -1680273 -3,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -456 926 -416 737 -423 701 -423 701 -423 601 +1,7
Avustukset -22 900 -24 200 -38 200 -38 200 -38 200 +57,9
Vuokrat -2025613| -2115238| -2168233 -2170174| -2170174 +25
Muut toimintakulut -37 440 -6 410 -5 860 -5 860 -5 860 -8,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 359890 | -10149345| -10293 270| -10299 393 | -10 294 116 +1,4
TOIMINTAKATE -9 146 049 -9 113 366 -9212 413 -9220536 | -9 215259 +1,1
Hyvinvointilautakunta yhteensa:

Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1808 175 2 053 838 1626 849 1626 849 1626 849 -20,8
Maksutuotot 1248 097 1210223 1226 735 1224735 1224735 1,4
Tuet ja avustukset 489 390 379 907 412 075 412 075 412 075 8,5
Vuokratuotot 281 894 293 568 289 680 289 680 289 680 -1,3
Muut toimintatuotot 39 768 53173 61 100 61 100 61 100 14,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3867 324 3990 709 3616 439 3614 439 3614 439 -9,4
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -10392 442 | -10420694| -10571689| -10587 482 | -10583 525 1,4
Henkildsivukulut

Elakekulut -2475374| -2520533 -2521272| -2524952 -2 524 030 0,0
Muut henkilésivukulut -311 320 -392 055 -475 902 -476 611 -476 433 21,4
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Palvelujen ostot -11547 126 -11281771| -11556329| -11502 329 -11 502 209 2,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1137041| -1153302 -1141083| -1141083 -1 140983 -11
Avustukset -2 222822 -2398834 -2 487 402 | -2 467 402 -2 407 402 3,7
Vuokrat -2835738| -3091161 -3215743| -3243798 -3243 798 4,0
Muut toimintakulut -59 320 -17 660 -16 110 -16 110 -16 110 -8,8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30981 183 | -31276010| -31985530| -31959 767 | -31 894 490 2,3
TOIMINTAKATE -27 113859 | -27 285301 | -28 369 091 | -28 345328 | -28 280 051 4,0
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Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen toimi
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tavoitteena on hoitaa tehtdvdt tehokkaasti, taloudellisesti, asiakas-
keskeisesti ja joustavasti.
Toimintaan kuuluvat teknisen toimen hallinto, lilkennevdylat, puistot ja

muut yleiset alueet, jdatehuolto, maanmittaus, joukkoliikenne sekd haja-
asutusalueiden vesihuolto.

Tavoitteen kohteen
mddrittely

Mittari

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Liikennevaylat:
Katujen ja kevyen liikenteen

vaylien kunnossapito

€/km

5383

5383

5383

5383 5383

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Liikennevaylat:

Kadut ja kevyen liikenteen
vaylat (km)

Avustettavat yks.tiet (km)

Puistot ja yleiset alueet:
Rakennettuja puistoalueita
(ha)

Leikki- ja uimapaikat (kpl)
Uimapaikat, sivukyléat
Venelaskupaikat
Senioripuisto

Liikuntapaikat ja —alueet:
Urheilukentta (kpl)
Tenniskentta (kpl)
Latupohjia kk-alue (km)
Latupohijia, sivukylét (km)
Jaaalueet (kpl)

Jaahalli

(kpl)

Kuntosali (kpl)
Lahiliikuntapaikka (kpl)
Luontopolku

Skatepark
Frisbeegolf-rata

Maanmittaus:

Kirkonkyléan asemakaava-alue
Ranta-asemakaava-alue
Rantaosayleiskaava-alue
Kaivosalueen osayleiskaava
Kaivosalueen asemakaava-al.

54,6
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Perustiedot:

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Henkildstd
Tekninen johtaja
Kenttamestari
Hallintosihteeri
Koneenkuljettaja

0,7
1
0,6
1

0,5
1
0,6
1

0,5
1
0,6
1

0,5
1
0,6
1

0,5
1
0,6
1
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Insinddri/ostopalvelut Ra- 1/3
nuan Infra Oy:lté
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 77 448 68 980 69 789 69 789 69 789 1,2
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 9 654 3600 9 300 9 300 9 300 158,3
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 831
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 87 933 72 580 79 089 79 089 79 089 9,0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -249 090 -208 550 -197 759 -202 809 -202 809 -5,2
Henkildsivukulut
Elakekulut -54 509 -47 919 -44 914 -46 090 -46 090 -6,3
Muut henkildsivukulut -7 292 -7 692 -8 722 -8 948 -8 948 13,4
Palvelujen ostot -359 219 -290 145 -297 505 -297 505 -297 505 2,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 044 -67 800 -112 700 -106 700 -106 700 66,2
Avustukset -28 151 -40 000 -35 000 -35 000 -35 000 -12,5
Vuokrat -27 227 -577 293 -26 670 -30 231 -30 231 -95,4
Muut toimintakulut -701 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -786 229 -1 241 399 -725 270 -729 283 -728 283 -41,6
TOIMINTAKATE -698 296 -1 168 819 -646 181 -650 194 -650 194 -44,7

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Hallinto:

* Teknisen johtajan/rakennustarkastajan sijaistaminen siirretdéan vakinaisesti palkattavan rakennusmestarin

tehtaviin.

* Lomarakennuspaikkojen myynti ja vuokraus verkkosivujen kautta.
* QOsallistutaan hyvinvoinnin ja terveyden edistéamista tukeviin prosesseihin.
* Sahkoiseen asiointiin siirtyminen.

Liikennevaylat:

* Yksityisteiden avustaminen enintdan 380 eurolla/km (edellyttden, etté tiella on tiekunta, tie on pysyvan

asutuksen paasytie ja tien pituus on vahintaan 300 m). Maararaha yhteensa 18 000 euroa.

* Yksityisteiden peruskorjauksen avustaminen 7 000 euron maararahalla/vuosi. Avustusta mydnnetdaan
vahvistetun maararahan mukaan kuitenkin siten, ettd kunnan avustus tiekunnille on 10 — 50 % hyvaksy-

tyista kustannuksista ja julkisen rahoituksen osuus on yhteensa enintdan 80 %.

* % ok 3k X kX kX X X

keena.

Puistot ja muut yleiset alueet:

*  Tyollistetddn teknisen toimen kohteisiin tydllistAmisyksikon valittdmia tyontekijoita (esim. kelkkareittien,

Hoidetaan Ristijarvi-Penamontien ja Simontaipaleentien talviauraukset.

Yksi paliskunta ja Metsahallitus osallistuvat Ristijarvi-Penamontien aurauskustannuksiin.
Osallistutaan Lapin kuntien liikkenneturvallisuuden yhteiseen toimijatyéhon.
Koivukujan ja Koivutien paallystaminen.
Kolomaan teollisuusalueen ja Pappilanniemen uuden asuinalueen tiesuunnitelmien teko v. 2022-2023.
Repotien ja Tuulimyllyntien paallystaminen suunnitelmakaudella.
Kaavateiden peruskorjaukset vuosittain tiekohtaisten suunnitelmien mukaisesti suunnitelmakaudella.
Kaavateiden korjausinvestoinnit suunnitelmakaudella 2020 valmistuneen kuntokartoituksen pohjalta.
Kaavateiden perusparannusten suunnitteluun vuosittainen maararaha.
Heinisuon kevyenliikenteen vaylan rakentaminen yhteistydssa Elyn kanssa 2021.
Kunnan kaavateiden, Simontaipaleen- ja Teerivaarantien hoito urakan kilpailutus kunnan omana hank-

hiihtolatujen, luontoreittien ja niita tukevien rakennusten huolto ja kehittaminen).

* Matkailua ja safaritoimintaa palvelevien rakenteiden parantaminen ja korkealaatuinen yllapito. Matkailu-
reitistdjen huollon painopistettéa nostetaan korkeammalle, jotta voidaan tarjota laadukkaat retkeilypalvelut
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matkailijoille ja kuntalaisille. Metsahallituksen yllapidosta lakkautettujen matkailulle tarkeiden luontokoh-
teiden yllapito kunnan toimesta.
* Kelkkareittien ja hiihtolatujen laadukas yllapito ja hoitaminen. (Palveluiden mainostaminen yhteistydssa

matkailun kanssa.)

* % F % %

*  Siuruajoen kelkkareittisilta suunnitelmakaudella.

Liikunta-alueet ja paikat:

* Kehitetddn yhteisty6té kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Joukkoliikenne:

Jatketaan kirkonkylan alueen jaékenttien ja hiihtolatujen viikonloppuhoitojen ostopalvelua.
Taajama-alueen puisto- ja viheralueiden hoito.
Moottorikelkkareittien osalta kylareittien ja kirkonkylan yhdysreittien rakentaminen.
Lentokentéan aidan kunnostuksen jatkaminen.
Kylatoimikunnille tarjotaan avustusta (maararaha yht. 10.000 €), jonka voivat kayttaa kylan kehittdmisen
kannalta tarpeellisiksi katsomiin kohteisiin.

*  Asiointilikenne kuudella taksilinjalla ajetaan kouluaikoina kerran viikossa ja muulloin kaksi kertaa viikos-
sa. Matkustajamaaran tulee olla vahintaan kaksi henkiléa/ajokerta.

Jatehuolto:

*  Jatehuollon viranomaistehtavét ovat siirtyneet isantakuntamallilla Rovaniemen kaupungin hoidettavaksi.
Rovaniemen kaupungin teknisen lautakunnan jatehuoltojaostoon on nimetty edustaja Ranuan kunnasta.
Jatehuollon jarjestamisesta vastaa Napapiirin Residuum Oy.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Toimitila- ja vuokrauspalvelu
Rakennusmestari/Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kunnan kiinteistéjen hoito ja kunnossapito
Maa- ja metsdtilat

Tavoitteen kohteen

mddrittely

Mittari

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Kiinteistdja hoidetaan taloudel-
lisesti

bruttokustannukset eu-

roa/m?3

17,76

16,81

17,37

29,45

18,47

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Kiinteistdjen ja tilojen kayttd
(kuutiot)

Sivistystoimi

Perusturva

Vuokratut kiinteistét
Tekninen toimi
Ulkopuolisille vuokrattavat.
Virastot ym.
Liikunta/nuoriso

Tyhjat kiinteistot

Méaara (kpl)

20772
18 073
6 366
1929

500
21 495
41 049

21

19 952
15754
13671

5167

4491
21 495
18 400

23

20 854
3554
31434
1929
5632

21 495
27 382

33

5090
3554
43 763
1929
5632

21 495
30 364

29

5090
3554
43 763
1929
5632

21 495

21

Perustiedot:

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Henkildstd
Rakennusmestari
Siivoustydn ohjaaja
Sahkomestari
Kiinteisténhoitaja
Laitosmies
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Siivooja 9 9 8,5 8,5 8,5
Rakennusmies, vak. 2 1 1 1 1
Vuokratydntekija 1 - - - -
Vanhempi ammattimies 2 2 1 1 1
Autonkuljettaja 1 1 1 1 1
Kéaytdssa olevat tilat:
Kiinteistot m? 29 682 29 682 18 876 16 499 16 499
m3 115 762 115762 84 898 81 463 81 463
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 143 974 115 626 100 732 100 732 100 732 -12,9
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1508 332 1496 147 1636 039 1 657 242 1 657 242 9,3
Muut toimintatuotot 62 993 -100,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1715 299 1611773 1736771 1757 974 1757 974 7,8
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -354 775 -381 800 -428 364 -440 825 -440 825 12,2
Henkildsivukulut
Elakekulut -80 040 -89 138 -98 873 -101 776 -101 776 10,9
Muut henkildsivukulut -10 180 -14 069 -19 019 -19 578 -19 578 35,2
Palvelujen ostot -727 105 -923 945 -369 247 -774 249 -874 249 -60,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -566 637 -526 172 -519 897 -528 647 -528 647 -1,2
Avustukset
Vuokrat -133 365 -4 600 -4 600 -4 600 -4 600
Muut toimintakulut -173 947 -34 700 -34 700 -34 700 -34 700
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2046 049 | -1974 424 -1474700| -1904 375 -2 004 375 -25,3
TOIMINTAKATE -330 750 -362 651 262 071 -146 401 -246 401 -172,3

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Maa- ja metsétilat:

* Kunnan metsien hoito metsahoitosuunnitelman mukaisesti.
* Varaudutaan tyollistamaan metsien hoidon kohteisiin tyollistamisyksikon valittdmia tyontekijoité.

*  Simontaipaleen mokkialueen laajennusalueen metsien hoito ja mahdollinen laajennusrakentaminen huo-

mioiden 10 vuoden aikajanteella.

Toimitila- ja vuokrauspalvelu:

* Varaudutaan tyollistdmé&én teknisen toimen kohteisiin tyollistamisyksikon valittamia tyontekijoita (esim.

luontoreitteja tukevien rakennusten huolto ja kehittaminen).

*  Taytetaan rakennusmestarin virka vakituisesti siten, etta rakennusmestarin tyétehtaviin kuuluvat mm.
seuraavat osa-alueet: kiinteistojen yllapito ja vuosikorjaukset, kaavateiden peruskorjausten ja hoitotéiden
kilpailuttaminen ja valvonta, siivoustydn ohjaus ja teknisen toimen kilpailutukset sekéa teknisen johta-

jan/rakennustarkastajan sijaistukset.
*  Siivoustydn mitoitus vuonna 2022 kaytdssa oleviin ja valmistuviin kohteisiin.

* Vanhan ylaasteen, lukion, ylaasteen pajarakennuksen, infopoliksen, monitoimitalon/péivékodin, kirjaston,

* %k X

banditilan, kunnanviraston purkaminen suunnitelmakaudella 2022-2025. Puuhapirtin purkaminen vuonna
2021. Vanhan sairaalan purkaminen vuonna 2023-2025.

Terveystalosta, Saukkojérven kotiseutumuseosta, Peurantien ryhmiksesta, Kuhan koulusta, Niittyvillasta,
Senioritalosta, Koivutie 16 B ja 16 C —taloista luopuminen tulevilla suunnitelmavuosilla.

Toivolan koulun jatkokaytoén suunnittelu.

Koulu/monitoimikeskushankkeen toteuttaminen.

Kunnan kiinteistdjen tehokas yllapito.

Niittyvilla/Justeerin toimitalon rakentaminen.
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* Paivakodin tarpeiden kartoitus yhteistydssa infran ja sivistystoimen kanssa 2021. Huomioidaan Peuran-

tien ryhmiksen kayton lopettaminen vuonna 2022.

* Peruskorjattavat rakennuskohteet nimetaén erikseen investointeihin tarpeen mukaan tuleville budjettivuo-

sille.

* Investointiosassa aiemmin olleesta 100 000 euron mé&ararahasta rakennusten vuosikorjauksiin on luovut-

tu ja budjetissa rakennusten vuosikorjauksiin on lisétty kayttotalouspuolelle méararahaa.

*  Seniorikodin tilaratkaisun selvittdminen. Yhteistyd hyvinvointilautakunta/tukiyhdistys.
* Teknisen henkilostomadran pitdminen nykyisella tasolla. Elakoitymisten yhteydessa tarkastellaan raken-
nuskannan laajuus suhteessa henkilostom&aréan ja arvioidaan tapauskohtaisesti paikkojen tayttaminen.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Pelastustoimi/kuntien yhteistoiminta
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Alueellisen pelastustoimen jdrjestdmisvastuu on Lapin liitolla. Pelas-
tuslaitoksen toimipisteet on hajautettu Lapin kuntiin. Kunnat vastaavat
pelastustoimen kustannuksista tilinpddatosten keskiarvojen (50 %) ja
kuntien asukasluvun (50 %) perusteella.

Selite

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-393 759

-384 459

-392 000

-392 000

-392 000

2,0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-393 759

-384 459

-392 000

-392 000

-392 000

2,0

TOIMINTAKATE

-393 759

-384 459

-392 000

-392 000

-392 000

2,0
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Maankdytté- ja rakennuslain ja sen nojalla annettujen mddrdysten ja
ohjeiden valvonta sekd rakentamisen neuvonta. Tavoitteena hyvd ra-
kennettu ympdristé sekd rakentamisen laadun sdilyttdminen

Toiminnan kysynﬁi jG TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
laajuustiedot
- Rakennus- ja toi-
menpideluvat 114 120 120 120 120
- llmoitukset 41 50 30 30 30
- Lausunnot 10 20 20 20 20
- Poikkeamisluvat 4 10 10 10 10
- Katselmukset 250 250 250 250 250
Perusfiedof: TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Henkil6sto
Rakennustarkastaja 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 165
Maksutuotot 30417 41 700 41 700 41 700 41 700
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 30 582 41 700 41 700 41 700 41 700
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -34 200 -33 550 -37 273 -37 273 -37 273 11,1
Henkildsivukulut
Elakekulut -8 873 -7 917 -8 685 -8 685 -8 685 9,7
Muut henkildsivukulut -964 -1 273 -1671 -1671 -1671 31,3
Palvelujen ostot -28 199 -32 450 -25 564 -25 564 -25 564 -21,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -452 -1 900 -1 200 -1 200 -1 200 -36,8
Avustukset
Vuokrat -100,0
Muut toimintakulut -20 -100,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -72 708 -77 090 -74 393 -74 393 -74 393 -3,5
TOIMINTAKATE -42 126 -35 390 -32 693 -32 693 -32 693 -7,6

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*  Sahkodiseen asiointiin siirtyminen v. 2021. Rovaniemen kaupungilta ostetaan rakennustarkastajapalvelua

rakennustarkastajan vuosilomien ajaksi ja kunnan rakennushankkeiden luvituksen kasittelyyn.

* Suunnitelmakaudella varaudutaan Suhangon kaivoshankkeen mahdolliseen kdynnistymiseen ja mahdol-

lisiin liséresurssitarpeisiin rakennusvalvonnassa ja asiantuntijatehtéavissa.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Ympadristonsuojelu

Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Ympdristonsuojelupalvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta. Tulosyk-

sikké sisdltdd myos omat hankkeet

Selite

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-1 984

-196

-33 810
-241

-2 500

-32 572

-32 461

-2 500

-39

-2 500

-32 461

-2 500

-32 461

18,2
-0,3

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-36 240

-35 105

-35 000

-35 000

-35 000

-0,3

TOIMINTAKATE

-36 240

-35 105

-35 000

-35 000

-35 000

-0,3

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Ymparistonsuojelun yhteistydsopimusta jatketaan Rovaniemen kaupungin kanssa ja palvelutaso séailyte-

taan hyvalla tasolla.

Yhteenveto keskei-
simmistd toiminnalli-
sista tavoitteista

Mittari

TP2019

TA2020

TAE2021

TS2022

TS2023

Kiinteistdjen hoito on taloudel-
lista ja tehokasta

Simontaipaleen lomatonttien
myynti/vuokraus

Viranomaistoimenpiteet ovat
laadultaan vaikuttavia ja te-
hokkaita ja ne suoritetaan
nopeasti

Rakennus- ja toimenpidelupien
kasittely

Kaavateiden toimivuuden ja
turvallisuuden parantaminen
- péallystetdan vuosittain
- _kunnossapito on hyvaa ja

euroa/m3

myydyt tontit/v

kasittelyai-
ka/toimenpide/vko

Lupien kasittelyaika/vko

Asiakaspalaute/valituksia
max/vuosi

17,76

16,81

17,37

10

29,45

18,47
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laadukasta

Tekninen lautakunta yhteensa:

Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 221 587 184 606 170 521 170 521 170 521 -7,6
Maksutuotot 30417 41 700 41 700 41 700 41 700

Tuet ja avustukset 9 654 3600 9 300 9 300 9 300 158,3
Vuokratuotot 1508 332 1496 147 1636 039 1 657 242 1 657 242 9,3
Muut toimintatuotot 63 824 -100,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1833814 1726 053 1 857 560 1878 763 1878 763 7,6
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -640 049 -626 400 -665 896 -683 407 -683 407 6,3
Henkildsivukulut

Elakekulut -143 618 -144 974 -152 472 -156 551 -156 551 5,2
Muut henkildsivukulut -18 445 -23 067 -29 451 -30 236 -30 236 27,7
Palvelujen ostot -1 542 088 -1 663571 -1116 777 -1521 779 -1 621779 -32,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -627 374 -595 872 -633 797 -636 547 -636 547 6,4
Avustukset -28 151 -40 000 -35 000 -35 000 -35 000 -12,5
Vuokrat -160 592 -581 893 -31 270 -34 831 -34 831 -94,6
Muut toimintakulut -174 668 -36 700 -36 700 -36 700 -36 700
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 334 985 -3 712 477 -2 701 363 -3135 051 -3 235 051 -27,2
TOIMINTAKATE -1501171 -1 986 424 -843 803 -1 256 288 -1 356 288 -57,5
Kayttotalousosa/koko kunta yhteensa:

Selite TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2848150| 2911787 2541912| 2541912 2541912 12,7
Maksutuotot 1278614 1251923| 1268435| 1266435| 1266435 1,3
Tuet ja avustukset 556 604 383 507 421 375 421 375 421 375 9,9
Vuokratuotot 1790226 1789715| 1925719| 1946922 1946922 7.6
Muut toimintatuotot 105 113 53173 61 100 61 100 61 100 14,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 578 707 6 390 105 6 218 541 6 237 744 6 237 744 -2,7
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -11552 318 | -11481504| -11703285| -11 755399 -11 762 442 1,9
Henkildsivukulut

Elakekulut -2 728 528 -2 761 267 -2773514 -2 787 054 -2 788 229 0,4
NI e st -343 765 -430 636 -525 188 527 701 527 957 22,0
Palvelujen ostot -13 935046 | -13 740414 | -13569 708 | -13 908299 -13 997 179 -1,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1814577| -1759739| -1791795| -2024878| -2024778 1,8
AU e -2397739| -2509034| -2592602| -2566602| -2506602 3,3
Vuokrat -3 099 865 -3 750 467 -3375574 -3407 190 -3407 190 -10,0
Muut toimintakulut -324 071 -127 360 -173 030 -173 030 -173 030 35,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 195909 | -36 560421 -36504 696 -36 916 820| -36 954 074 -0,2
TOIMINTAKATE -29 617 202 -30170316| -30281155( -30679076| -30 716 330 0,4
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TULOSLASKELMAOSA

Toimintakate
Toimintakate osoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla seka rahoitustuotoilla, joista on vahennetty rahoituskulut.

Toimintakate on talousarviovuonna -30.286.155 euroa (toimintatuotot — toimintakulut)
ja toimintakate kasvaa vuoden 2020 talousarvioon ndhden 0,4 % ts. 115.839 euroa.
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 9,6 %.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan talousarviovuonna 2021 kertyvan yhteensa n. 9.800.000 euroa.
Talousarviovuonna tuloveroprosentti sdilytetaan ennallaan 19,75 %:ssa. Kiinteistéve-
roprosentit sailyteta&n ennallaan seuraavasti: vakinaisen asumisen kiinteistévero
0,50 %, yleinen kiinteistovero 1,10 % ja muiden asuinrakennusten kiinteistévero 1,15
%.

Valtionosuudet
Valtionosuuksia arvioidaan talousarviovuonna kertyvan yhteensa 21.184.000 euroa.

Vuosien 2020 ja 2021 valtionosuusmaksatuksiin vaikuttaa kevaalla 2020 paatetty ja
syksylla 2020 tarkistettu koronavirusepidemiaan liittyva veronmaksulykkaysten ai-
heuttamien verotulomenetysten tilapainen korvaus, mika lisda valtionosuutta vuonna
2020 ja vahentaa niita vuonna 2021.

Valtionosuuden muutoksiin vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.
- kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus + 2,3 %
- automaattinen maaraytymistekijoéiden muutos, mika lisda valtionosuutta
- lakiin perustuva valtion ja kuntien vélinen kustannusjaon tarkistus, mika va-
hentaa valtionosuutta
- tehtavien ja velvoitteiden muutokset lisdavéat valtionosuutta.

Ennakkolaskelmien mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee
koko maassa 0,12 % ja on 25,63 % vuonna 2021. Ranualla valtionosuudet nousevat
0,5 % ja ovat 61,7 %.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa
riittddkod kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheu-
tuneet kulut eli kdyttdomaisuuden poistot.

Vuosikatetta odotetaan talousarviovuonna kertyvan 812.845 €, ts. 217 €/asukas.
Vuosikatteen osuus poistoista on 101 %.

Poistojen maaran arvioidaan olevan 807.388 euroa ja talousarviovuonna tilikauden
ylijddmaksi arvioidaan 5.457 euroa.

Vuosikatetta kertyy suunnitelmakaudella yhteensa 1.495.439 euroa, mika ei riita kat-

tamaan korvausinvestointeja eika poistoja. Talousarvion kayttétalousosaan on sisally-
tetty kaytosta poistettavien kiinteistdjen purkukustannuskirjauksia taloussuunnitelma-

vuosille 2022-2023.

Seuraavana on esitetty tuloslaskelma sisaltden sisaiset erét (sivu 75) seka ulkoinen
tuloslaskelma, jossa sisdiset erat eivat ole mukana (sivu 76).
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TULOSLASKELMA; ULKOINEN/SISAINEN | TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2 848 150 2911 787 2541912 -12,7
Maksutuotot 1278 614 1251923 1268 435 1,3
Tuet ja avustukset 556 604 383 507 421 375 9,9
Vuokratuotot 1790 226 1789715 1925719 7,6
Muut toimintatuotot 105 113 53173 61 100 14,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 578 707 6 390 105 6218 541 -2,7
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -11 552 318 -11 481 504 -11 703 285 1,9
Henkildsivukulut

Elakekulut -2 728 528 -2 761 267 -2 773514 0.4
Muut henkildsivukulut -343 765 -430 636 -525 188 22,0
Palvelujen ostot -13 935 046 -13 740 414 -13 569 708 -1,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 814 577 -1 759 739 -1791 795 1,8
Avustukset -2 397 739 -2 509 034 -2 592 602 3,3
Vuokrat -3 099 865 -3 750 467 -3375574 -10,0
Muut toimintakulut -324 071 -127 360 -168 030 31,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 195 909 -36 560 421 -36 499 696 -0,2
TOIMINTAKATE -29 617 202 -30 170 316 -30 281 155 0,4
Verotulot 9 772 404 9 800 000 9 800 000

Valtionosuudet 20 679 949 21 080 000 21 184 000 0,5
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 50 754 50 000 50 000

Muut rahoitustuotot 291 076 260 000 260 000

Korkokulut -62 008 -100 000 -100 000

Muut rahoituskulut 371 -100 000 -100 000

VUOSIKATE 1115344 819 684 812 845 -0,8
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot =779 194 -814 305 -807 388 -0,8
Arvonalentumiset -1 465 016

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -1 128 866 5379 5457 1,4
Poistoeron lis.(-)tai véh.(+) 392 708

Varausten lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -736 158 5 379 5 457 1,4
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TULOSLASKELMA; ULKOINEN TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1335023 1198 755 1 056 662 -11,9
Maksutuotot 1278614 1251923 1268 435 1,3
Tuet ja avustukset 556 604 383 507 421 375 9,9
Vuokratuotot 447 711 434 158 424 227 -2,3
Muut toimintatuotot 105113 53173 61 100 14,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3723065 3321516 3231799 -2,7
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -11 552 318 -11 481 504 -11 703 285 19
Henkilosivukulut

Elakekulut -2 728 528 -2 761 267 -2 773514 04
Muut henkilésivukulut -343 765 -430 636 -525 188 22,0
Henkildstokulut yhteensa -14 624 611 -14 673 407 -15 001 987 2,2
Palvelujen ostot -12 422 031 -12 027 382 -12 084 458 0,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 814 468 -1 759 739 -1 791 795 1,8
Avustukset -2 397 739 -2 509 034 -2 592 602 33
Vuokrat -1 757 353 -2 394 910 -1 874 082 -21,7
Muut toimintakulut -324 071 -127 360 -168 030 31,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -33 340 273 -33 491 832 -33512 954 0,1
TOIMINTAKATE -29 617 208 -30 170 316 -30 281 155 0,4
Verotulot 9772 404 9 800 000 9 800 000
Valtionosuudet 20 679 949 21 080 000 21 184 000 0,5
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 50 754 50 000 50 000

Muut rahoitustuotot 291 076 260 000 260 000

Korkokulut -62 008 -100 000 -100 000

Muut rahoituskulut 371 -100 000 -100 000
VUOSIKATE 1115338 819 684 812 845 -0,8
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot =779 194 -814 305 -807 388 -0,8
Arvonalentumiset -1 465 016

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -1128 872 5379 5457 1,4
Poistoeron lis.(-)tai véh.(+) 392 708

Varausten lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -736 164 5379 5 457 1,4
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4 INVESTOINTIOSA

KOHDE (1000 €, kustannusarvio brutto ja talous- Kustannus- ;’glzciusarvio Taloussuunnitelma
suunnitelmavuodet netto) arvio Menot | Tulot | Netto 2022 2023
Pitkavaikutteiset menot
SeHeﬁi)nils)uon kevyen likenteen vayla (osallituminen ELY:n hankkee- 210 210 210
Peurajarven kunnostus; kunnan osuus hankkeesta ¥ -95 -20 -20 -75
Kanta-arkisto -150 -50 -50 -50 -50
Pitkavaikutteiset menot yhteensa -455 -280 -280 -125 -50
Maa- ja vesialueet
Maa-alueiden osto -75 -25 -25 -25 -25
Maa- ja vesialueet yhteensa -75 -25 -25 -25 -25
Rakennukset
tar}fr?lljII(uS/(;r;)onitoimikeskushankkeen toteuttaminen (rakennuttajakus- -300 200 200 -100
Niittyvilla ja Justeeri (uudisrakentaminen) -900 -800 -800
Rakennukset yhteensa -1200| -1000 -1 000 -100
Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Kaavateiden ja kevyen liikenteen vaylien asfaltoinnit -450 -150 -150 -150 -150
Kaavateiden perusparannus -250 -50 -50 -100 -100
Siuruajoen reittisilta -100 -100
Koulukeskuksen piha-alueen kehittdminen -250 -250
Ylaaste/lukion sisapintojen remontointi -200 -200
Paivahoidon tilajérjestelyt/Peurantien yksikdn sulkeminen -200 -200
Simontaipaleen vesiverkoston paineenkorottamo tai vedenottamo -120 -120 -120
Urheilukentan tekonurmen uusiminen -120 -120 -120
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -1 690 -440 -440 -650 -600
Koneet ja kalusto
Kalusto -700 -700
Koneet ja kalusto -700 -700
Osakkeet ja osuudet -70 -50 -50 -10 -10
Kayttbomaisuusarvopaperit yhteensa -70 -50 -50 -10 -10
YHTEENSA -4190| -1795 -1795 -1 610 -685

1) 50 %:n osuus. Hankepaatoksen jalkeen maararaha varataan kayttétalousosaan.
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5 RAHOITUSOSA

RAHOITUSOSA TP 2019 TA 2020 | TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 1115343 819 684 812 845 284 924 397 670
Satunnaiset erét +/-
Tulorahoituksen korjauseréat +/- 115 049
Investoinnit
Investointimenot - -1112031| -1000000( -1795000| -1610000 -685 000
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin +
Pys.vas.hyddykkeiden luovutustulot + 59 327
Toiminnan rahavirta +/- 177 688 -180 316 -982 155| -1325076 -287 330
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset - -1321
Antolainasaamisten vahennykset + 14 994 25000 25 000 25000 25000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays +
Pitkdaikaisten lainojen véahennys - -360 622 -330 000 -330 000 -330 000 -330 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman pddoman muutokset +/-
Vaikutus maksuvalmiuteen -169 261 -485316| -1287155| -1630076 -592 330
Lainakanta 31.12. 3034502| 2747000 2417000 2087000 1757000
Investointien tulorahoitus, % 100,3 82,0 45,3 17,7 58,1
Kassavarat 31.12. 5 961 606 5476 290 4189 135 2559 059 1966 729
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa henkiléstomenojen osuus kaikista
toimintakuluista (ulkoinen) on 43,8 % (2019; 43,7 %).

Henkildstosuunnitelman mukaan kokonaishenkiléstomaara tulee vaheneméaén jonkin
verran suunnitelmakaudella. Vahennysmaéara koko taloussuunnittelukaudella on yh-
teensé yhdekséan henkilotydvuotta.

Taulukossa 1 on eriteltyna hallintokunnittain henkiléstdsuunnitelma vuoteen 2023
saakka.

TA2020 TA2021 TS2022 TS2023

Vakinaiset ja maaraaikaiset

Kunnanhallitus 7.7 8,4 8,4 8,4
Perusturvalautakunta 125,2 125,0 125,0 125,0
Sivistyslautakunta 123,5 119,0 116,0 114,5
Tekninen lautakunta 18,6 18,1 18,1 18,1
Palkkatuella palkatut

Keskiméaarin kuukaudessa 10,0 10,0 10,0 10,0
Yhteensa 285,0 280,5 277,5 276,0

Taulukko 1. Henkiléstésuunnitelma vuosille 2021 — 2023.

Kunta-alalla tydskentelevan henkildston keski-iké on noin 45 vuotta. Ranualla henki-
|6ston keski-ikd on em. korkeampi (48,4 v 16.10.2020). Kuviossa 1 on esitetty henki-
|6ston ikdjakauma 16.10.2020.

Henkiloston ikdjakauma
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Kuvio 1. Henkilosto ikarakenne, lahde henkiléstohallinto-ohjelma 16.10.2020.

Elékepoistuma tuo liikkumavaraa ja mahdollistaa palvelutuotannon ja resurssien uu-
delleen arvioinnin sekd edesauttaa osaltaan talouden sopeuttamista lahivuosina. En-
nusteen mukaan vuosina 2025 — 2029 eldkepoistuma tulee kasvamaan. Odotettavis-
sa oleva sote-rakennemuutos ja muut palvelutarpeiden ja -vaatimusten muutokset
tuovat haasteita tyontekijdiden osaamisen ja esimiestyon kehittdmiselle. Taulukossa
2 on esitetty elédkepoistumaennuste vuosille 2021 — 2023.
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Vuosi Elakepoistuma |Elakepoistuma, %

2021 13 3,9
2022 12 4,3
2023 12 4,3

Taulukko 2. Elakepoistuma, lahde Keva 22.10.2020.

Erityisena painopistealueena suunnitelmakaudella tulevat olemaan muutos- ja tiedol-
la johtaminen sek& henkiloston osaamisen varmistaminen. Lisaksi panostetaan hen-
kiloston tuottavuusajattelun ja priorisoinnin kehittamiseen. Osaamisen kehittdamisessa
keskitytaan hiljaisen tiedon siirtdmiseen ja suunnitelmalliseen henkildstokoulutukseen
toimintaympaériston muutoksista ja toiminnan tarpeista k&sin. Koulutussuunnitelmat
laaditaan vuosittain osastoittain ja aihealueittain. Tavoitteita, osaamista ja tyosuori-
tusta edistavaa koulutusta tarjotaan tasapuolisesti ja lainsaadannon vaatimusten
edellyttdméassa laajuudessa. Pitkgjanteisen henkildsto- ja koulutussuunnittelun avulla
voidaan yllapitdd kustannustehokas ja tuloksellinen henkilostérakenne seka sopeut-
taa palvelutuotanto ikdrakennemuutokseen ja tydtehtavissa tapahtuviin muutoksiin.

Tyohyvinvoinnista huolehtimalla parannetaan tytelaman laatua seka lisatdan tyonan-
tajan ja koko henkildston valista yhteistyota. Tydhyvinvointiin panostamista jatketaan
esimiestydn kehittamisella ja tydyhteiséjohtamiseen panostamisella. Tyéhyvinvointia
lisataan myos tydergonomian ja tydmenetelmien kehittamisen avulla.

Henkildston kokeman tyotyytyvaisyyden, terveyden ja hyvinvoinnin avulla tyén laatua
ja tehokkuutta parannetaan ja samalla asiakastyytyvaisyys seka tyon ja organisaation
tuottavuus lisdantyvat. Koko henkilostoa koskeva tyohyvinvointikysely toteutetaan
suunnitelmakaudella vuosittain. Tyoterveyshuolto tekee tyoterveyskyselyt kolmen
vuoden vélein.

Henkildston fyysista ja psyykkista jaksamista tuetaan erilaisilla tydterveyshuollon ja
tydsuojelun toimintamalleilla. Henkiloston varhaisen tuen malli on uudistettu vuonna
2019. Henkildston tydkyvyn yllapitamista tuettaan kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointietu
ePassi Flexilla.

Kunnan palkkapolitikassa noudatetaan voimassa olevia virka- ja tydehtosopimuksia.
Palkkausta maariteltdessa noudatetaan tasapuolista ja oikeudenmukaista linjaa otta-
en huomioon kaytettavissa olevat jarjestelyvaraerat ja muut kunnan resurssit. Vuonna
2020 on péivitetty tehtavakuvat ja tehty tehtavan vaativuuden arviointi (TVA). Paivitet-
tyja tehtavankuvia ja arviointia hyddynnetaan talousarviovuoden kevaalla paikallis-
neuvotteluissa jaettavissa olevissa jarjestelyerissa.

Kehityskeskustelut (esimies-alaiskeskustelut) kdydaan vuosittain kaikissa tulosyksi-
koissa. Kehityskeskustelujen painopisteina ovat osaamisen vahvistaminen, tyénku-
van ja tydprosessien selkiyttaminen seka molemminpuolisen palautteen antaminen.
Kehityskeskusteluiden kdaymisesta raportoidaan kunnanhallitukselle vuosittain vii-
meistaan seuraavan vuoden tammikuussa.

Henkiléstohallinnossa nojaudutaan valtuuston vahvistamaan hallintosdantéon, henki-
l6stohjelmaan seka henkilostopoliittiseen ohjelmaan. Lisdksi noudatetaan kunnan-
hallituksen vahvistamaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, virkavapauden
ja ty6loman myéntamisperiaatteita sek& muita erikseen annettuja ohjeita ja periaate-
paatoksid. Suunnitelmia paivitetdan uuden valtuustokauden alussa.
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7

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET SEKA
KUNTAKONSERNIIN KUULUVILLE TYTAR-
YHTEISOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Omistajapoliittiset linjaukset:

Ranuan kunnan ja kuntakonsernin tavoitteena on turvata pitkdjanteinen ja talouden
kantokyvyn huomioiva toiminta/palvelutuotanto ja varmistaa pddoman kayttoon seka
omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatoksenteon systemaattisuus, ennakoi-
tavuus seka paaomien kayton tehokkuus.

Omistajapolitikka on johtamisen véline ja silla linjataan mm. missa yhteyksissa kunta
on mukana omistajana ja sijoittajana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Valtuuston vahvistamalla konserniohjeella luodaan puitteet kunnan tavoitteiden mu-
kaiselle omistajaohjaukselle. Tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettely-
tapoja ja tehostaa konsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja
kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kun-
takonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Kunnan strateginen omistus sdilytetddn talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella
Ranuan Seudun Matkailu Oy:ssa, Ranuan Infra Oy:ssa ja Ranuan Vuokra-asunnot
Oy:ssé.

Maapolitiikka tukee kunnan elinvoimaa, yrittajyytta ja asumista. Kunta jatkaa aktiivista
vapaaehtoisuuteen pohjautuvaa maapolitikkaa siten, etta kunnalla on hallinnassaan
asumiseen, elinkeinoelaman tarpeisiin sekd vapaa-ajan toimintaan liittyvaa kaavoitet-
tua ja kaavoittamatonta maaomaisuutta. Metsdomaisuuden toimenpiteista huolehdi-
taan hyvaksytyn metsédsuunnitelman seké hyvien metsanhoitoperiaatteiden mukai-
sesti.

Kiinteistostrategiat laaditaan koko kuntakonsernille. Salkutusta toteutetaan kiinteisto-
strategian mukaisesti ja salkutus pidetddn ajantasaisena. Valtuusto vahvistaa kunnan
Kiinteistdstrategian. Kunnanhallitus antaa kunnan ennakkokannan tytaryhtididen kiin-
teistdsalkutuksista.

Kunta omistaa paasaantoisesti vain kunnan perustehtdvan kannalta tarkoituksenmu-
kaisia kiinteisttja. Rakennusten ja tilojen kayttd pyritdan huolellisen ennakkosuunnit-
telun avulla pitaméaén tehokkaana.

Sijoitussalkussa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia valtuuston paattamia sijoi-
tustoiminnan periaatteita.

Kunta seuraa aktiivisesti tytaryhtididen ja kuntayhtymien toimintaa ja antaa tarvittaes-
sa kuntaa edustaville luottamushenkil6ille toimiohjeita ja ennakkokannanottoja kon-
serniohjeen mukaisesti.
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Kuntakonsernin takaukset, sisédinen lainananto ja konsernitili:

Paaperiaatteen mukaan kunta ei myénna lainaa, takausta tai muuta vakuutta kilpailu-
tilanteessa markkinoilla toimiville tytaryhteisgille. Lainan, takauksen tai muun vakuu-
den antamisessa noudatetaan kuntalain 15 luvun sdadoksia.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot kayttavat konsernitilia.

Talousarvio- ja suunnitelmavuosina mydnnetaan konsernitilin sisaita luottolimiittia
tytaryhteisoille erittdin painavista ja perustellusta syysta kunnanhallituksen kulloinkin
vahvistamaan enimmaismaaraan saakka.

Tytaryhteisdille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

1. Tytaryhteisdille asetetaan talousarvio- seka taloussuunnitelmavuosille seuraavat tu-
los- ja toimintatavoitteet:

Kunta huolehtii omistajachjauksella siitd, ettd kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa ote-
taan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

- Tytaryhtididen tulee panostaa imagon ja mainearvon kohottamiseen seka li-
s&arvon tuottamiseen omistajalle.

- Tytaryhtididen tulee saattaa valmiiksi strategiat, liiketoimintasuunnitelmat,
riskienhallintasuunnitelmat, masterplanit seka investointeja koskevat PTS:t
ja salkutukset vuoden 2021 loppuun mennessa, ellei kohdassa 2 mainituissa
yhtibkohtaisissa tavoitteissa edellyteta aikaisempaa aikataulua.

- Tytaryhtididen tulee paivittdd varautumis- ja valmiussuunnitelmat elokuun
2021 loppuun mennessa.

- Tytaryhtididen tulee saattaa arkistonsa lain vaatimalle tasolle ja selvittaa
séhkoiseen arkistointiin siirtymismahdollisuuksia syksyyn 2022 mennessa.

- Tytaryhtididen tulee noudattaa avointa viestintaé ja vuorovaikutusta seka ot-
taa henkilostod osaksi tydyhteison kehittamista. Erityisesti tulee panostaa
tybhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen.

Tytaryhtididen hallitusten vahvistamat talousarviot esitetaan liitteessa (sivu 90).

2. Tavoitteet tytaryhteisoittain

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Koronatilanteesta johtuen Ranuan Seudun Matkailu Oy on kokenut muun matkailu-
sektorin tavoin toiminnassaan ja taloudessaan ennakoimattomia haasteita alkuke-
vaasta 2020 lukien. Tilannetta helpotti kesan 2020 ennéatyksellisen suuri kotimaisten
kavijoiden maara. Tilanne tulee heijastumaan myds talousarviovuoteen 2021.

Tammi-toukokuun 2021 aikana RSM Oy:n liiketoimintoja joudutaan supistamaan ul-
komaisen asiakasvirran pysahtymisen vuoksi. Toimenpiteilla pyritddn minimoimaan
kuluja, yllapitamaan yhtion mainearvoa seké mahdollistamaan toiminnan jatkuvuus ja
toimintojen kehittaminen.

RSM Oy tavoittelee talousarviovuonna majoitusliiketoiminnassa yli 50 %:n kayttdas-

tetta. Vuoden 2021 lipunmyyntitavoitteeksi on asetettu 90.000 lippua. Lippujen hintoja
tullaan nostamaan keskimé&aérin 6-18 %. Kesdsesonkiin tullaan panostamaan ja sen
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arvioidaan olevan kavijamaaraltaan kaikkien aikojen vilkkain. Talvisesongissa 2021 —
2022 valmistaudutaan seka kotimaisiin ettéa palautuviin ulkomaisiin asiakkaisiin.

RSM Oy arvioi saavansa liikevaihtoa talousarviovuonna n. 3,8 M€ (-42 % vuoden
2020 talousarvioon verrattuna). Talousarviovuonna toteutetaan valttaméattémia kiireel-
lisia investointeja vajaalla 400.000 eurolla.

Omistaja edellyttaa, ettda Ranuan Seudun Matkailu Oy

- panostaa talousarviovuonna nykyista enemman digitaaliseen myynti- ja
markkinointitybhon seké viimeistelee Visit Ranua —alueorganisaation
kaynnistymisen

- pyytaa omistajalta ohjausta/lausuntoa vuoteen 2030 ulottuvien
suunnitelmien (strategia, Masterplan, liiketoimintasuunnitelma)
hyvaksymiseen viimeistaan tammi-helmikuussa 2021

- panostaa seka lyhyen etta pitkan aikavalin investointisuunnitelmissaan
erityisesti puiston vetovoimatuotteen/elainten hyvinvoinnin parantamiseen,
elinympaériston ja elinolosuhteiden parantamiseen, kohteen kiinnostavuuden
lisddmiseen, uhanalaisten eldinten suojelutytbhtn seké nykyaikaisen
tekniikan tuomiin mahdollisuuksiin

- panostaa jatkuvuudenhallintaan, prosessien kehittdmiseen sekd mainearvon
ylldapitamiseen ja kirkastamiseen

- mahdollistaa elainpuiston alueen tonttien ja liiketoimintamahdollisuuksien
tarjoamisen muille yrittgjille ja alihankkijoille.

Ranuan Infra Oy

Ranuan Infra Oy:n tavoitteet talousarviovuodelle ovat talouden ja toimintojen sopeut-
taminen kysyntaa vastaavaksi, ymparistoystavallisyys, tehokkuus, toimintavarmuus,
jatkuvuudenhallintasuunnitelmien ajantasaisuus, toiminnan taloudellisuus ja kilpailu-
kykyinen hinnoittelu. Toimintoja ja prosesseja tehostetaan. Toiminnan selkiytyminen
vapauttaa resurssia kehittdmiseen, talouden seurantaan ja suunnitelmien laatimi-
seen. Kaukolammon ja veden hintoja tarkastetaan talousarviovuonna, vuokriin teh-
daan indeksikorotukset.

Vuokrausliiketoiminnassa on tavoitteena markkinaehtoinen ja kilpailukykyinen hinnoit-
telu, kayttdasteen nostaminen ja kunnan alueen yritystoiminnan edellytysten edisté-
minen.

Kuituliiketoiminnassa on tavoitteena kilpailukykyinen hinnoittelu ja yhteistyd muiden
seutuverkkojen kanssa. Lisaksi tehdaan tehokasta markkinointia liittymamaarien kas-
vattamiseksi ja kuituvarausten ottamiseksi aktiivikayttoon.

Lampdliiketoiminnassa on tavoitteena tehokas energiahankinta ja toimitusvarmuus
seka tehokas kotimaisten energiajakeiden kayttd. Lammaonjakoverkoston tehok-
kaammalla kaytdlla ja datan keraamisella verkoston toiminnasta etdluennan avulla
seka kaukolampdliittymien aktiivisella markkinoinnilla ja asiakastyytyvaisyydesta huo-
lehtimisella tavoitellaan energianhinnan vakaana pitdmista.

Vesiliiketoiminnassa tavoitteena on verkoston toimitusvarmuuden korkeana pitami-

nen, veden korkea laatu, jatevesiverkoston vuotovesien vahentdminen seka hintojen
vakaana pitaminen.
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Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Ranuan Vuokra-asunnot Oy tavoitteena on yli 85 %:n kayttdaste. Vuokria korotetaan
1.1.2021 alkaen 2 %. Talousarviovuoden alussa otetaan kayttoon vapaitten asunto-

jen Tampuurin markkinointitydkalu ja uudistetaan kotisivut (palvelukuvaukset ja saa-
vutettavuus).

Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n rakennuskanta kartoitetaan (kuntokartoitus / kuntotut-
kimus) talousarviovuoden alussa. Kartoituksen pohjalta kohteet salkutetaan sailytet-
taviin ja loppuun kaytettaviin/poistettaviin kohteisiin seka laaditaan
PTSl/investointisuunnitelma toimenpide- ja toteutusaikatauluineen vuosille 2021 -
2030.

Laurintie 2 D —rivitalon purku toteutetaan kunnan purku-urakoiden yhteydessa ta-
lousarviovuonna.

Ranuan Vuokra-asunnot Oy:lle laaditaan rakennuskannan salkutuksen jalkeen liike-
toimintasuunnitelma ja pitkan tahtaimen taloussuunnitelma talouden vakauttamiseksi
siten, ettad yllapito- ja padomakulujen lisaksi vuosittain voidaan toteuttaa investointi-
suunnitelman mukaiset korjaukset. Lisaksi laaditaan kiinteistdjen hoi-
to/huoltosuunnitelma seka luodaan rekisteri, jossa yllapidetaan rivitalojen korjaushis-
toriaa

Toiminnallisena tavoitteena ja painopisteena ovat huoneistojen korjaukset (ml. tason
nostaminen), ulkoalueiden viihtyvyyteen (ulkoalueiden hoito, raivaus, leikki- ja virkis-
tyspaikat) ja rakennusten ulkoasuun panostaminen. Lisdksi roskakatoksia, postilaa-
tikkotelineita ja muiden rakenteita kunnostetaan ja uusitaan.

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITEL-
MAN LIITTEET

Talousarvioon ja taloussuunnitelmaan liitetdén seuraavat asiakirjat:
Tasearvio talousarviovuodelle 2021

Oppilasennusteet (20.9.2020)
Yhteenveto tytaryhteisdjen talousarvioista vuodelle 2021.
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TASEARVIO 1.1.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet 500 000 350 000
Il Aineelliset hyodykkeet 10 300 000 10 200 000
Il Sijoitukset 9 200 000 9 200 000
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 38 000 38 000
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset 1 950 000 1 900 000
Il Rahoitusarvopaperit 5 500 000 5 500 000
IV Rahat ja pankkisaamiset 5 636 000 5411 000
VASTAAVAA YHTEENSA 33124 000 32 599 000
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 14 300 000 14 300 000
Il Liittymismaksurahasto
Il Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Edellisten tilikausien ylijagdméa 12 250 000 12 250 000
VI Tilikauden ylijagadméa 5000
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 800 000 800 000
C PAKOLLISET VARAUKSET 25 000 25 000
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2 000 2 000
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen 2 747 000 2 417 000
Il Lyhytaikainen 3 000 000 2 800 000
VASTATTAVAA YHTEENSA 33 124 000 32 599 000
Tasearvion tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, % 80,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,4
Kertynyt ylijaama, 1000 € 12 250
Kertynyt ylijadma, €/asukas 3 267
Lainakanta 31.12., 1000 € 2747
Lainakanta 31.12., €/asukas 733
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KOULUJEN OPPILASMAARAN KEHITYS JA ENNUSTEET 20.9.2020

KUHAN KOULUV

Lukuvuosi E | 1 1 v \Y VI E-VI

2014-2015 14 9 4 6 4 8 5 50

2015-2016 14 3 9 4 6 4 12 52

2016-2017 15 6 5 11 6 8 4 55

2017-2018 17 9 6 5 11 6 8 62

2018-2019 18 6 12 8 5 9 7 65

2019-2020 15 12 10 13 10 6 13 79

2020-2021 13 5 12 9 13 10 8 70

2021-2022 13 5 12 9 12 10 61

2022-2023 3 13 5 12 9 12 54

2023-2024 6 3 13 5 12 9 48

2024-2025 8 6 3 13 5 12 47

2025-2026 4 8 6 3 13 5 39

2026-2027 7 4 8 6 3 13 41
KIRKONKYLAN KOULU

KIRKONKYLA E | 1 i v \Y% VI VII-1X E-VI
2014-2015 30 35 46 43 46 50 1 251
2015-2016 46 39 36 47 43 47 0 258
2016-2017 43 57 40 34 48 46 1 269
2017-2018 38 46 56 41 33 48 2 264
2018-2019 37 49 45 54 41 35 2 263
2019-2020 31 41 48 45 57 42 0 2 266
2020-2021 32 38 38 50 47 56 2 1 264
2021-2022 35 32 38 38 50 47 1 2 243
2022-2023 30 35 32 38 38 50 0 3 226
2023-2024 32 30 35 32 38 38 1 3 209
2024-2025 28 32 30 35 32 38 1 2 198
2025-2026 17 28 32 30 35 32 1 2 177
2026-2027 28 17 28 32 30 35 0 3 173
OPPILASMAARAN YHTEENVETO

Lukuvuosi E | 1 i v Vv Vi E-VI

2014-2015 44 44 50 49 50 58 6 301
2015-2016 60 42 45 51 49 51 12 310
2016-2017 58 63 45 45 54 54 5 324
2017-2018 55 55 62 46 44 54 10 326
2018-2019 55 55 57 62 46 44 9 328
2019-2020 46 53 58 58 67 48 13 343
2020-2021 45 43 50 59 60 66 10 333
2021-2022 35 45 43 50 59 59 11 302
2022-2023 30 38 45 43 50 59 12 277
2023-2024 32 36 38 45 43 50 10 254
2024-2025 28 40 36 38 45 43 13 243
2025-2026 17 32 40 36 38 45 6 214
2026-2027 28 24 32 40 36 38 13 211
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YLAKOULU

Lukuvuosi 6 7 8 9 Yht.
2012-2013 37 63 72 79 251
2013-2014 50 49 62 73 234
2014-2015 44 63 49 62 218
2015-2016 45 56 64 51 216
2016-2017 45 67 59 64 235
2017-2018 43 54 68 61 226
2018-2019 47 56 54 68 225
2019-2020 37 63 56 53 209
2020-2021 41 46 63 54 204
2021-2022 56 48 46 63 213
2022-2023 47 66 48 46 207
2023-2024 50 59 66 48 223
2024-2025 38 59 59 66 222
2025-2026 38 50 59 59 206
2026-2027 32 43 50 59 184
2027-2028 35 45 43 50 173
2028-2029 30 38 45 43 156
2029-2030 32 36 38 45 151
2030-2031 28 40 36 38 142
2031-2032 17 32 40 36 125
2032-2033 28 24 32 40 124
E-9 YHTEENSA

Lukuvuosi E-6 Ik. 7-9 1k, YHT.

2012-2013 412 214 626

2013-2014 417 184 601

2014-2015 385 174 559

2015-2016 388 171 559

2016-2017 390 190 580

2017-2018 399 183 582

2018-2019 397 179 576

2019-2020 380 174 554

2020-2021 374 164 538

2021-2022 358 159 517

2022-2023 324 163 487

2023-2024 304 176 480

2024-2025 281 186 467

2025-2026 252 170 422

2026-2027 243 158 401

87



LUKIO YHTEENSA

Lukuvuosi 1. 2. 3. 4, Yht.
2011-2012 21 20 24 65
2012-2013 30 19 19 68
2013-2014 34 25 18 2 79
2014-2015 23 28 25 1 77
2015-2016 20 24 26 70
2016-2017 22 20 24 66
2017-2018 23 20 24 67
2018-2019 20 24 17 3 64
2019-2020 23 15 24 2 64
2020-2021 26 16 15 1 58
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YHTEENVETO KONSERNIYHTEISOJEN TALOUSARVIOISTA VUODELLE 2021

RANUAN RANUAN RANUAN
INFRA OY SEUDUN VUOKRA-
MATKAILU OY ASUNNOT OY

TOIMINTATUOTOT/TULOT
Myyntituotot 1815 200 3783491
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 450 000 1116 000
Muut tuotot 5 000 18 900
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2270 200 3783491 1134900
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkiléstékulut

Palkat -329 000 -1173 340

Henkilostdsivukulut -72 000 -218 251

Henkilostokorvaukset
Henkildstokulut -401 000 -1391 591
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelun ostot -36 000

Muiden palvelujen ostot -364 400 -82 600 -147 500
Palvelujen ostot -364 400 -82 600 -183 500
Varastojen muutos
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -352 000 -557 146 -237 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -352 000 -557 146 -237 000
Avustukset
Muut kulut -428 700 -1132 710 -494 900
TOIMINTAKULUT/MENOT -1 546 100 -3 164 047 -915 400
TOIMINTAKATE 724 100 619 444 219 500
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut korkotuotot 1 000

Korkokulut -70 000 -68 688 -9 800

Muut korkokulut -1 000 -6000
VUOSIKATE 653 100 544 756 210 700
Poistot kayttdomaisuudesta -572 700 -485 004 -110 300
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 80 400 59 752 100 400
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 80 400 59 752 100 400

89



